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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Rady Nadzorczej Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A. z siedziba w Warszawie przy placu Pitsudskiego
2 (dalej ,Towarzystwo”), sporzadzonego na dzied 31 grudnia 2017 roku. Sprawozdanie
o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone przez Zarzad Towarzystwa w oparciu
0 przepisy ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Dz. U. z 2017 poz. 1170 z pobzniejszymi zmianami), zwanej dalej ,Ustawa o dziatalnogci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej”, a takze w oparciu o przepisy Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnodci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnoéé 1II), zwanego dalej »~Rozporzadzeniem
delegowanym Komisji (UE) 2015/35".

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu Towarzystwa i za sprawozdanie o wyplacalnoéci i kondycji finansowej

Zarzad Towarzystwa jest odpowiedzialny za sporzadzenie sprawozdania o wyptacalnoéci i kondycji
finansowej zgodnie z przepisami Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,
a takze przepisami Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35. Zarzad Towarzystwa jest
rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedng dla sporzadzenia
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej nie zawierajacego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnosé¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji
finansowej we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej i tytutem I rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2015/35.

Badanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien Krajowych Standardow Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw
Badania przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego
2015 r. z p6zn. zm., w zwiazku z uchwata nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie
krajowych standardéw wykonywania zawodu.

Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogoéw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyska¢ wystarczajacq pewno$é, ze sprawozdanie o wyptacalnosci
i kondycji finansowej nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Badanie przeprowadziliSmy w zakresie okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw
z dnia 8 grudnia 2017 roku w sprawie badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
zaktadu ubezpieczen i zaktadu reasekuracji przez firme audytorska (DZ. U. z 2017 poz. 2284 r.),
zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem o badaniu”.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu o wyptacalnoéci i kondycji finansowej. Dobér procedur badania zalezy od aL&
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osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznoéciach
procedur badania, nie zas wyrazenia opinii na temat skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz kontroli wewnetrznej jednostki.

Badanie obejmuje takze ocene odpowiednio$ci przyjetych zasad rachunkowosci, racjonalnosci
ustalonych przez Zarzad wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene o0golnej prezentaci
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej.

Wyrazamy przekonanie, Ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacq
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa
Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A. we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej oraz tytutu I rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Podstawa sporzadzenia

Nie zgtaszajac zastrzezer do prawidlowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej informujemy, ze jak zostato to ujawnione w Podsumowaniu sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej, sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej zostato
sporzadzone w celu spelnienia wymogéw sprawozdawczych okredlonych w art. 284 Ustawy
0 dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. W zwiazku z tym sprawozdanie o wyptacalnosci
i kondycji finansowej moze nie by¢ odpowiednie do jego wykorzystywania w innym celu.

Inne informacje, w tym o wypeinieniu obowiazké4w wynikajacych z przepiséw prawa

Ogdina charakterystyka Towarzystwa

Towarzystwo prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej. Towarzystwo jest wpisane do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000048866. Towarzystwo prowadzi dziatalnogé
w zakresie ubezpieczen na zycie.

Dostepno$¢ danych i o$wiadczeri kierownictwa Towarzystwa

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Firmie audytorskiej i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono zadane
dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien, co miedzy innymi
zostato potwierdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Towarzystwa z dnia 5 kwietnia 2018 roku.

Pozostate informacje

W wyniku przeprowadzonych przez nas prac, z uwzglednieniem koncepcji istotnosci oraz biorac pod
uwage ograniczenia wynikajace z naturalnych niepewnosci zwiazanych z koniecznoscia przyjecia
okreslonych zatozen i oszacowan informujemy, ze Towarzystwo na dzien 31 grudnia 2017 roku:

—  ustalito wartos¢ aktywow dla celéw wyptacalnosci zgodnie z art. 223 ust. 1. Ustawy o dziatalnoéci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz rozdziatem II w tytule I rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2015/35, ustalito warto$¢ zobowigzan dla celéw wyptacalnodci innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci zgodnie z art. 223 ust. 2 i 3 Ustawy
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o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz rozdziatem II w tytule I rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2015/35 oraz ustalito warto$é rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dla celéw wyptacalnosci zgodnie z art. 224-235 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej oraz rozdziatem III w tytule I rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2015/35,

- obliczyto wymdg wyptacalno$é zgodnie z przepisami Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej dotyczacymi obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci wedtug formuty
standardowej oraz rozdziatami V i X w tytule I rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2015/35 oraz obliczyto minimalny wymdg kapitatowy zgodnie z art. 271-275 Ustawy
0 dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne oraz rozdziatami VII i X w tytule
I rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35,

~ dokonato oceny jakosci $rodkéw wiasnych oraz ustalito wysoko$¢ dopuszczonych érodkéw
wlasnych  stanowiacych pokrycie kapitalowego wymogu wyptacalnodci i wysokogé
dopuszczonych podstawowych $rodkéw wiasnych stanowiacych pokrycie minimalnego wymogu
kapitatowego zgodnie z art. 238 i art. 240-248 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej i rozdziatem IV w tytule I rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35,
posiadato dopuszczone srodki wlasne w wysokosci nie nizszej niz kapitatowy wymdg
wyptacalnosci oraz posiadato dopuszczone podstawowe $rodki wlasne w wysokosci nie nizszej
niz minimalny wymog kapitatowy,

— przedstawito kompletne wyjasnienia dotyczace istotnych réznic podstaw i metod stosowanych
do wyceny aktywoéw dla celéw wyptacalnosci, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw
wyptacalnosci i zobowigzari innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celdw
wyptacalnosci, w poréwnaniu z podstawami i metodami stosowanymi do wyceny aktywéw,
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci i pozostatych zobowiagzan
w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia
2017 roku.

Przeprowadzajqcy badanie w imieniu Deloitte Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.
(do dnia 18 marca 2018 roku dziatajacej pod firma Deloitte Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.) - podmiotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR
pod nr. ewidencyjnym 73:

L

tukasz Linek
Kluczowy biegty rewident
nr ewidencyjny 12696

Warszawa, 5 kwietnia 2018 roku
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Niniejsze sprawozdanie wyplfacalnoéci i kondyciji finansowej dotyczy Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif
Polska S.A. Opiera sie na wynikach wyceny aktywow i zobowigzan Wedtug zasad wyptacalno$¢ Il za rok
finansowy 2017.

Wymagania dotyczgce sprawozdania na temat wyptacalnosci i sytuacji finansowej sa okre$lone
w Rozporzadzeniu Delegowanym UE przyjetym 10 pazdziernika 2014 przez Komisje Europejskg (2015/35).
Dostarczajg one informacji o tresci, struktury i raportowania zasad ujawniania informac;ji:

Art. 290-292: Definicja struktury, istotnosci i podsumowanie
Art. 293: Dziatalnos¢ i wyniki

Art. 294: System zarzgdzania

Art. 295: Profil ryzyka

Art. 296: Wycena do celdéw wypiacalnosci

Art. 297: Zarzadzanie kapitatem

Raport zawiera informacje opisowe zaréwno jakosciowe i ilosciowe, uzupetnione w stosownych przypadkach
sprawozdawczymi szablonami raportowymi (QRT).

Dane prezentowane sg w tysigcach ziotych.
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Podsumowanie

Niniejsze Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone na podstawie art. 284 Ustawy
o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 (Dz.U. 2015 poz. 1844). Wymogi
dotyczgce zawartosci sprawozdania sg okreslone w rozdziale Xlll Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.

W roku 2017 Towarzystwo prowadzito bezposrednig dziatalno$¢ ubezpieczeniowg i dziatalno$¢ z nig zwigzang
w zakresie ubezpieczeh na zycie w nastepujgcych grupach ubezpieczeniowych:

1. Ubezpieczenia na zycie;

3. Ubezpieczenia na zycie, jezeli sa zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, a takze
ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne warto$ci bazowe;

5. Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sg uzupetnieniem ubezpieczen wymienionych w grupach
1-3.

Gtébwnym elementem dziatalnosci Towarzystwa jest sprzedaz ubezpieczen powigzanych z produktami
bankowymi, w tym w ramach wspotpracy z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. bedacym razem z Towarzystwem
czescig grupy kapitatowej BNP Paribas. Sg to przede wszystkim produkty zwigzane z kredytami gotowkowymi,
ratalnymi oraz hipotecznymi (ubezpieczenia kredytobiorcow stanowily ponad 90% sktadki przypisanej brutto
zaréwno na koniec 2017 r. jak i 2016 r.). Pozostatg cze$¢ portfela stanowig indywidualne produkty ochronne oraz
produkty oszczedno$ciowe.

Sktadka przypisana brutto wzrosta w okresie sprawozdawczym o 46,5 min zt (18,3%) do 300,2 min zt, podczas
gdy wzrost catego rynku ubezpieczeh na zycie w Polsce wyniost 3% (na podstawie danych KNF za 3 kwartaty
2017). Pomimo tak szybkiego wzrostu, Spétka utrzymata poziom rentownosci - fgczne koszty Spotki (wzrost o
16% rok do roku) w relacji do sktadki zarobionej netto powiekszonej o przychody z inwestycji utrzymaty sie na
poziomie 95%. Byto to mozliwe nie tylko dzieki wolniejszemu wzrostowi kosztéw Towarzystwa w stosunku do
sktadki, ale réwniez dzieki dobrym wynikom z dziatalnosci lokacyjnej. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej
Towarzystwa (z uwzglednieniem niezrealizowanych zyskoéw i strat na lokatach oraz kosztéw dziatalnosci
lokacyjnej) wyniést na koniec 2017 r. 9,0 min z i prawie podwoit sie w stosunku do poprzedniego roku (4,7 min
zt). Wynik z dziatalnosci lokacyjnej byt pochodng zaréwno wyzszej zrealizowanej stopy zwrotu z inwestycji (o 1,4
p.p.) jak i wzrostu Sredniej wartosci aktywow finansowych (wzrost o 17% r/r).

Istotnym wydarzeniem w okresie sprawozdawczym byto zwiekszenie udzialu sprzedazy ubezpieczen przez
partnerow spoza Grupy BNP Paribas Cardif. Bylo to mozliwe dzieki rozpoczeciu wspétpracy z nowym partnerem
bankowym, ktéry szybko stat sie jednym z najwazniejszych kanatéw dystrybuciji ubezpieczen kredytobiorcow.

Ponadto, w ramach realizacji przyjetej w 2017 r. strategii, Towarzystwo nawigzato wspédtprace z partnerami w
nowym kanale dystrybucji, jakim sa niezalezni doradcy finansowi (IFAs). Bedzie to kolejny etap dywersyfikacii
kanatowej Spotki, majacej na celu zwiekszenie udzialu kanatdw innych niz bancassurance. Uruchomienie
sprzedazy w tym kanale nastapito na poczatku 2018 r.

Wedlug stanu na dzienn 31 grudnia 2017 r. rezerwy techniczne Towarzystwa wyliczane wedtug metodologii
Wyptacalnos¢ 2 wynosity razem z marginesem ryzyka 163,4 min z, tj. 33,9 mIn zt wiecej niz na koniec 2016 r.

Wymag kapitatowy obliczony wg zasad Wypltacalnos¢ 2 wynosit 32,3 min z}, z czego gtdwng kwote stanowi
ryzyko ubezpieczen na zycie stanowigce 73% kapitalowego wymogu wyptacalnosci przed dywersyfikacja.

Wzrost wymogu kapitalowego oraz zobowigzan jest odzwierciedleniem dynamicznego rozwoju spétki w roku
2017 w zwigzku z intensywng wspotpraca z bankiem BGZ BNP Paribas w zakresie oferowania ubezpieczen do
produktow bankowych. Wraz ze wzrostem zobowigzan Towarzystwa wzrosty takze srodki wtasne najwyzszej
jakosci kategorii 1 do kwoty 83,0 min zt. Dlatego tez Cardif Polska wykazuje nieznacznie wyzszy niz rok temu
i w dalszym ciggu wysoki poziom wskaznika pokrycia kapitalowego wymogu wyptacalnosci na poziomie 257%.
Ponadto wraz ze wzrostem $rodkow wiasnych wzrosto pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego ustalonego w
kwocie 15,7 min zt do 528% i jest ono wyzsze niz rok wczeéniej.

Towarzystwo w trakcie procesu wyliczenia wymogu kapitatowego zidentyfikowato jedno z gtéwnych ryzyk jakim
jest ryzyko masowych rezygnacji. Wynika ono z duzego udzialu sprzedazy ubezpieczen ze skfadkg jednorazowa.
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Spédtka jest rowniez narazona na ryzyka zwigzane z rynkami finansowymi w wyniku prowadzonej dziatalnosci
lokacyjnej (ryzyko rynkowe). W celu minimalizacji ryzyka, stosowane sg skuteczne techniki jego ograniczania,
m.in. zasada ostroznego inwestora, zarzgdzanie aktywami-pasywami (ALM), biezgce monitorowanie wplywu na
wyptacalnos¢ Towarzystwa.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A. posiada efektywny system zarzadzania ryzykiem
obejmujacy kompleksowe i strategiczne zarzgdzanie ryzykiem, ktére uwzgledniania ryzyka przy podejmowaniu
decyzji przez Zarzad, analize i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzadzania i pomiaru, kontroli, unikania i/ lub
finansowania ryzyka. System Zarzadzania Ryzykiem Cardif Polska na poziomie lokalnym zawiera lokalne zasady
zarzadzania ryzykiem, limity ryzyka, lokalne narzedzia i procedury, sprawozdawczosé regulacyjng zwigzang
z ryzykiem, a takze interakcje z Centralg w zakresie dotyczacym przygotowania sprawozdan spétki macierzyste;
dla organow regulacyjnych.

Elementem zarzgdzania ryzykiem jest system kontroli wewnetrznej, obejmujacy w szczegoélnosci procedury
administracyjne, ksiegowe, aktuariaine, organizacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie zasady w zakresie
raportowania na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Cardif, funkcje kontroli wewnetrznej z Biurem
Kontroli Wewnetrznej i Biurem Zgodnosci z Przepisami.

Funkcjonuje réowniez Audyt Wewnetrzny na poziomie Grupy BNP Paribas, zachowujacy petng niezaleznosé
i obiektywnos¢ audytu wewnetrznego w stosunku do dziatan objetych przegladem.

Bilans dla celéw wyptacalnosci Towarzystwa zostat sporzadzony na dzieh 31 grudnia 2017 r. oraz na 31 grudnia
2016 r. zgodnie z regulacjami Wyptacalnos¢ |l i ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Aktywa i zobowigzania zostaly wycenione w wartosci rynkowej przy
zalozeniu kontynuowania przez Towarzystwo dziatalno$ci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe sg ujmowane w odniesieniu do wszystkich zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych wobec ubezpieczajgcych i ubezpieczonych. Wartos¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych odpowiada biezacej kwocie, ktdérg Towarzystwo musiatoby zaptaci¢, gdyby miato
bezposrednio przenie$¢ swoje prawa i zobowigzania z tytutu ubezpieczen i reasekuracji do innego zakiadu
ubezpieczen lub reasekuracji.

A. Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

A Dziatalnos¢

A.1.a Informacje ogdine

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie CARDIF POLSKA S.A. (dalej: ,Towarzystwo”, ,Spétka” lub ,Cardif") nalezy
do Grupy BNP Paribas Cardif (dalej: ,Grupa’ Ilub ,Centrala”), Swiatowego lidera w ubezpieczeniach
kredytobiorcéw. Grupa wspétpracuje z ponad 500 partnerami w Grupie BNP Paribas oraz poza nig, obstugujac
przy tym 100 min klientow w 36 krajach. Partnerstwo biznesowe obejmuje wspotprace miedzy innymi z: bankami,
instytucjami kredytowymi, samochodowymi instytucjami finansowymi, firmami obstugujacymi klienta masowego,
telecomami, niezaleznymi doradcami finansowymi oraz brokerami.

A.1.b Nazwa i forma prawna

Towarzystwo zostato utworzone Aktem Notarialnym z dnia 14 stycznia 1998 roku. Jest wpisane do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000048866.

Spétce nadano numer statystyczny REGON 012948043. Siedziba Spoétki miesci sie w Warszawie przy pl.
Pitsudskiego 2.

6/60



A.1.c Nadzér

Spotka prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, ktéra jest dziatalnoscig regulowana i nadzorowana. Poniewaz
siedziba spotki miesci sie w Polsce, nadzér nad Towarzystwem prowadzony jest przez Komisje Nadzoru
Finansowego (,KNF").

Komisja Nadzoru Finansowego
00-030 Warszawa, Plac Powstancow Warszawy 1
Tel: +48 22 262 50 00.

Nadzér nad grupg kapitatowg BNPP Paribas Cardif prowadzony jest przez francuski organ nadzoru.

French Prudential Supervision and Resolution Authority (ACPR)
61 Rue Taitbout, 75009 Paryz, Francja,
Tel: +33 1 49 95 40 00.

A.1.d Audyt zewnetrzny

Audyt zaréwno sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, jak i
niniejszego sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowe] zostat przeprowadzony przez Deloitte
Polska Sp. z 0.0. sp. k. wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 73. W imieniu podmiotu uprawnionego, badanie przeprowadzone zostato pod nadzorem kluczowego
biegtego rewidenta tukasza Linka (numer ewidencyjny 12696).

Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (do 18 marca 2018 r. dziatajgca jako Deloitte
Polska Sp. z 0.0. sp. k.)

Al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa

REGON: 010076870

NIP: 527-020-07-86,

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Xl Wydziat
Gospodarczy Sadu Rejonowego w Warszawie pod numerem KRS: 0000446833.

A.1.e Struktura wlasnosciowa i pozycja w prawnej strukturze grupy

Zarowno wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku jak na 31 grudnia 2017 roku, w petni optacony kapitat zaktadowy
Towarzystwa wynosit 30.000 tys. PLN i dzielit sie na 3.000.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10 PLN
kazda. Jedynym wtascicielem wyemitowanych akcji byta BNP Paribas Cardif z siedzibg w Paryzu, 1 Boulevard
Haussmann, 75009. Giéwna siedziba i biura zlokalizowane sg pod adresem: 8 rue du Port, 92728 Nanterre,
Francja.

Tabela ponizej podsumowuje wiasnos¢ wyemitowanych akgcji i powigzanych praw do glosu na powyzsze daty:

Wartos¢ nominalna  Udzial w kapitale

Kapitat zakladowy llos¢ akciji Rodzaj akgji lloé¢ glosow akeji (tys. z) podstawowym

BNP PARIBAS CARDIF 3000000 imenne 3000000 30 000 100%

Podmiotem dominujagcym w stosunku do wiekszo$ciowego akcjonariusza Towarzystwa (najwyzszg jednostkg
dominujaca) jest BNP Paribas z siedzibg w Paryzu, 16 Blvd. des Italiens, 75009, notowana na gietdzie Euronext.
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Jednostk Powiazans s1122016

BNP Paribas Cardif Francja Wiekszosciowy akcjonariusz Wiekszosciowy akcjonariusz
Cardif - Assurances Risques Divers S.A. Oddzial w Polsce Polska Jednostka wspétzalezna Jednostka wspdtzalezna
Cardif Senices Sp. z 0.0 Poiska Jednostka wspétzalezna Jednostka wspétzalezna
PTE Pocztylion-Arka S.A. Polska Jednostka wspotzalezna Jednostka wspdizalezna

Inne jednostki nalezace do Grupy Kapitatowej jednostki dominujacej w stosunku do Towarzystwa

Struktura grupy BNP Paribas Cardif:

FRANCIA EurorA EUROPA WSCHODNIA I AMERYKA Ana
ZACHODNIA KRAJE WSCHODZACE
Luxemburg Rosja Meksyk Indie
Cardif Assurance Vie Cardf Luxembourg Vie Cardif Insurance Company Cardf Mexcn Sequros de Vida SA State Bank of India Life
Oddzaly: Russe Cardf Mexico Sequros Generales
Nemcy, Austra, Belga, SA
Bulgara, Hszpana, Wiachy, Niderlandy Slowacja Korea Poludniowa
Savajcarm, Tawan ) Cardf Nederiand Holdng BV Postovna Cardf Sovake Shinhan - Card Life Insurence
! Cardf Levensverzekimgen NV ia Company Corée
Cardf Schadeverzekmgen NV NVCP Particpacoes SA BNP Parbas Cardf Generales
SCI Odyssée i Card Seguros e Garantias Insurance Co Ltd
Groupe Caplal France Hotel Polska Cardé Do Brazl Vida e
Assuve . Provdenca
Cardf Pobla Life Luzaseq Turcja
Cardil ARD (oddzt) BNP Parbas Cardd Emekdik
Kraje Nordyckie Aronim Siket
gam}gwm Cardd Nordic A Republika Czeska
Cardf Forsakomg ;
Coa i Cardf Provia ~ Kolumbia Taiwan
s AOORS S . BNPPA TCBLfe Insurance
Y . f C Ltd
Iliulgara, Hszpana, Whchy, Wielka Brytanla Chorwacja ompany
Japora, Luxemburg, Cardf Cardf Osiguranye
Portugala, Rumina, Compagne Bancare UK o Chile
Sewajcara, Taman Prnace Insurance Hoting Compana de Sequros Chiny
Pnnade Insurance Company Algieria de Vida BOB e Insurance Company
Prnade [nsurance Management , Compana de sequros
, Sarvees Cardf i Diazar Generaies
Cardf axtanson garanba
lcare Assurance y assstenca
Inne Argentyna
Cardf Vita Assosauione
Cargeas (ex UBI) Cardf Sequros de Vida SA
Cardf 1 Services
GIE BNP Parbas Cardd
Icare sa
A.1.f Istotne linie biznesowe

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen
zyciowych objetych Dziatem | Zalgcznika do Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;.
Dominujagcg linig biznesowg sg ubezpieczenia kredytobiorcow oferowane w kanale bancassurance stanowigce
ponad 90% skiadki przypisanej brutto Towarzystwa. Sg to przede wszystkim produkty zwigzane z kredytami

gotowkowymi, ratalnymi oraz hipotecznymi. Pozostatg czesé portfela stanowig indywidualne produkty ochronne
oraz produkty oszczednoSciowe.

W rozumieniu Wyplacalnosci 2, Towarzystwo prowadzi dziatalno§¢ w nastepujacych liniach biznesowych,
zdefiniowanych w zatgczniku 1 do Rozporzadzenia Delegowanego UE (2015/35):

¢ (A) Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie

o (1) Ubezpieczenia pokrycia kosztéw Swiadczen medycznych
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Ubezpieczenia pokrycia kosztow $wiadczeh medycznych, gdy bazowa dziataino$é nie opiera sie na
podobnych technikach jak w przypadku ubezpieczen na zycie, inne niz ubezpieczenia objete linig
biznesowg 3.

o (2) Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow

Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow w przypadku, gdy bazowa dziatalno$¢ nie opiera sie na
podobnych technikach jak w przypadku ubezpieczen na zycie, innych niz ubezpieczenia objete linig
biznesowg 3.

e (D) Ubezpieczenia na zycie
o (29) Ubezpieczenia zdrowotne

Ubezpieczenia zdrowotne, gdy bazowa dziatalno$¢ opiera sie na podobnych technikach jak w
przypadku ubezpieczen na zycie, inne niz ubezpieczenia objete linig biznesowa 33.

o (31) Ubezpieczenia zwigzane z warto$cig indeksu i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym.
Ubezpieczenia ze $wiadczeniami powigzanymi z warto$cig indeksu i z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, inne niz objete liniami biznesowymi 33 i 34.
W tej grupie, towarzystwo oferuje produkty typu unit-linked o charakterze gtéwnie oszczednosciowym.

o (32) Pozostate ubezpieczenia na zycie.

Pozostate ubezpieczenia z tytutu ubezpieczen na zycie, inne niz ubezpieczenia objete liniami
biznesowymi 29-31, 33 i 34. Stanowig one najwiekszy udziat w strukturze sktadki (ponad 95% na 31
grudnia 2017 r. i 94% na 31 grudnia 2016 r.). W ramach tej linii biznesowej Spotka sprzedaje przede
wszystkim produkty zapewniajace $wiadczenia na wypadek $mierci ubezpieczonego w
towarzyszacych kredytom oraz terminowych ubezpieczeniach na zycie.

Towarzystwo prowadzi swojg dziatalno$¢ wytacznie na obszarze Polski.

A.1.g Najwazniejsze zdarzenia gospodarcze

Istotnym wydarzeniem w okresie sprawozdawczym byto zwiekszenie udziatu sprzedazy ubezpieczen przez
partneréw spoza Grupy BNP Paribas Cardif. Byto to mozliwe dzieki rozpoczeciu wspdtpracy z nowym partnerem
bankowym, ktéry szybko stat sie jednym z najwazniejszych kanatow dystrybucji ubezpieczen kredytobiorcéw.

Ponadto, w ramach realizacji przyjetej w 2017 r. strategii, Towarzystwo nawigzato wspdlprace z partnerami
w nowym kanale dystrybucji, jakim sg niezalezni doradcy finansowi (IFAs). Bedzie to kolejny etap dywersyfikacji
kanatowej Spdtki, majacej na celu zwiekszenie udziatu kanatéw innych niz bancassurance. Uruchomienie
sprzedazy w tym kanale nastgpito na poczatku 2018 r.

A.2  Wynik z dziatalno$ci ubezpieczeniowe;

Wynik techniczny na 31 grudnia 2017 r. oraz na 31 grudnia 2016 r., w podziale na linie biznesowe prezentuje sie
nastepujgco:
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Ubezpieczenia

p | | Ubezpieczenia
pokrycia | Ubezpieczenia

wiazene z

kosztow na wypadek ubazpleczeniowym Pozostale
$wiadczer utraty | Ubezpieczenia fnduszem | ubezpieczenia Razem na dzien
w lysigcach zlotych medycznych dochodéw zdrowotne kapitsiowym na ycie 31 grudnia 2017

Skfadki przypisane

Brutio 318 3346 5274 4993 286 309 300 240

Udzial zakladu reasekuracj 176 44 3 2 183 407

Netio 142 3301 5271 4993 286 126 299 833
Sktadki zarobione

Brutio 319 3351 5279 4993 290 344 304 287

Udziat zaktadu reasekuracii 177 44 3 - 183 407-

Netlo 142 3306 5276 4993 290 161 303 880
Pozostale koszty 27 3591 4397 9362 279973 297 350
Pozostate przychody 6 59 92 5 446 5084 10 687
Wynik techniczny 129 - 226 972 1078 15272 17 217

Ubexplecxania

i : A Ubezpieczenia
pokrycia | Ubezpieczenia

Zwiqzane z

kosztéw na wypadek ubbzpwereiowym Pozostate

$wiadczen utraty | Ubezpieczenia wnduszem | ubezpieczenia Razem na dzien
w tysigcach ziotych medycznych dochodéw zdrowotne kapitslowym na zycie 31 grudnia 2016

Skiadki przypisane

Brutto 362 3799 4577 5636 239416 253 790

Udziat zaktadu reasekuragii 202 48 1 - 119 371

Netio 159 3750 4 576 5636 239 296 253 419
Skfadki zarobione

Brutio 365 3807 4583 5636 245 428 259 820

Udziat zaktadu reasekuracj 204 48 1 - 119 372

Neto 161 3759 4 582 5636 245309 259 448
Pozostate koszty 302 6 984 5035 7790 237 654 257 766
Pozostale przychody 13 133 160 2 851 8 582 11739
Wynik techniczny - 128 - 3091 - 293 697 16 236 13 421

W 2017 r. skladka przypisana brutto Towarzystwa wzrosta o 18% w stosunku do poprzedniego roku, podczas gdy
wzrost catego rynku ubezpieczen na zycie w Polsce wyniost 3% (na podstawie danych KNF za 3 kwartaty 2017).

Pomimo tak szybkiego wzrostu, Spoétka utrzymata poziom rentownosci - tgczne koszty Spotki (wzrost o 16% rok
do roku) w relacji do sktadki zarobionej netto powiekszonej o przychody z inwestycji utrzymaty sie na poziomie
95%.

A.3  Wynik z dziatalnosci lokacyjnej

A.3.a Analiza wynikéw dziatalno$ci lokacyjnej

Wyniki Towarzystwa z dziatalnosci lokacyjnej prezentujg sie nastepujgco:
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w lysiacach ziotych, na 31 grudnia 2017 3grudnia2016 |  zmiana |

Przychody z lokat 8 547 6 807 26%
Niezrealizowane zyski z lokat 2120 906 134%
Koszly dziatalnosci lokacyjnej i 1546 - 1931 -20%
Niezrealizowane strafy na lokatach e 1127 91%
Wynik z dziatalno$ci lokacyjnej 9 025 4655 94%

wtysiacach zlotych, na dzen 31 grudnia 2017 [SS539 grudnia2016 | zmiana |

Przychody z akgji 3659 1731 1%
Przychody z obligacii 6 934 5897 18%
Przychody z depozytow = i iadls 85 -12%
Przychody finansowe 10 667 7713 38%
Straly na akcjach - 509 - 1136 -55%
Straty na obligaciach - ' 109 - 1124 -90%
Koszly zarzadzania athV\fa_rﬁi R ey 1025 - 797 29%-
Koszty finansowe . 1643 -3 058 -46%
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 9 025 4 655 94%

Wynik z dziatalno$ci lokacyjnej Towarzystwa (z uwzglednieniem niezrealizowanych zyskéw i strat na lokatach
oraz kosztéw dziatalnosci lokacyjnej) wynidst na koniec 2017 r. 9,0 min zt i prawie podwoit sie w stosunku do
poprzedniego roku (4,7 min zt). Wynik z dziatalnosci lokacyjnej byt pochodng zarowno wyzszej zrealizowane;j
stopy zwrotu z inwestycji (0 1,4 p.p.) jak i wzrostu $redniej warto$ci aktywoéw finansowych (wzrost o 17% r/r).

Towarzystwo odnosi cze$¢ zyskéw i strat na kapitat z aktualizacji wyceny korygujac je o podatek odroczony:

Kapital z aktualizacjl wyceny, wiys. Zotych |~ 31grudnia2017 | 3fgrudnia2016 [ Zmiana |
846 438

z tyt akgji 93%
z tyt obligacji 959 - 149 -745%
Razem 1805 290 523%

Zaangazowanie Towarzystwa w pozycje sekurytyzacyjne zaréwno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016
byta nieistotna (ponizej 1% sumy bilansowe;j).

wlysiacach 20iych, na dzie 31 grudnia 2016

Pozycje sekurytyzacyjne 2390 1694 41%

% udziat w portfelu 1,1% 1,2%

A.4  Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci
Zaréwno w 2017 jak i w 2016 r. Spoétka nie odnotowata innych istotnych przychodéw i kosztéw.

A.4.a  Umowy leasingowe

Na dzierh 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016, wszystkie zawarte przez Spotke umowy leasingowe zostaty
zaklasyfikowane jako leasing operacyjny ze wzgledu na zakres w jakim ryzyko i pozytki z tytutu posiadania
przedmiotu przypadajg w udziale Spotki jako leasingobiorcy. Najistotniejsza umowg leasingowg jest umowa
najmu powierzchni biurowej. Spétka wynajmuje powierzchnie biurowg przy Placu Pitsudskiego 2 w Warszawie.
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A.5 Wszelkie inne informacje

Wszystkie istotne informacje zostaly zaprezentowane powyzej.

B. System zarzadzania

B.1  Informacje ogdélne o systemie zarzgdzania

B.1.a System zarzadzania - struktura i opis

Defiartgreeet PUsasy o
i Ryovka

Dt “ m

Dziatds Markelingui

Pion Operacjii
Obslugi Khienta

Produity

Dziatds
Aktuarialaycn

Biiirs Projekdie Drtlabigs Omeid b fdinel

Osoby nadzorujace kluczowe funkcje audytu wewnetrznego, zgodnosci z przepisami oraz funkcje ryzyka byty
organizacyjnie bezposrednio podlegte Zarzadowi Spétki. Osoba nadzorujgca kluczowg funkcje aktuariaing
podlegata Dyrektorowi Departamentu Finanséw i Ryzyka. Od dnia 1 lutego 2017 roku toczyto sie postepowanie
przed Komisjg Nadzoru Finansowego w przedmiocie zatwierdzenia objecia przez Kierownika Departamentu
Finanséw i Ryzyka Spotki stanowiska cztonka zarzadu Spotki.

W 2017 zarzad Spotki miat jednoosobowy skiad, dlatego nie bylo podziatu obowigzkéw pomiedzy czionkéw
zarzgdu Spaiki.

Osoby nadzorujace kluczowe funkcje raportowaty do Zarzgdu co miesigc na spotkaniach podczas tzw. ,Reporting
Day” i odpowiednio udzielaty porad w kwestiach nalezacych do zakresu przedmiotowego petnionych funkcii.
Raportowanie byto dokumentowane w formie prezentacji, ktéra byta przedstawiana Zarzadowi Spotki podczas
.Reporting Day".

Osoba odpowiedzialna za Funkcje Zgodnosci z przepisami uczestniczyta w posiedzeniach Rady Nadzorczej,
osoba odpowiedzialna za funkcje Audytu Wewnetrznego uczestniczyta w posiedzeniach Komitetu Audytu. Osoby
odpowiedzialne za funkcje Aktuarialng i Ryzyka sprawozdawaty raporty do Rady Nadzorczej. Porady udzielane
byty w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej, a takze na wniosek organu.
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Kwestie niezaleznosci oséb nadzorujgcych kluczowe funkcje od kwestii operacyjnych przedstawia ponizsza
tabela:

| Kluczowa ft Zalezno$¢ operacyjna
Osoba nadzorujaca funkcje Audytu Brak petnej niezaleznosci od czynnosci operacyjnych
Wewnetrznego w zakresie kontroli operacyjnych
Osoba nadzorujaca funkcje Aktuarialna Petna niezaleznos¢ od czynnos$ci operacyjnych
' Osoba nadzorujaca funkcje Ryzyka Petna niezaleznos$¢ od czynnosci operacyjnych
Osoba nadzorujaca funkcje Zgodnosci z Petna niezalezno$¢ od czynnos$ci operacyjnych
Przepisami

W Spotce gtdwna funkcje kierowniczg sprawowat Zarzad (patrz zmiany w Zarzadzie opisano w czesci B.1.b). Do
jego zadan nalezato m.in. kierowanie Spétka, zarzgdzanie aktywami Spétki, nadzorowanie prac Departamentow,
Pionéw, Dziatdw, Biur oraz Zespotdw, nadzorowanie sprawozdawczosci, kontrolowanie powstawania i
eksploatacji rozwigzan informatycznych, nadzorowanie bezpieczenstwa informacji oraz reprezentowanie
Towarzystwa na zewnatrz. Zakres dziatania Zarzgdu obejmowat wszystkie czynnosci zwigzane z procesem
decyzyjnym dotyczacym Spoiki, zgodnie z zakresem okreslonym w Statucie.

Zarzad dziatat w granicach prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Organizacyjnego Spoétki oraz uchwat
podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu.

Jednostki organizacyjne Spétki realizowaty zadania wynikajgce =ze strategii i celéw organizacii,
a w szczegolnosci Statutu, umoéw zawartych pomiedzy Towarzystwem a jej kontrahentami oraz uchwat Zarzgdu.

System Zarzgdzania Ryzykiem w Towarzystwie jest adaptacjg Korporacyjnych Zasad Zarzgdzania Ryzykiem,
uwzglednia lokalng specyfike i sposdb organizaciji Towarzystwa.

W Towarzystwie osoby odpowiadajgce za funkcje kluczowe sg bezposrednio zwigzane z odpowiednimi
stanowiskami ds. zarzadzania ryzykiem na najwyzszym szczeblu organizacji Grupy — lokaine Procedury
Zarzadzania Ryzykiem wynikajg bezposrednio z organizacji zarzgdzania ryzykiem Grupy.

W Spoétce wszyscy pracownicy sg zobowigzani do stosowania Korporacyjnych, jak i lokalnych zasad Systemu
Zarzgdzania.

Organem nadzorczym Spotki byla Rada Nadzorcza, ktéra na koniec 2017 roku skiadata sie z pieciu cztonkow
wybranych przez Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Skiad Rady Nadzorczej:

Pier Paolo Dipaola - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Dominique Barthalon — Cztonek Rady Nadzorczej;
Gérard Binet — Czionek Rady Nadzorczej;

Wiestaw Roztucki — Czlonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Palito — Cztonek Rady Nadzorcze;.

ghwN =

Do zadan Rady Nadzorczej nalezat staly, ogélny nadzér nad dziatalno$cig Spétki w zakresie okreslonym
przepisami kodeksu spélek handlowych, a takze: wybdr, zawieszenie i odwotywanie czionkéw Zarzadu Spoétki,
wydawanie zezwolenia na wykonywanie przez Zarzad czynnosci, ktérych skutkiem moze by¢ zaciagniecie przez
Zarzad zobowigzan, ktérych wysoko$¢ przekracza warto$¢ 1/10 (jednej dziesiatej) czesci kapitatu zakiadowego,
wyrazanie opinii w kwestiach: przeksztaicenia sie Spétki, polaczenia sie z inng spétka, badz likwidacji Spotki,
wybdr biegtego rewidenta, rozpatrywanie innych spraw przedstawionych przez Zarzad. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezata ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz sprawozdania
Finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skiadanie
zgromadzeniu akcjonariuszy corocznego pisemnego sprawozdanie z wynikéw tej oceny.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 maja 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie
delegacji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Pana Pier-Paolo Dipaola do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych obejmujgcych: nadzorowanie dziatalnosci Towarzystwa Ubezpieczeh na Zycie Cardif Polska S.A.
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w zakresie czynnosci obejmujgcych dziatania strategiczne, nadzorowanie dziatalnosci Towarzystwa Ubezpieczen
na Zycie Cardif Polska S.A. w zakresie czynnosci obejmujacych dziatania operacyjne, nadzorowanie dziatalnosci
Towarzystwa Ubezpieczeh na Zycie Cardif Polska S.A. w zakresie czynnosci obejmujgcych obszar IT.

Do pazdziernika 2017 do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato petnienie zadarn komitetu audytu w rozumieniu
ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorcze publicznym.

W zwigzku ze zmianami prawa, tj. wejSciem w 2zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w ramach wykonywania przez Rade Nadzorczg zadan
Komitetu Audytu w przedmiocie monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, sposrod czionkéow Rady Nadzorczej zostat powotany trzyosobowy
Komitet Audytu, w skiad ktérego wchodzito dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym Przewodniczgcy Komitetu

Audytu.

Skiad Komitetu Audytu:
1. Wiestaw Roziucki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
2. Andrzej Palito — Czionek Komitetu Audytu;
3. Dominique Barthalon — Czlonek Komitetu Audytu.

Obowiazki i zakres dziatania os6b nadzorujacych kluczowe funkcje w Spéice:
Osoba nadzorujaca kluczowg funkcje audytu wewnetrznego gwarantuje:

» Przysparzanie wartoSci i usprawnianie dziatalno$ci Spotki poprzez wykrywanie i szacowanie potencjalnego
ryzyka, mogacego pojawia¢ sie w ramach dziatalnosci Spotki oraz badanie i ocenianie adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej;

Audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajacym i doradczym;

Audyt wewnetrzny, poprzez niezalezng i obiektywng ocene systemoéw kontroli, zarzadzania, w tym
zarzadzania ryzykiem dostarcza Zarzadowi racjonalnego zapewnienia, ze systemy te dziatajg prawidtowo.
Ocena ta dokonywana jest poprzez prace audytu, ktdre przebiegajg wedtug rocznego planu zgodnie
z procedurg przeprowadzania audytu.

Ponadto kluczowa funkcja audytu wewnetrznego tymczasowo wykonuje zadania z zakresu systemu kontroli
wewnetrznej:

Wykonywanie czynno$ci zwigzanych z kontrolami operacyjnymi;
» Przygotowanie planu kontroli operacyjnych;

Przeprowadzanie testoéw, analiz i sprawozdan;

Rejestrowanie incydentéw operacyjnych;
s« Prowadzenie rejestru ryzyka;

« Dokonywanie przegigdu gtéwnych ryzyk.

Osoba sprawujgca kluczowa funkcje audytu wewnetrznego regularnie raportuje do Zarzadu, przedstawia
propozycje planu audytu zawierajgcg szczegotowe informacje na temat zadan audytu wewnetrznego. Niniejszy
projekt planu audytu sporzgdza sie wraz z zarzgdem, w szczegoélnosci na podstawie oceny ryzyka zwigzanego
z poszczegdlnymi dziataniami, zapewniajgc, ze wszystkie istotne czynnosci sg okresowo przegladane.

Osoba nadzorujaca kluczowg funkcje zgodnosci z przepisami posiada nastepujace odpowiedzialnosci:

» Doradzanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zgodnosci wykonywanej dziatalnosci
ubezpieczeniowej z przepisami prawa oraz w obszarze dotyczacym reputacji i kompetenciji.

» Ocena mozliwego wplywu zmian stanu prawnego na dziatania Spofki.

« Zidentyfikowanie i ocena ryzyka zwigzanego 2z nieprzestrzeganiem przepisbw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Spotke standardow postepowania.
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Tworzenie i implementacja procedur wymaganych przez przepisy zgodnosci regulacyjnej oraz zapewnienie
ich przestrzegania.

Zapewnienie trafnej opinii dotyczgcej nowych produktéw, biorgc pod uwage warto$¢ klienta, etyke
zawodowa, odpowiedzialnos¢ spoteczng przedsiebiorstwa oraz zgodno$é z obowigzujgcymi przepisami
prawa, trendy regulacyjne, relacje z regulatorem, integralno$é rynku, ochrone danych osobowych.
Zapewnienie bezpieczenstwa finansowego firmy poprzez odpowiednie wdrozenie wszystkich zasad
zgodnosci regulacyjne;.

Zapewnienie szkolenia oraz wyczulenia pracownikéw na kontrole i zgodnos$¢ regulacyjna.

Uczestniczenie/ wspoétpraca w tworzeniu i szerzeniu zasad zgodnosci regulacyjnej/ etyki z Centrala.

Osoba nadzorujaca kluczowa funkcje aktuarialng posiada nastepujace odpowiedzialnosci:

Uczestnictwo w tworzeniu strategii Spotki.

Zarzgdzanie dziatem aktuarialnym (przydziat obowigzkéw, planowanie pracy, nadzér nad analizami,
obliczeniami, raportami — kontrola wynikow).

Obowigzki statutowe aktuariusza: nadzorowanie i kontrola poprawnosci tworzenia wyniku technicznego
firmy z uwzglednieniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci

Koordynacja wyliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wyptacalno$ci.
Koordynacja wyliczania wymogow kapitatowych zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ |,
Nadzorowanie i kontrola wycen produktéw ubezpieczeniowych w oparciu o procedury Grupy BNPP.
Zapewnienie raportowania do akcjonariusza w obrebie aktuariatu.

Monitorowanie zyskownosci technicznej i ryzyka ubezpieczeniowego portfela polis.

Nadzér nad badaniami aktuarialnymi.

Wsparcie obstugi posprzedazowej.

Osoba nadzorujaca kluczowa funkcje zarzadzania ryzykiem:

Odpowiada za polityke finansowa Spétki i zarzadza jej finansami.

Bierze udziat w podejmowaniu decyzji finansowych o znaczeniu krytycznym, jak réwniez decyzji
dotyczacych przysziosci Spoétki.

Poszukuje optymalnych rozwigzan dla rentownosci spofki.

Ocenia ryzyko inwestycji finansowych, transakcji oraz aktywéw finansowych, zaleca inwestycje, a nastepnie
kontroluje zwrot z kapitatu.

Analizuje i wdraza strategie oraz krotko i dtugookresowe plany finansowe Spoétki. Zapewnia stworzenie i
monitorowanie realizacji budzetu.

Jest odpowiedzialna za wdrozenie i zapewnienie zgodnosci z wytycznymi Wyptacalnosci 1l (Solvency Il)
dotyczacymi obliczania ram zarzgdzania ryzykiem oraz marginesu wyptacalnosci.

Zapewnia zgodnos$¢ sprawozdan finansowych Spétki z odpowiednimi standardami w zakresie norm i
procesow. Jest odpowiedzialny za zatwierdzanie lokalnych kont przez audytoréw zewnetrznych.

Ocenia sytuacje finansowg Spotki oraz jej rentownos$¢ biznesu linii / produktéw / partnerow.

Odpowiada za przekazywanie informacji o zyskownosci Spétki w celu zapewnienia pozycji do
bezpieczniejszej decyzji kierownictwa i lepszych zdolnosci negocjacii.

Ocenia potrzebe zaangazowania konsultantdéw zewnetrznych; w razie potrzeby wybiera audytoréw i
konsultantéw.

W razie potrzeby reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Kieruje departamentem finanséw i ryzyka. Zapewnia, ze zespot posiada odpowiednie umiejetnosci,
narzedzia, procedury i szkolenia do rozwijania swoich kompetenc;ji.

Od 15 kwietnia 2016 roku jest odpowiedzialna za kontrole biezgca firmy (rejestr ryzyka, ICC, GKSP / LKSP,
monitorowanie zalecen, plan OPC, incydenty operacyjne, zapobieganie oszustwom).

Komitety Zarzadzania Ryzykiem:
Struktura Komitetow Zarzadzania Ryzykiem Towarzystwa skiada sie z dwoch rodzajéw komitetéw. Sg to:

komitety monitorujgce ryzyko
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u  komitety podejmowania ryzyka

Komitety monitorujace ryzyko sg odpowiedzialne za monitorowanie i przygotowywanie w razie potrzeby planéw
dziatania.

Komitet monitorujgcy ryzyko moze podjgé decyzje o monitorowaniu lub ograniczeniu ryzyka w ramach swojej
delegaciji lub o zlozeniu wniosku do Zarzadu.
Podejmowanie ryzyka zastrzezone jest dla konkretnych komitetéw lub delegowanych 0séb. Sa to:
Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego
s Komitet Inwestycyjny
Komitet Ryzyka
s Komitet Outsourcingu

Komitet Kontroli Wewnetrznej

Komitet Audytu:

W Spoétce powotano Komitet Audytu (zmiana sktadu Komitetu Audytu nastgpita w wyniku podjecia Uchwaty
Zarzadu z dnia 5 grudnia 2017 roku) oraz uchwalono Regulamin Komitetu Audytu (Uchwaly Zarzadu z dnia 23
pazdziernika 2017 roku), ktory okresla gtéwne zadania i obowigzki cztonkéw Komitetu Audytu. Sktad Komitetu
Audytu spetnia wymogi okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku (Dz. U. 2017, poz. 1089) o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg niezbedng
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy ubezpieczeniowej. Komitet Audytu m.in. monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, a takze monitoruje wykonywanie czynnos$ci rewizji finansowej. Ponadto kontroluje i
monitoruje niezalezno$¢ bieglego rewidenta i firmy audytorskiej. O wynikach swoich badan informuje Rade
Nadzorcza.

W zwigzku z powyzszymi elementami, system zarzgdzania Towarzystwa uznaje sie za dostosowany do
charakteru, zakresu i ztozonosci ryzyk zwigzanych z jego dziatalnoscia.

B.1.b Zmiany w systemie zarzadzania

W zwigzku z istotnymi zmianami w skiadzie organu zarzadzajgcego w roku obrotowym 2016 r., w dniu 15
listopada 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiocie powotania dwoch nowych Czionkéw
Zarzadu, w tym Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za ryzyko. Wybdr zostat dokonany ze skutkiem
zawieszajgcym, do czasu uzyskania akceptacji ze strony organu nadzoru. W okresie sprawozdawczym proces
akceptacji przez organ nadzoru Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za ryzyko nie zostat zakonczony.
Postepowanie w sprawie zatwierdzenia drugiego Cztonka Zarzadu zostato zawieszone.

Jednoczesnie w dniu 19 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana
Grzegorza Jurczyka na Prezesa Zarzgdu Spoétki. Uchwata byta podjeta ze skutkiem od dnia 1 lutego 2018 roku,
pod warunkiem uzyskania zgody organu nadzoru zgodnie z dyspozycjg art. 51 ust. 1 ustawy z dnia 11 wrzes$nia
2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Decyzje organu nadzoru w sprawie wyrazenia zgdéd na powotanie odpowiednio Czionka Zarzgdu
odpowiedzialnego za ryzyko (Pierre-Alexis Brabis) oraz Prezesa Zarzgdu, zostata wydana juz po uptywie okresu
sprawozdawczego, odpowiednio w dniach: 30 stycznia 2018 r. oraz 20 lutego 2018 r.

Jednoczes$nie w roku obrotowym 2017 doszto do zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Na posiedzeniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odbytego odpowiednio w dniu 23 pazdziernika, 30
pazdziernika oraz 5 grudnia 2017 roku, powotano w skiad Rady Nadzorczej dwoéch nowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej: Pana Wiestawa Roztuckiego oraz Pana Andrzeja Palito oraz powotano Komitet Audytu w
nastepujacym sktadzie: Wiestaw Rozitucki, Dominique Barthalon oraz Andrzej Palito. Potwierdzenie wyboru
cztonkéw Komitetu Audytu nastgpito jednocze$nie na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére miato miejsce w dniu 7
grudnia 2017 roku.
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W zwigzku z powyzszym w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza przestata wykonywac zadania Komitetu
Audytu, ktdre przejgt Komitet Audytu w skiadzie spetniajacym wymogi okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

B.1.c Polityka wynagradzania

Obecny system wynagradzania w firmie obejmuje zaréwno state, jak i zmienne sktadniki wynagrodzenia.
Sktadniki wynagrodzenia zostaty skomponowane w taki sposéb, aby staty sktadnik stanowit odpowiednio wysoka
czes¢ catkowitego wynagrodzenia, co zapobiega nadmiernemu uzaleznieniu pracownikédw od zmiennych
sktadnikéw i pozwala Spétce stosowaé w petni elastyczne zasady dotyczgce premii.

Kazdy pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace ma prawo do statego, miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego w wysokosci ustalonej w umowie o prace. Zasadnicze state wynagrodzenie jest najwazniejszym
skfadnikiem wynagrodzenia pracownika.

Wynagrodzenie zmienne stanowi mniej istotng i uzupetniajacg cze$¢ wynagrodzenia pracownika. Zmienna cze$¢
wynagrodzenia nie jest razgco wysoka w stosunku do tgcznego wynagrodzenia pracownika.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia nie powinny by¢ wyptacane, jezeli ich wyplata zagrazataby zdolnosci Spotki do
utrzymania odpowiedniej bazy kapitatowe;j.

Premia roczna jest zmiennym -skfadnikiem wynagrodzenia uzaleznionym od wynikow pracy. Wysokos¢ premii
rocznej jest ustalana na bazie oceny wynikéw pracy danego pracownika (w tym realizacji celow rocznych),
wynikéw danego dziatu oraz ogdéinych wynikéw Spétki lub Grupy BNPP. Cele roczne danego pracownika, bedace
podstawg oceny pracownika, powinny odzwierciedlaé gtéwne priorytety i cele Spéiki.

Premie uznaje sie kazdorazowo za jednorazowy i uznaniowy element wynagrodzenia, co pozwala Spoétce na
niewyptacenie zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Celem wynagrodzenia zaleznego od wynikdéw pracy pracownika jest stworzenie silniejszego zwigzku pomiedzy
wynagrodzeniem pracownika a rentownoscig Spotki, unikajgc jednoczesnie niepotrzebnego podejmowania
ryzyka.

Dodatkowo, Grupa BNP Paribas moze umozliwi¢ pracownikom zakupienie akcji na preferencyjnych warunkach.
Decyzja o uruchomieniu sprzedazy akcji na preferencyjnych warunkach w danym roku podejmowana jest
w oparciu o potrzeby kapitatowe Grupy BNPP. Zasady zakupu akcji przez pracownikdw sg okreslone poprzez
wewnetrzne regulacje Grupy BNP Paribas.

W przypadku podjecia przez Firme decyzji o dobrowolnej wyptacie dodatkowej odprawy (poza wyplata
obowigzkows, okreslong przepisami prawa) w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy, wysoko$¢ odprawy
powinna by¢ powigzana z wynikami uzyskanymi przez pracownika w catym okresie pracy w Spéice i nie powinna
by¢ przyznawana za stabe wyniki pracy.

Moga zostaé wdrozone rowniez inne, szczegdlne rodzaje wynagrodzenia zmiennego, jezeli ich wprowadzenie
zostanie zatwierdzone przez Grupe.

W Firmie nie zostat wdrozony zaden dodatkowy program emerytaino-rentowy ani program wcze$niejszych
emerytur, w tym dla Cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb petniacych kluczowe funkcje.

17/60



B.1.d Istotne transakcje z udziatowcami i zarzadem

Zardwno w 2017 roku jak i w 2016 roku cztonkowie Zarzadu pobierali wytgcznie wynagrodzenie wynikajgce
z umow o prace, natomiast cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.

W powyzszych okresach nie dokonywano wyptat z zysku dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
Towarzystwo nie udzielato rowniez pozyczek cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorcze;.

Towarzystwo nie zawierato transakcji handlowych z czlonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, a takze
z jednostkami, w ktérych byliby oni udziatowcami. Towarzystwo zawierato z tymi osobami wytgcznie indywidualne
umowy ubezpieczen na zycie, na zasadach dostepnych dla pracownikéw.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ziotych, na 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 -

Wynagrodzenie czlonkoéw Zarzadu 1512 -48%
Total 793 1512 -48%

Istotne transakcje z akcjonariuszem BNP PARIBAS Cardif;

w tysiqcach ziotych, na 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 m

Wyplata dywidendy 10 890 3630 200%
Total 10 890 3630 200%

B.2 Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji
B.2.a Specyficzne wymagania

Cztonek Zarzadu - Dziatanie w ztozonym s$rodowisku biznesowym, Rozumienie biznesu ubezpieczeniowego.
wlgczajac ryzyko jako kluczowy element systemu zarzgdzania, transparentno$¢ i zarzgdzanie wobec firmy,
budowa strategii firmy, wiedza ekspercka w biznesie ubezpieczeniowym i modelu dystrybucji, zarzgdzanie
kontaktami, dziatanie jako przedsiebiorca, kierowanie transformacja

Wymagane kwalifikacje

MBA / Studia podyplomowe, kierunki biznesowe / ekonomiczne

Co najmniej 15 lat doswiadczenia zawodowego w finansach lub w firmie ubezpieczeniowej, w
tym minimum 5 lat doswiadczenia na stanowisku kierowniczym

J. angielski — biegta znajomos¢
J. francuski — mile widziany

Osoba nadzorujaca funkcje ryzyka (Kierownik Departamentu Finanséw i Ryzyka) - Myslenie kreatywne,
dogtebna wiedza w zakresie finansow i ryzyka, Zarzgdzanie zespotem

18/60



Wymagane kwalifikacje

Wyksztatcenie wyzsze w obszarze finansow.
Mile widziane MBA, ACCA.

Przynajmniej 10 letnie doswiadczenie w obszarze finanséw w tym przynajmniej 5-6 letnie
doswiadczenie na stanowisku menadzerskim w towarzystwie ubezpieczeniowym.

Jezyk angielski biegly w mowie i pismie

Osoba nadzorujaca funkcje aktuarialng (Glowny Aktuariusz) - Umiejetnosci organizacyjne, Wspolpraca,
Myslenie analityczne, zarzgdzanie procesem, profesjonalizm

Wymagane kwalifikacje

Preferowane wyksztalcenie Sciste, ekonomiczne (matematyka, ekonomia,), specjalizacje
aktuarialne, ubezpieczeniowe finansach i, ubezpieczeniach

Minimum 2 lata na podobnym stanowisku lub na stanowisku specjalisty w obrebie aktuariatu,
Panstwowa licencja aktuariusza

Angielski biegle

Osoba nadzorujaca funkcje audytu wewnetrznego (Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego) - Planowanie
i organizowanie pracy, Umiejetnosci analityczne, Gieboka znajomos$¢ sektora ubezpieczeniowego, Budowanie
relacji w zespole i komunikacja,

Wymagane kwalifikacje

Wyksztalcenie wyzsze magisterskie, preferowane kierunki: Zarzadzanie, Finanse, Ekonomia,
Administracja lub Prawo.

e Minimum 7 lat doSwiadczenia zawodowego w audycie wewnetrznym lub zewnetrznym w
sektorze bankowym/ubezpieczeniowym.

o Doswiadczenie w przeprowadzaniu audytow roznych linii biznesowych oraz funkcji,

o Doswiadczenie w zakresie kontroli statej / audytu operacyjnego jest duza zaleta,

o Mapowanie ryzyka / przygotowywanie planu audytu i kontrola jego realizaciji - jest
koniecznoscia,

e Sporzadzanie sprawozdan z przeprowadzonych audytow, kontrola wdrazania
rekomendacji po audytach oraz przygotowywanie streszczen dia kierownictwa i Rady
Nadzorczej,

¢ Znajomos¢ wymagah Wyptacalnosci Il (Solvency 1) i sektora ubezpieczeniowego jest
dodatkowym atutem

o Doswiadczenie na stanowisku kierowniczym jest mile widziane
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Biegta znajomos$¢ jezyka polskiego i jezyka angielskiego w mowie i pismie.

Osoba nadzorujgca funkcje zgodnosci z przepisami (Kierownik Biura Zgodnosci z Przepisami)-
Podejmowanie decyzji, Zaangazowanie wobec klientow wewnetrznych, Rozwijanie wiedzy i umiejetnosci
zawodowych, Proponowanie zmian i zaangazowanie w ich realizacje, Planowanie i organizowanie pracy, Wiedza
specjalistyczna, Umiejetnosci analityczne, Komunikacja

Wymagane kwalifikacje
. Wyksztalcenie wyzsze magisterskie, preferowane kierunki:

Wymagane wyksztaicenie biznesowe, Zarzadzanie, Administracja lub Prawo
Wymagane doswiadczenie Minimum 8 lat do$wiadczenia w zgodnosci lub auc'iyt_:le '

(wewnetrznym lub zewnetrznym), w tym 3 lata do$wiadczenia na
zawodowe . . :

stanowisku kierowniczym
Wymagana znajomosé ki o
jezykow oboych Angielski — ptynny w mowie i pismie

B.2.b Procesy i procedury

Biuro Zgodnosci z Przepisami stosuje Polityke dotyczgcg kompetencji i reputaciji (,Polityka KiR”).
Celem Paolityki KiR jest:

a.

zidentyfikowanie stanowisk, na ktorych konieczne jest spetnienie wymogdw dotyczgcych kompetencii
i reputaciji, co do ktérych konieczne jest powiadomienie organu nadzoru,

opisanie procedury powiadamiania organu nadzoru,
opisanie procedury oceny kompetencji i reputacji oséb, ktore faktycznie zarzgdzajg Spotkg lub petnig inne

kluczowe funkcje, zaréwno wtedy, kiedy sg brane pod uwage w wyborze na konkretne stanowisko jak i
podczas petnienia tej funkciji,

okreslenie sytuacji, ktore dajg podstawe do ponowne] oceny wymogow dotyczacych kompetencii
i reputaciji,

ustanowienie minimalnych standardow dotyczgcych kompetencji i reputacji,

okreslenie procedury oceny innych odpowiednich oséb, ktére ani nie zarzadzajg Spoétka, ani nie petnig
innej kluczowej funkcji, wedtlug wewnetrznych standardéw, zarowno wtedy, kiedy sg brane pod uwage w
wyborze na konkretne stanowisko, jak i podczas pracy na danym stanowisku. Wymoég ten znajduje
zastosowanie tylko w przypadku zidentyfikowania tych stanowisk jako takie, dla ktérych konieczne jest
spetnienie wymogdw dotyczgcych kompetenciji i reputacii.

Polityka KiR dotyczy:

a.
b.

0s0b faktycznie zarzgdzajacych Spoitka,

0s6b petnigcych kluczowe funkcje w rozumieniu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

PLAN SUKCESJI — obejmuje osoby petniace funkcje kluczowe, zarzadzajace Spdtka oraz inne osoby bedace z
punktu widzenia Towarzystwa wazne w systemie zarzgdzania
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Procedura definiuje:
1. OGOLNE ZASADY W ZAKRESIE WYMOGOW DOTYCZACYCH KOMPETENCJI | REPUTACJI
2. WYMOGI DOTYCZACE KOMPETENCJI
a. ZARZAD
b. RADA NADZORCZA
¢. INNE KLUCZOWE FUNKCJE
WYMOGI DOTYCZACE REPUTACJI
DOKUMENTACJA DOTYCZACA KOMPETENCJI | REPUTACJI
OGOLNE ZASADY OCENY KOMPETENCJI | REPUTACJI
OBOWIAZEK POWIADAMIANIA
OUTSOURCING KLUCZOWYCH FUNKCJI
REGULACJE PRZEJSCIOWE | KONCOWE

©® N o o s oW

Procedura definiuje proces weryfikacji spetniania wymogow dotyczgcych kompetencji i reputacji. W okresie
trwania stosunku zatrudnienia lub pozostawania na okreslonym stanowisku lub w okreslonej funkcji, ponowna
ocena wymogdéw dotyczacych kompetencji i reputacji odnosnie osob, ktore faktycznie zarzadzajg Spotkg lub
wykonujg czynnosci w ramach innych kluczowych funkgji powinna by¢ dokonana w sytuacjach, ktére wymagajg
przeprowadzenia weryfikacji, czy dana osoba nadal powinna by¢ postrzegana jako osoba o odpowiednich
kompetencjach i reputaciji.

Wszystkie osoby, ktorych dotyczy niniejsza polityka, majg obowigzek niezwiocznego informowania Spdiki
o okolicznosciach, ktére wptywajg lub moga wplywaé na ich dobrg reputacje lub inne wymogi konieczne
do petnienia danej funkc;ji.

B.3 System zarzadzania ryzykiem, w tym ocena wiasna ryzyka
i wyptacalnosci

B.3.a System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzenie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktéry pozwala identyfikowaé¢, mierzyé, monitorowaé, zarzgdzac i raportowac
0 zagrozeniach pojawiajgcych sie w Towarzystwie, jak i poza nim. Celem =zarzadzania ryzykiem jest
zagwarantowanie wyptacalnosci, ciggtosci dziatalnosci i rozwoju Towarzystwa.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem

Strategia Zarzgdzania Ryzykiem okresla poziom poszczegoinych ryzyk, ktére Zarzgd Towarzystwa jest skionny
podja¢ oraz ma zapewniac, ze codzienne podejmowanie decyzji dotyczacych ryzyka jest zgodne z tg Strategia.
Strategia ta ma na celu rozwiniecie w Polsce dziatalnosci partnerskiej (B2B2C) dotyczace] diugoterminowej
dystrybucji produktéw ubezpieczeniowych w rozsadny i przynoszacy zyski sposob.

Aby rozwdj ten przynosit zyski i byt trwaty kluczowe jest posiadanie efektywnej i silnej organizacji gwarantujacej
akcjonariuszom kontrole nad wszystkimi ryzykami zwigzanymi z rozwojem dziatainosci ubezpieczeniowej oraz
zapewniajgcej dywersyfikacje na rynku ubezpieczeniowym.

Zasady zarzgdzania ryzykiem Towarzystwa zdefiniowane sg w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem (Risk Governance
Policy) i sg podobne do tych zdefiniowanych na poziomie Grupy.

System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje kompleksowe i strategiczne zarzadzanie ryzykiem, ktére uwzgledniania
ryzyka przy podejmowaniu decyzji przez Zarzad, analize i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzgdzania
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i pomiaru, kontroli, unikania i/ lub finansowania ryzyka. System zarzadzania ryzykiem angazuje wszystkie dziaty
w kontrole oraz monitoring ryzykownych proceséw.

Zarzgdzanie Ryzykiem Towarzystwa na poziomie lokainym obejmuje zasady zarzadzania w odniesieniu
do kazdej z nastepujacych funkcji: Aktuarialnej, Zarzadzania ryzykiem, Kontroli wewnetrznej/Biura Audytu
i Zgodnosci z Przepisami (Compliance). Lokalna procedura definiuje role tych jednostek oraz ich
odpowiedzialnosci.

System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje takie rodzaje ryzyka, jak: ryzyko rynkowe, ryzyko ubezpieczeniowe,
ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne oraz ryzyko strategiczne. Kazdy rodzaj ryzyka dzielony jest na kategorie.
Klasyfikacje ryzyk Towarzystwa definiujg Korporacyjne Zasady Zarzgdzania Ryzykiem (Corporate Risk
Governance Principles).

Sktadowe Systemu Zarzadzania Ryzykiem
System Zarzgdzania Ryzykiem Towarzystwa na poziomie lokalnym zawiera:

1+ lokalne zasady zarzgdzania ryzykiem, obejmujgce organizacje, organy sterujgce, zadania i zakres
obowigzkow,

limity ryzyka, definiujgce ryzyko, tolerancje ryzyka, profil ryzyka, okreslone i mierzalne limity ryzyka
m  [okalne narzedzia i procedury,

sprawozdawczo$¢ regulacyjng zwigzang z ryzykiem, obejmujaca przygotowanie sprawozdan dia organéw
nadzoru na poziomie lokalnym, a takze interakcje z Centralg w zakresie dotyczacym przygotowania
sprawozdan spotki macierzystej dla organéw regulacyjnych.

W zwigzku z wymogami regulacyjnymi, firma wdrozyta System Zarzadzania Ryzykiem, ktory zostat
sformalizowany procedurg Polityka Zarzgdzania Ryzykiem (Risk Governance Policy) i zaakceptowany Uchwatg
Zarzadu. Ponadto Towarzystwo posiada wiele innych procedur i polityk definiujgcych system zarzadzania
ryzykiem, takich jak: Polityka Zarzgdzania Kapitatem (Capital Management Policy), Regulacja dot. Kontroli
Wewnetrznej (Internal Control Regulation), Polityka Plynnosci (Liquidity Policy), polityki i procedury z obszaru
aktuarialnego oraz Polityka Funkcjonowania Komitetdw.

Funkcje i jednostki zaangazowane w zarzadzanie ryzykiem

Giéwnym organem decyzyjnym w zakresie zarzadzania ryzykiem jest Zarzgd Towarzystwa. Zarzad odpowiada
za formutowanie i monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Towarzystwa.

Do zadan Zarzadu nalezy:
= monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem,
& monitorowanie limitow ryzyka i wyptacalnosci, zgodnie z wymogami Dyrektywy Wyptacalnoéé I,
n formutowanie i monitorowanie lokalnych miar ryzyka,
s analiza ryzyka, w szczegoélnosci ryzyka strategicznego.
Zarzad zapewnia, ze limity ryzyka sa kontrolowane zaréwno:
8 na bazie "ex-ante", stosujgc polityki, ktére sg zgodne z limitami ryzyka okreslonymi przez Zarzad spoétki;

na bazie “ex-post’, z cyklicznymi kontrolami przeprowadzanymi w celu sprawdzenia, czy limity ryzyka spétki
sg skutecznie przestrzegane oraz ze profil ryzyka spdtki nie jest znaczgco modyfikowany (poprzez rézne
komitety jak Komitet Ryzyka, Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego, Komitet Outsourcingu, Komitet
Kontroli Wewnetrznej, Komitet Inwestycyjny).

Za obszar zarzgdzania ryzykiem odpowiada osoba nadzorujgca kluczowag funkcje zarzadzania ryzykiem -
Dyrektor ds. Finansow i Ryzyka przy wspoétudziale departamentu finanséw, aktuariatu, kontroli wewnetrznej oraz
zgodnosci z przepisami (funkcja Compliance).

Dyrektor ds. Finanséw i Ryzyka (CFRO) koordynuje prace wszystkich zaangazowanych funkcji w obszarze
zarzadzania ryzykiem, odpowiada za przestrzeganie grupowych i lokalnych procedur w tym obszarze. Posiada
niezbedng wiedze do skutecznego zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie. Koordynuje prace zwigzane
z zarzgdzeniem ryzykiem oraz odpowiada za uaktualnianie lokalnej Polityki Zarzgdzania Ryzykiem zgodnie z
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wytycznymi i wskazaniami Zarzadu. Ponadto pilnuje zgodno$ci z przepisami prawnymi oraz odpowiada za
opracowanie wewnetrznych procedur i instrukcji dziatania.

Komitety Zarzadzania Ryzykiem

System Komitetow Zarzadzajacych ryzykiem Towarzystwa jest podzielony na dwa rodzaje komitetéw: komitety
monitorujgce ryzyko (odpowiedzialne za monitorowanie ryzyka i przygotowanie planu dziatan w razie potrzeby)
oraz komitety podejmowania ryzyka.

Komitet monitorujacy ryzyko moze podja¢ decyzje o monitorowaniu lub ograniczeniu ryzyka w ramach swojej
delegacji lub moze wystapi¢ o przedstawienie propozycji dotyczacej zmian w monitorowaniu ryzyka do Zarzgdu
Towarzystwa. Decyzje podejmowane sg zawsze jednomysinie, w catosci za zgodg wszystkich statych czionkéw
Komitetu.

Podejmowanie ryzyka jest zastrzezone dla konkretnych Komitetow Towarzystwa lub oséb delegowanych, takich
jak: Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego, Komitet Ryzyka, Komitet Inwestycyjny, Komitet Outsourcingu,
Komitet Kontroli Wewnetrzne,j.

Sponsorem Lokalnego Komitetu Ryzyka w Towarzystwie jest Dyrektor ds. Finansow i Ryzyka (CRFO). Lokalne
ramy zarzgdzania ryzykiem wynikajg z klasyfikacji rodzin ryzyka dokonanej przez BNP Paribas Cardif. Gtéwne
rodzaje ryzyka to: ryzyko rynkowe, ryzyko ubezpieczeniowe, ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne oraz ryzyko
strategiczne.

Kazda rodzaj ryzyka jest monitorowana podczas Lokalnego Komitetu Ryzyka. Klasyfikacja ryzyka BNP Paribas
Cardif jest zdefiniowana w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym (Risk Governance Policy).

Mierzenie Ryzyka w Towarzystwie

Profil ryzyka w Towarzystwie mierzony jest za pomocg metod i zatozen Formuty Standardowej zgodnie ze
Specyfikacjg Techniczng wydang przez EIOPA. Obejmuje on réwniez ocene ryzyk Towarzystwa nie objetych
formutg standardows, oszacowanych przy uzyciu oceny eksperckiej i wszystkich dostepnych danych na temat
ryzyk, w tym istniejgcych analiz, rynkowych danych statystycznych, doswiadczenia, przegladu nowych ryzyk itp.

Towarzystwo przeprowadza réwniez testy warunkéw skrajnych dla znaczacych ryzyk, dzieki czemu moze lepiej
oceni¢ ich wplyw na sytuacje finansowg Towarzystwa i z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac i ogranicza¢ te
zagrozenia.

Adekwatnos¢ standardowej formuty do ryzyk Towarzystwa jest rowniez oceniana przez regularny przeglad
adekwatnosci tej formuty przez zespoty BNP Paribas Cardif na poziomie Grupy.

Monitorowanie Ryzyka w Towarzystwie

Zarzadzanie ryzykiem jest nieodtgcznym elementem wszystkich dziatar biznesowych, poczawszy od identyfikacii
i pomiaru réznych ryzyk, na ktére narazona jest Spotka (lub moze byé narazona w przysziosci), az do
planowanych dziatah w zakresie zarzgdzania. W proces zarzadzania ryzykiem zaangazowane sg wszystkie
jednostki w firmie, a kontrola wewnetrzna jest obowigzkiem kazdego pracownika, bez wzgledu na zakres jego
obowigzkow, pozycje oraz odpowiedzialnosci.

Do pierwszej linii abrony, ktéra pomaga monitorowac ryzyko mozna zaliczy¢:

a Dziat Aktuarialny — monitorujacy ryzyko aktuarialne, ryzyko ALM, ryzyko kredytowe;

» Zarzgdzajgcy aktywami monitorujg ryzyko rynkowe, alarmujgc w razie przekroczenia ustalonych
i akceptowalnych limitdw inwestycyjnych;
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u  Dziat Finanséw — monitoruje ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, wyptacalnosci,

»  Wszyscy pracownicy majg na wzgledzie ryzyko operacyjne. Alarmowanie o ryzykach operacyjnych nalezy
do obowiazku kazdego pracownika i odbywa sie przez procedure zgtaszania incydentéw operacyjnych.

Druga linig obrony sa regularne kontrole ‘ex post’ (LKSP oraz GKSP), obejmujgce wszystkie obszary dziatalnosci
Towarzystwa, kontrole dostepdw, ograniczenia systemowe, weryfikacje, podziat obowigzkéw, zasada 2 pary
oczu, a takze procedury i polityki Spétki, nadzorowane przez Biuro Kontroli Wewnetrznej.

Trzecig linig_obrony jest audyt wewnetrzny. Audyt Wewnetrzny, podporzadkowany Zarzgdowi, jest czescig
systemu zarzgdzania ryzykiem. Spoétka, jako czionek BNP Paribas Cardif, podlega réowniez kontroli Audytu
Wewnetrznego Grupy BNP Paribas Cardif.

Trzy opisane linie obrony w Towarzystwie zapewniaja mozliwos¢ ciggtego i efektywnego monitorowania,
na poziomie indywidualnym | zagregowanym ryzyk, a takze umozliwiajg zarzadzanie i prowadzenie
sprawozdawczosci w ich zakresie. Dzieki istniejagcym strategiom i procedurom w Towarzystwie ryzyko jest
odpowiednio wczesnie identyfikowane, nadzorowane i aktualizowane.

B.3.b Proces ORSA

Dyrektywa Solvency Il naktada na wszystkie zakiady ubezpieczen obowigzek przeprowadzania Wiasnej Oceny
Ryzyka i Wyptacalnosci (ORSA- Own Risk Self-Assessment) jako czesci ich systemow zarzgdzania ryzykiem.
Proces ORSA jest integralng czescig systemu zarzgdzania ryzykiem, ktéry umozliwia perspektywiczng ocene
ryzyka i zapewnia odpowiednie zastosowanie $rodkdéw zarzgdzania ryzykiem tak, aby Zakiad mégt prowadzic¢
dziatalnos¢ zgodnie z zasadami wyptacalnosci, respektowaé wymogi prawne i regulacje wewnetrzne dotyczace
"apetytu na ryzyko” i zapewnienia ochrony swoich klientéw w kazdym czasie.

Proces ORSA wdrozony przez Towarzystwo skiada sie z kluczowych elementow:
m  oszacowanie prospektywnych wymogow kapitatowych na podstawie danych budzetowych
®  ocena wiasna ryzyk (profil ryzyka)
a testy stresu

ORSA jako narzedzie wspomagajace procesy decyzyjne

Zarzad Towarzystwa otrzymuje catosciowy obraz ryzyk, na ktore narazona jest spotka Cardif:
s projekcje wymogow kapitatowych w srednim okresie oparte na danych budzetowych

® testy stresu oraz analizy scenariuszowe wymogu kapitatowego znanego na moment przygotowania raportu
ORSA

wyniki SCR uzyskane na podstawie oceny wtasnej ryzyka

opis ryzyk ilosciowych

ogoblne potrzeby w zakresie wyptacainosci zdefiniowane w Wytycznej 7 dotyczgcej ORSA (EIOPA-BoS-
14/259 PL)

Ocena wiasna ryzyka i wyptacalnosci przeprowadzana jest raz w roku. Raport ORSA podlega przegladowi i jest
zatwierdzany przez Zarzad w ciggu dwoch tygodni po zakonczeniu roku obrotowego.

Wyniki ORSA sg przedstawiane Zarzgdowi z wnioskiem, czy przeprowadzone obliczenia, stosowane zasady
i limity ryzyka moga zapewni¢, ze pozycja kapitatlowg spotki nie jest zagrozona.

Na potrzeby ORSA w 2017 roku przeprowadzono kompleksowy przeglad proceséow biznesowych
i zidentyfikowano ryzyka wplywajace na dziatalno$¢, zardwno te wynikajgce z czynnikow wewnetrznych jak
i zewnetrznych.
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Giowne zidentyfikowane ryzyka jakosciowe sa kontrolowane poprzez polityki lub limity ryzyka Towarzystwa.
Polityki i limity ryzyka podlegajg regularnym przeglgdom, zapewniajgc ostroznosciowe podejscie do
kontrolowania ryzyka. Nowe ryzyka sg réwniez zidentyfikowane poprzez stosowanie odpowiednich polityk.

Ryzyka ilosciowe, zmierzone w ramach procesu oceny wtasnej ryzyka, nie powodujg istotnej zmiany wymogu
kapitalowego. W zwigzku z tym Towarzystwo uznato, ze formuta standardowa prawidtowo odzwierciedla profil
ryzyka spotki.

Whyniki badania ORSA przeprowadzone za 2017 rok potwierdzity, ze:

Srednioookresowa strategia biznesowa nie musi zostaé zmieniona oraz ze sytuacja kapitalowa
Towarzystwa nie jest barierg dla osiggniecia tych celow, a wskaznik wyplacalnosci pozostanie na
bezpiecznym poziomie.

Formuta standardowa jest adekwatna do profilu ryzyka Cardif Polska, jako proces identyfikacji ryzyk
i przeprowadzone testy stresu nie zidentyfikowaty istotnego zagrozenia pozycji kapitatowe] spétki.

B.4  System kontroli wewnetrzne;

System kontroli wewnetrznej to proces obejmujgcy w szczegdlnosci procedury administracyjne, ksiegowe,
aktuarialne, organizacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie zasady w zakresie raportowania na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej Cardif, funkcje kontroli wewnetrznej z Biurem Audytu Wewnetrznego i Biurem
Zgodnosci z Przepisami. Biuro Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu Towarzystwa
(CEO).

Z dniem 1 stycznia 2016 uchwatg Zarzadu powotano komorke Audytu Wewnetrznego i komoérke Zgodnosci
z Przepisami. Osobe odpowiedzialng za Audyt Wewnetrzny oraz osobe odpowiedzialng za Zgodno$¢ z
Przepisami (compliance) zgtoszono do Komisji Nadzoru Finansowego. Zadania i obowigzki Biura Audytu oraz
Biura Zgodnosci zostaty zdefiniowane w Regulaminie Organizacyjnym Towarzystwa.

Biuro Zgodnosci z Przepisami raportowato bezposrednio do Zarzadu w odstepach nie diuzszych niz miesigc.
Do podstawowych zadan i obowigzkéw Biura Zgodnosci z przepisami nalezato:

1. doradzanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zgodnosci wykonywanej dziatalnosci
ubezpieczeniowej z przepisami prawa oraz w obszarze dotyczacym reputaciji i kompetenc;ji;

2. ocena mozliwego wplywu zmian stanu prawnego na dziatania Spétki;

3. okreslenie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych przez Cardif standardéw postepowania;

4. tworzenie procedur wymaganych przez przepisy dotyczace zgodnosci regulacyjnej oraz zapewnienie ich
przestrzegania;

5. zapewnienie trafnej opinii dotyczacej nowych produktow, biorgc pod uwage warto$¢ klienta, etyke zawodowa,
odpowiedzialnosci spoteczng przedsiebiorstwa oraz zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa, trendy
regulacyjne, relacje z regulatorem, integralno$¢ rynku, ochrone danych osobowych;

6. zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Spétki poprzez odpowiednie wdrozenie wszystkich zasad zgodnosci
regulacyjnej;

7. zapewnienie szkolenia oraz wyczulenia pracownikow na kontrole i zgodno$é regulacyjna;

8. uczestniczenie/wspotpraca w tworzeniu i szerzeniu zasad zgodnosci regulacyjnej / etyki z Centralg Spatki.

Regularne kontrole

Elementem system kontroli wewnetrznej sg mechanizmy kontroine (Key Surveillance Points- KSP, w tym
Globalne Gtéwne Punkty Nadzoru- GKSP oraz Lokalne Kluczowe Punkty Nadzoru- LKSP). Globalne Gtowne
Punkty Nadzoru (GKSP) sg elementem zarzgdzania ryzykiem na poziomie grupowym, natomiast Lokalne
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Kluczowe Punkty Nadzoru (LKSP) sg odzwierciedleniem ryzyk specyficznych dla Cardif Polska. Niektére KSP
mierzg ryzyko za pomocg ustanowionych wspoétczynnikoéw, inne sprawdzajg stosowanie procedur i polityk.

Regularne kontrole GKSP sg wymogiem grupy Cardif. Odpowiadajg one identyfikowanym ryzykom na poziomie
grupy. Kontrole GKSP s3 realizowane zgodnie z kalendarzem przesytanym raz do roku.

Procedury

Towarzystwo funkcjonuje w oparciu o procedury, ktére opisujg procesy w poszczegélnych departamentach,
zespotach, jak i dziatania miedzy-departamentowe oraz zasady dotyczace catej firmy.

Procedury sg na biezgco aktualizowane i dostosowywane do wymogdw prawnych, regulacyjnych, a takze Grupy
kapitatowej i rynku. Procedury sg aktualizowane raz na 18 miesiecy zgodnie z wymogami grupy BNP Paribas.
Procedury zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem | wymogami Solvency Il sg aktualizowane raz do roku.
Aktualizacje sg dokonywane, gdy zajdzie istotna zmiana w procesie.

Biuro Kontroli Wewnetrznej koordynuje zarzadzanie procedurami, a centrala Cardif ocenia ich kompletno$é
podczas regularnych kontroli .
Incydenty

Spétka posiada procedury definiujgce ,incydent operacyjny” i proces jego raportowania i monitorowania. System
raportowania incydentéw jest zautomatyzowany poprzez platforme raportowg Grupy Cardif . Pracownicy
Towarzystwa objeci sg corocznym szkoleniem z obszaru zgtaszania incydentow. Biuro Kontroli Wewnetrznej
monitoruje proces raportowania incydentow i koordynuje tworzenie planéw naprawczych oraz monitoruje sposob i
terminowos¢ ich realizaciji.

Komitety

Towarzystwo funkcjonuje w oparciu o wiele komitetéw, jednym z nich jest Komitet Kontroli Wewnetrznej, ktérego
spotkania odbywajg sie dwa razy do roku.

Zgodnie z wymogami Grupy BNP Paribas, podczas Komitetu Kontroli Wewnetrznej omawiane sg nastepujace
kwestie:

Kontrole operacyjne (GKSP, LKSP) wykonywane na podstawie rocznych planéw i mapy ryzyka,
Rejestr ryzyka,
Incydenty operacyjne, oszustwa,
Zarzadzanie procedurami,
s Realizacja Planu Kontroli Wewnetrznej,
= Plan szkolen z zakresu kontroli wewnetrznej obowigzkowy dia pracownikéw.

B.5 Funkcja audytu wewnetrznego

Z dniem 1 stycznia 2016 roku uchwatg Zarzgdu powotfano Biuro Audytu Wewnetrznego. Osobe odpowiedzialng
za Audyt Wewnetrzny zgloszono do Komisji Nadzoru Finansowego. Zadania i obowigzki Biura Audytu*
Wewnetrznego zostaty zdefiniowane w Regulaminie Organizacyjnym Towarzystwa.

Do gtéwnych zadan Biura Audytu Wewnetrznego nalezy:

Przysparzanie wartosci i usprawnianie dziatalno$ci Towarzystwa poprzez wykrywanie i szacowanie
potencjalnego ryzyka, mogacego pojawiaé sie w ramach dziatalnosci oraz badanie i ocenianie
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemdw kontroli wewnetrznej;

s Audyt wewnetrzny obejmuje czynno$ci o charakterze zapewniajgcym i doradczym;

«  Audyt wewnetrzny, poprzez niezalezng i obiektywng ocene systemoéw kontroli, zarzadzania, w tym
zarzgdzania ryzykiem dostarcza Zarzadowi racjonalnego zapewnienia, ze systemy te dziatajg prawidtowo.
Ocena ta dokonywana jest poprzez prace audytu, ktdre przebiegajg wedtug rocznego planu zgodnie
z procedurg przeprowadzania audytu.
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Biuro Audytu Wewnetrznego raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu Towarzystwa (CEO). Biuro jest
niezalezne w wykonywaniu swoich obowigzkéw. Jego dziatania sg zgodne ze standardami audytu wewnetrznego
okreSlonymi przez Instytut Audytorédw Wewnetrznych (the Institute of Internal Auditors), Kartg Audytu
Wewnetrznego, Procedurg Kontroli Wewnetrznej oraz z Politykga Grupy o Systemie Kontroli Wewnetrzne;j.

Osoba sprawujgca kluczowa funkcje audytu wewnetrznego regularnie raportuje do Zarzadu Towarzystwa.
Kazdego roku osoba ta przedstawia propozycje Planu Audytu sporzgdzonego na podstawie przeprowadzonej
corocznej analizy i oceny ryzyka. Plan Audytu zawiera informacje na temat zadan audytu wewnetrznego, ktére
majg by¢ przeprowadzone w nastepnym roku kalendarzowym. Niniejszy projekt Planu Audytu sporzadza sie wraz
z zarzadem, w szczegolno$ci na podstawie oceny ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi dziataniami,
zapewniajac, ze wszystkie istotne czynnosci sg okresowo przegladane.

Tymczasowo Biuro Audytu Wewnetrznego wykonuje zadania z zakresu systemu kontroli operacyjnej. W tym
zakresie do obowigzkéw Biura nalezy:

= Wykonywanie czynnosci zwigzanych z kontrolg operacyjna,
= Przygotowanie planu kontroli operacyjnej,

» Przeprowadzanie testdéw, analiz i sprawozdan,

m  Rejestrowanie incydentéw operacyjnych,

= Prowadzenie rejestru ryzyka, oraz rejestru procedur,

s Dokonywanie przegigdu gtéwnych ryzyk operacyjnych.

W zwigzku z powyzszym w 2017 roku nie zostat spetniony warunek o petnej niezaleznosci Audytu Wewnetrznego
od dziatan operacyjnych.

Funkcjonuje réwniez Audyt Wewnetrzny na poziomie Grupy BNP Paribas, zachowujacy peing niezalezno$é
w stosunku do dziatan operacyjnych.

W Towarzystwie funkcjonujg procedury na poziomie grupy, ktore definiujg funkcje audytu wewnetrznego
i zapewniaja petng jej niezaleznos¢ od innych funkcji operacyjnych. Audyt Wewnetrzny jest trzecig linia obrony
ktéra raportuje do rady Nadzorczej, Komitetu Audytu oraz Prezesa Zarzadu Towarzystwa. Do kompetencii
Komitetu Audytu nalezy monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem.

B.6  Funkcja aktuarialna

Zespot Aktuarialny Departamentu Finansow i Ryzyka stanowi funkcje aktuarialng spétki Cardif Polska. Jego
menedzer — Gtéwny Aktuariusz — jest powotywany przez Zarzad Spotki i podlega bezposrednio Dyrektorowi
Finansow i Ryzyka (CFRO).

Giowne obowigzki Funkcji aktuarialnej sg $cisle zwigzane z wyceng i przyjmowaniem ryzyk do ubezpieczenia,

obliczaniem zobowigzan wedtug zasad rachunkowosci i wyptacalnosci oraz zarzadzania portfelem. W ramach
swoich obowigzkdw zespot aktuarialny ma zatem wizje catego cyklu zycia produktu.

Zespdt Aktuarialny pod nadzorem Gtdéwnego Aktuariusza przygotowuje Raport Funkcji Aktuarialnej zgodnie
z wymogami dyrektywy Solvency |l. Raport jest przygotowywany corocznie i przedstawiany Zarzadowi i Radzie
Nadzorcze]. Poza wymogami ustawowymi dotyczacymi funkcji aktuarialnej, Zespdt Aktuarialny jest réwniez
odpowiedzialny za obliczenia kapitatowych wymogow wyptacalnosci (SCR i MCR).

Podlegajac hierarchicznie pod CFRO w strukturze organizacyjnej Departamentu Finansow i Ryzyka, Giowny
Aktuariusz gwarantuje:
m Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym wedlug Zasad Aktuarialnych, uwzgledniajgc proces przyjmowania
i monitorowania ryzyka
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Adekwatno$¢ i wiarygodnos¢ rezerw techniczno - ubezpieczeniowych (obliczanych zaréwno do celéw
rachunkowosci, jak i wyptacalnosci)

Efektywny wktad w system zarzgdzania ryzykiem poprzez kalkulacje wymogdw kapitatowych (SCR i MCR)
oraz ilosciowg ocene ryzyk przeprowadzang na potrzeby oceny wiasnej ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Identyfikacja i kalkulacja warto$ci narazonej na ryzyko (Exposed Amount) dla nowego biznesu/odnowien
1 Przestrzeganie polityk Grupy dotyczacych ryzyka kredytowego i aktuarialnego
Monitorowanie ryzyka kredytowego dla portfela zobowigzan

B.7  Outsourcing

B.7.a Zasady dotyczace outsourcingu

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j definiuje outsourcing jako:
.,umowe miedzy zaktadem ubezpieczen albo zakladem reasekuracji a dostawcag ustug, na podstawie ktorej
dostawca ustug wykonuje proces, ustuge lub dziatanie, ktdére w innym przypadku zostatyby wykonane przez
zaktad ubezpieczen lub zakiad reasekuracji, a takze umowe, na podstawie ktérej dostawca ustug powierza
wykonanie takiego procesu, ustugi lub dziatania innym podmiotom, za posrednictwem ktérych wykonuje on dany
proces, ustuge lub dziatanie”.

Outsourcing obejmuje procesy, ktére nie mogg by¢ obstugiwane lub nie chcg by¢ obstugiwane w ramach danej
jednostki Grupy BNP Paribas, a sg zwigzane bezposrednio z dziatainoscia tej jednostki.

Dlatego tez w Cardif outsourcing moze dotyczy¢ takich obszaréw jak: czynnosci administracyjne zwigzane
z dystrybucjg ubezpieczen, archiwizacja dokumentacji, obstuga posprzedazowa, obstuga szkoéd, ksiegowose,
telemarketing, HR czy niektére rozwigzania z dziedziny IT.

Zarzgdzanie outsourcingiem funkcjonuje zaréwno na poziomie lokalnym, jak i na poziomie korporacyjnym.

W przypadku outsourcingu czynnos$ci ubezpieczeniowych, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 11 wrzesénia 2015
o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, pojawia sie ustawowy obowigzek monitorowania dostawcy
kluczowych dla Cardif ustug. Ponadto, organ nadzoru (KNF) jest uprawniony do kontroli, monitoringu oraz do
wspotpracy z dostawca ustug outsourcingowych zgodnie z Art. 74 Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Wszyscy ustugodawcy wykonujacy funkcje i czynnosci operacyjne dotyczace outsourcingu dla Cardif Polska sg
firmami polskimi pod jurysdykcjg polskiego prawa.

Towarzystwo regularnie zglasza do organu nadzoru Procedure Outsourcingu, w ktorej opisuje zasady
outsourcingu stosowane przez Towarzystwo.

Spotka nie zleca zadnej z ponizszych kiuczowych funkcji: A) Funkcji zarzgdzania ryzykiem, B) Funkcji audytu
wewnetrznego, C) Funkcji zgodnosci z przepisami lub D) Funkcji aktuarialnej.

Natomiast, Spotka regularnie zgtasza liste swoich pozostatych waznych outsourceréw do KNF - Swiadczacych
dla Cardif ustugi: archiwizacji, obstugi egzaminéw panstwowych, zarzagdzania aktywami, posrednictwa badan
medycznych oraz likwidacji szkad.

Regulamin outsourcingu w Cardif Polska jest zgodny z: Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej; Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Wyptacalnos¢ 1l); Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
uzupeiniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ II); Wytycznymi dotyczacymi systemu
zarzgdzania EIOPA oraz z wymaganiami organu nadzoru i jest on regularnie aktualizowany.
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B.8 Adekwatnos¢ systemu zarzadzania

Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktdry pozwala identyfikowaé, mierzyé, monitorowaé, zarzadzaé i raportowad
o zagrozeniach pojawiajacych sie w Towarzystwie, jak i poza nim. Celem zarzadzania ryzykiem jest
zagwarantowanie wyptacalnosci, ciggtosci dziatalnosci i rozwoju Towarzystwa.

Opisany powyzej system zarzgdzania ryzykiem Towarzystwa jest sformalizowany procedurg ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem”, ktéra gwarantuje prawidtowe i systematyczne zarzadzanie ryzykiem w Towarzystwie.
System kontroli wewnetrznej obejmuje odpowiednie procedury i rejestry, ktére pozwalajg stwierdzi¢ adekwatnosg,
odpowiednio$c¢ i wystarczalno$¢ systemu zarzadzania w Towarzystwie.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie jest skutecznie realizowana poprzez stosowanie sie
Towarzystwa do Zasad spisanych w Polityce Zarzadzania Ryzykiem. System Zarzadzania Ryzykiem angazuje
wszystkie dziaty w kontrole oraz monitoring ryzykownych procesow.

Procedury Polityki Zarzadzania Ryzykiem $cisle wigzg sie z analogicznymi procedurami w Grupie.

Towarzystwo posiada wiele procedur i polityk definiujgcych system zarzadzania ryzykiem, takich jak: Polityka
Zarzadzania Kapitatem (Capital Management Policy), Reguiacja dot. Kontroli Wewnetrznej (Internal Control
Regulation), Polityka Ptynnosci (Liquidity Policy), polityki i procedury z obszaru aktuarialnego oraz Polityka
Funkcjonowania Komitetow. Polityka Funkcjonowania Komitetéw definiuje obszar odpowiedzialnosci i sposobu
monitorowania roznych rodzajow ryzyka w Towarzystwie, oraz gwarantuje systematyczny przeptyw informacji
i raportingu na temat monitorowania i zarzadzania ryzykiem.

W zwigzku z powyzszymi elementami, system zarzadzania Towarzystwa uznaje sie za dostosowany
do charakteru, zakresu i zZtozonosci ryzyk zwigzanych z jego dziatalnoscia.

B.9 Wszelkie inne informacje

Brak innych istotnych informacji dotyczacych systemu zarzadzania spoétki.
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C. Profil ryzyka

SCR (kapitatowy wymédg wyptacalnosci) reprezentuje poziom kapitatu niezbednego na pokrycie zobowigzan
Towarzystwa w ciggu 12 miesiecy z prawdopodobienstwem 99,5%.

Wartos¢ SCR w Cardif Polska jest obliczana przy uzyciu modelu standardowego zaproponowanego
przez EIOPA. Jest to suma podstawowego wymogu kapitatowego netto (BSCR), SCR operacyjnego oraz korekt
podatkowych. Obliczenia BSCR sg podzielone na rodzaje ryzyka (moduty). Wymogi kapitatowe dla kazdego
z roznych rodzajow ryzyka sg agregowane za pomocg macierzy korelacji. W niniejszym rozdziale omoéwione sg
giowne ryzyka, na ktére jest narazone Towarzystwo, techniki wyceny wybranych ryzyk, istotna koncentracja
ryzyka oraz techniki ograniczania i procedury monitorowania ryzyka.

Ryzyka zidentyfikowane w Cardif Polska sg podzielone na nastepujgce kategorie:
= ryzyko aktuarialne
= ryzyko rynkowe
= ryzyko kredytowe
®  ryzyko plynnosci
» ryzyko operacyjne

C.1  Ryzyko aktuarialne

C.1.a Definicja

Ryzyko aktuarialne to mozliwoS¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany warto$ci zobowigzan, jakie mogg
wynikngé z zawartych umoéw ubezpieczenia i umoéw gwarancji ubezpieczeniowych, w zwigzku z niewtasciwymi
zatozeniami dotyczgacymi wyceny sktadek i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

C.1.b Ekspozycja na ryzyko

Narazenie na ryzyko aktuarialne jest mierzone poprzez wplyw zmian wskaznikéw ryzyka, takich jak wspotczynniki
$miertelnosci, wspotczynniki rezygnacji z umow, wydatki etc. na wartos¢ kapitatow wiasnych. Wyceny sg
przeprowadzane poprzez zmiany wskaznikow w projekcji przeptywow finansowych w modelu stuzgcym do
wyliczen najlepszego oszacowania.

e d | 31grudnia2017 [

Wymdg kapitatowy w ubezpieczeniach na Zycie _ 28 510 23373
Wymog kaptalowy w ubezpieczeniach zdrowotnych 2316 2268
Wymog kapitatowy dla ryzyka aktuarialnego 30 826 25641

Ekspozycja na ryzyko w module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie jest mierzona jako suma
podmodutéw ryzyka okreslonych w Dyrektywie Solvency Il. Do ryzyk z najwieksza ekspozycjg w Cardif Polska
naleza:

» Ryzyko zwigzane z kosztami, ktére ocenia wptyw 10-procentowego wzrostu kosztéw i wzrostu inflacji o0 1%
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Ryzyko masowej rezygnacji 40% polis na dzien bilansowy
m  Ryzyko wzrostu wspotczynnikdw rezygnacii o 50%

Ryzyko wzrostu $miertelnosci o 15% (dla ryzyka $miertelnoSci oraz ryzyka katastroficznego
w ubezpieczeniach na zycie)

Ekspozycja na ryzyko w module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych jest mierzona
poprzez:
ryzyko niepetnosprawnosci / inwalidztwa, ktére ma na celu kwantyfikacje wymogu kapitatowego po 35-
procentowym wzro$cie niepetnosprawnos$ci w ciggu pierwszego roku, a nastepnie 25% w kolejnych latach
dla ubezpieczen podobnych do ubezpieczen na zycie (np. z ryzyku niezdolnosci do pracy);
ryzyko rezerw i skladek wyliczone wedlug metodg wspodiczynnikowa, ktéra okresla ilosciowo wplyw
potencjalnego niedoboru skalkulowanych rezerw badz skiadek w ubezpieczeniach innych niz na zycie
(hospitalizacja, powazne zachorowania itp.).

W okresie sprawozdawczym nastgpit dalszy rozwdj portfela ubezpieczen na zycie ze sktadkg jednorazows, co
wptyneto na wzrost wymogow kapitatowych gtéwnie w podmodule ryzyka masowej rezygnacji z umoéw, natomiast
$rodki zastosowane w celu oceny ryzyka aktuarialnego pozostaly niezmienione.

C.1.c Koncentracja ryzyka

Z punktu widzenia geograficznego koncentracja ryzyka jest niewielka ze wzgledu na rozproszenie osob
ubezpieczonych (gtdéwnie ubezpieczenia indywidualne i grupowe kredytobiorcow).

Ryzyko zwigzane z koncentracjg partnerow biznesowych rowniez nie jest znaczgce. Gtownym partnerem
Towarzystwa jest bank BGZ BNP Paribas bedacy czescig tej samej grupy kapitatowej BNP Paribas.

C.1.d Techniki ograniczania i monitorowania ryzyka

System zarzadzania ryzykiem aktuarialnym obejmuje kompleksowe zarzadzanie ryzykiem, analize
i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzadzania i pomiaru, kontroli, unikania i / lub finansowania ryzyka.
Przyjmowanie ryzyk do ubezpieczenia odbywa sie zgodnie z zasadami delegowania uprawnien na roznych
poziomach - Towarzystwa oraz Grupy w oparciu 0 oszacowanie maksymalnej dopuszczalnej straty, wymogow
kapitatowych Woyplacalnos¢ Il i szacowanej zyskownosci zawieranych uméw. Zbierane doswiadczenia
w zarzadzaniu portfelami ubezpieczen umozliwiajg regularne aktualizacje baz danych uzywanych do wyceny
ryzyka.
Reasekuracja jest elementem systemu zarzgdzania ryzykiem aktuarialnym. Celem reasekuracji jest ochrona
Cardif Polska przed ryzykami:
Ryzyko zwigzane z ekspozycjg pojedynczego kontraktu ponad pewien limit, zwykle wynoszgcy 500 tys. zt
na osobe ubezpieczong
Ryzyko nowych rynkéw (albo nowych produktéw) powigzane z niepewnos$cig dotyczacg wyceny tych
produktow

Monitorowanie ryzyka

W ramach zakresu obowigzkoéw funkcja aktuarialna wykonuje staty monitoring ekspozycji na ryzyko w celu
okreslenia na wczesnym etapie potencjalnych strat na portfelu i proponuje dziatania naprawcze w ramach
procesu przyjmowania ryzyka. Dziatania te mogg odnosi¢ sie do:

— ustanowienia reasekuracji,

— ponownej wyceny produktu.
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Wymienione dziatania sg regularnie przedstawiane Zarzgdowi przez Funkcje Aktuarialng.
C.1.e Wrazliwo$é na ryzyko

W procesie kwotowania produktow przeprowadzana jest analiza warunkéw niekorzystnych (testy stresu) oraz
warunkow skrajnych. Wyniki testow sa jednym z elementdéw podlegajgcych ocenie w procesie wyceny i akceptacii
produktu. Testy stresu i testy warunkéw skrajnych sg przeprowadzane w takim samym horyzoncie czasowym co
scenariusz centralny.

Ponadto corocznie sg przeprowadzane w Towarzystwie testy stresu na podstawie metodyki zaproponowane;j
przez KNF.

Wrazliwos¢ na ryzyko aktuarialne jest mierzona przez stosowanie szokdéw na najlepszym oszacowaniu rezerw.
(bez marginesu ryzyka). Wybor i glebokos¢ szokow jest zgodny z formutg standardowa do liczenia wymogow
kapitatowych.

Wrazliwo$¢ najlepszego oszacowania na szoki przedstawia ponizsza tabela:

- - 2017Q4
Pozycja RAZEM Ochrona Unitlinked  RAZEM
Najlepsze oszacowanie brutto 156 111 89 961 66 150 122 700
Smiertelnosé 4504 4503 1 4 885
Smiertelnost (katastrofa) 8050 8 049 1 9393
Diugowiecznose i 5658 - 5656 - 2 - 6533
Scenariusz  Niezdoinos¢ 1691 1691 - 1070
szokowy -  Masowe rezygnacje 21469 21250 219 14 804
wplywna  Wzrost wskanika rezygnacji 3130 2997 133 4 300
BEL Spadek wskaznika rezygnadj Ly ru 5475 - 5168 - 254 - 8100
Wydatki 5493 4431 1062 4574
Warost stop procentowych % An s 5148 - 2281 - 2863 - 4410
Spadek stop procentowych 4638 2134 2504 3935

Test warunkdw skrajnych

Podczas badania ORSA przeprowadzonego za rok 2017 Towarzystwo przeprowadzito graniczng symulacje
wyptacalnoéci. Jedynym zidentyfikowanym ryzykiem mogacym obnizy¢ wskaznik pokrycia do poziomu 100% bylo
ryzyko nagtego i trwatego wzrostu wspotczynnikow szkodowosci na catym portfelu biorgec za punkt wyjscia
sytuacje na koniec 3. Kwartatu 2017. Pokrycie wymogu kapitatowego spada do 100% przy szoku polegajgcym
na wzroscie szkodowosci o 200% w stosunku do zatozen przyjetych do obliczen BEL i SCR z 2017Q3.

C.2 Ryzyko rynkowe

C.2.a Definicja
,Ryzyko rynkowe” oznacza ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajace bezposrednio
lub posrednio z wahan poziomu stép procentowych, spreadow kredytowych, zmiennosci oraz korelacji na rynkach

finansowych, co znajduje odzwierciedlenie w cenach aktywow i zobowigzan finansowych, w szczegdlnosci cen
obligacji, instrumentow udziatowych, instrumentéw pochodnych, kurséw walutowych, cen nieruchomosci.
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C.2.b Portfel wlasny aktywow finansowych

Ksztattowanie sie wielkosci rynkowych wplywa na wycene inwestycji finansowych. Na dzien bilansowy,
Towarzystwo posiadato nastepujgce kategorie aktywow finansowych:

i 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
wiysiach Zotych, na | 3 grudnia 201 |
_ warbst ynkowa | % [NEBSSRkoWa |

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe Aktywa Trwale) 681 0% 1090 1%
wykorzystywane na uzytek wiasny | B
_Akcje i udzialy w0 R R 15T ASRY S 2oy 3811 3%
Diuzne papiery wartosciowe 196729 92% 131303 88%
Obligacje skarbowe 190099 8% 126192 85%
Obligacje korporacyjne a 6630 3% 5111 3%
Strukturyzowane papiery wartosciowe o I - 0% - 0%
Zabezp/eczone papiery wartosciowe e oo - 0%
Jednostki uczestictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsigbiorstwach - 0% ) 0%
zbiorowego inwestowania
_Instrumenty pochodne - 0% - 0%
Depozyly inne niz ekwiwalenty rodkow pienigznych 12 196 6% 12 168 8%
Razem 214180 100% 148 372 100%

Zaréwno na koniec 2017 roku jak i na koniec 2016 roku, Towarzystwo posiadato wytacznie papiery diuzne oraz
udziatowe emitowane w Polsce. Na koniec powyzszych okresow nie wystepowaty pozycje pozabilansowe.

C.2.c Ekspozycja na ryzyko

W okresie sprawozdawczym nie bylo istotnych zmian w zakresie rodzajow ryzyka rynkowego, na jakie narazone
jest Towarzystwo (brak nowych klas aktywow finansowych). W zwigzku ze wzrostem warto$ci portfela aktywow
finansowych o 44% w 2017 r. (w stosunku do 31 grudnia 2016 r.), ekspozycja na ryzyko rynkowe ulegta
zwiekszeniu (wzrost kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 68%).

SCR dla ryzyka rynkowego na 31 grudnia 2017 roku wynidst 5.846 tys. zt, podczas gdy na 31 grudnia 2016 roku
warto$¢ wymogu ksztattowata sie na poziomie 3.479 tys. zt. Dekompozycje wymogu na poszczegdline rodzaje
ryzyk zaprezentowano w tabeli ponize;.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

SCR brutlo SCR netlo 8 SCR brutio SCR netio

w tysigcach zlotych, na
Ryzyko sbpy procentowej B 0 s e 311 o 2 881 2881
Ryzyko cen akgji 2198 2 198 1772 1772

Ryzyko cen nieruchomosci

_ Ryzyko spreadu kredybowego ) . 90 90 " 83 8
Ryzyko koncenfracji aktywow T2 = T oE 2 _
Ryzyko walufowe 16 16 " 172 172

- 3 |
Efekt dywersyfkacji ryzyka w module ryzyka 3 1841 ; 1841 1429 1429
rynkowego

RAZEM SCR RYZYKA RYNKOWEGO 5 846 5 846 3479 3479
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Podmodut ryzyka stopy procentowej okresla wrazliwo$¢ wartosci aktywow, zobowigzan finansowych na zmiany
w strukturze czasowej stdp procentowych lub wahania zmiennosci stép.

Kapitatowy wymdg wyptacalnosci SCR dia tego podmodutu stanowi 70% calego wymogu kapitatowego SCR dia
ryzyka rynkowego przed dywersyfikacjg wedtug stanu na koniec grudnia 2017 r. (59% na koniec 2016 r.) i jest
umiarkowany biorgc pod uwage, iz ekspozycja na diuzne papiery wartosciowe wynosi 92% portfela aktywow
finansowych (88% na 31 grudnia 2016). Wynika to z wdrozonego zarzgdzania ALM. Szoki stop procentowych
zastosowane do aktywow finansowych sg w wiekszosci absorbowane przez dostosowanie stopy dyskontowej
zobowigzan. W konsekwencji réznica w duration (wskaznik przecietnego czasu trwania portfela jest krotszy dla
aktywow niz zobowigzan) generuje gtéwng czes¢ wymogu dla tego modutu. Wynika to z ostroznosci wymagane;j
przy ustalaniu duration aktywéw finansowych (zakiada sie mozliwos¢ wczesniejszej sptaty zobowigzan).

Podmodut ryzyka cen akcji okresla wrazliwo$¢ wartosci aktywéw i zobowigzan finansowych na zmiany w
poziomie lub wahania zmiennosci rynkowych cen akcji.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR dla tego podmodutu na 31 grudnia 2017 r. stanowit 29% catego wymogu
SCR dla ryzyka rynkowego przed dywersyfikacjg (36% na koniec poprzedniego roku) i jest istotny biorgc pod
uwage, iz tgczna ekspozycja na akcje to 2% portfela aktywow finansowych (3% na 31 grudnia 2016 r.). jest to
konsekwencja zastosowanych wielkosci szokdw (punkt C.2.f) oraz symetrycznego dostosowania ryzyka cen akciji
w celu unikniecia skutkéw procyklicznych.

Pozostate podmoduly nie wplywajg istotnie na catkowity poziom kapitatowego wymogu wypiacalnosci SCR dla
ryzyka rynkowego.

C.2.d Koncentracja ryzyka

Polityka inwestycyjna oraz Wytyczne inwestycyjne Towarzystwa regulujg zasady dywersyfikacji inwestycji miedzy
rézne instrumenty finansowe oraz roznych emitentéw w celu nie dopuszczenia do zbytniej koncentraciji inwestycii
na jednej grupie aktywdéw badz jednym emitencie. Wytyczne okreslajg réwniez minimalny rating emitenta w celu
zminimalizowania ryzyka inwestycyjnego w podmioty o niepewnej sytuacji finansowe;.

C.2.e Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w metodologii oceny i monitorowania ryzyka rynkowego.
Towarzystwo monitoruje i ocenia ryzyko rynkowe przy wykorzystaniu nastepujgcych narzedzi i srodkow:

e Ocena sytuacji finansowej emitentéw poprzez analize dostepnych raportéw w tym sprawozdan finansowych.
Komitet Inwestycyjny moze zleci¢ wykonanie dodatkowych analiz przed podjeciem decyzji o zmianie polityki
inwestycyjnej, wytycznych inwestycyjnych lub inwestycji w konkretne aktywa finansowe.

e Ocena sektora gospodarki i otoczenia rynkowego, w ktérym operuje emitent.

e Ocena wiarygodnosci kredytowej emitentéw poprzez analize ratingdw wystawionych przez trzy najwieksze
agencje ratingowe: Fitch Ratings, Moody’s i Standard & Poor’s.

e Zewnetrzna ocena analitykéw finansowych zatrudnionych przez firmy zarzadzajgce aktywami finansowymi.

e Pomiar ryzyka rynkowego za pomoca miary Value at Risk.

Towarzystwo w celu ograniczenia ryzyka rynkowego wdrozyto system zarzadczy umozliwiajgcy dopasowanie
struktury aktywow do zobowigzan wynikajgcych z umoéw ubezpieczenia wobec posiadaczy polis, jednoczes$nie
optymalizujgc oczekiwany zwrot z inwestycji w stosunku do ustalonego limitu ryzyka. Spotka stosuje Sciste
zasady inwestowania okreslone w polityce inwestycyjnej oraz w wytycznych inwestycyjnych, opierajgce sie na
podstawowej zasadzie ,ostroznego inwestora” w zakresie bezpieczenstwa, dostepnosci, ptynnosci,
rentownoéci, dywersyfikacji oraz dopasowania aktywow i zobowigzan. W szczegélnosci sg to:

» Strategiczna alokacja aktywow i limity inwestycyjne wedtug grup aktywdw opisanych w pkt. C.2.b,
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= Zarzadzanie aktywami w perspektywie $rednio- i ditugoterminowej poprzez wiasciwy dobor aktywow
charakteryzujgcych sie duzg odpornoscig na zatamanie cen,

»  Inwestowanie w aktywa odpowiednie do natury i $redniego czasu trwania zobowigzan ubezpieczeniowych:
o Wiekszos¢ aktywow inwestowana jest w polskie obligacje skarbowe o duzej ptynnosci,

o W przypadku obligaciji korporacyjnych, dopuszczone sg jedynie inwestycje w aktywa o ratingu
min. A dla papierow krétkoterminowych i min. BBB dla diugoterminowych,

o W przypadku papieréw udziatowych, inwestowanie wylgcznie w akcje nalezgce do najwigekszych
polskich spétek gietldowych wchodzgcych w sktad indeksu WIG 20,

= Ustanawianie oczekiwanych zwrotéw z inwestycji w oparciu zaréwno o wynik ksiegowy jak i benchmark
rynkowy odzwierciedlajgcy strategiczng alokacje aktywow.
Majgc na uwadze minimalizacje ryzyka inwestycyjnego, Towarzystwo powierzylo zarzadzanie aktywami
finansowymi zewnetrznym firmom, ktére profesjonalnie zajmujg sie inwestowaniem na rynkach akgciji i obligacji.

W ramach kwartalnych Komitetéw Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje skuteczno$¢ przyjetej polityki
inwestycyjnej i technik ograniczania ryzyka poprzez: analize otoczenia makroekonomicznego i wynikow
inwestycyjnych (w tym w odniesieniu do przyjetych benchmarkow), analize alokacji aktywdéw w kontekscie
obowigzujgcych limitéw inwestycyjnych, jak réwniez w konteks$cie dopasowania portfela do struktury zobowigzan
(ALM). Komitet Inwestycyjny weryfikuje rowniez skuteczno$é przestrzegania zasady ostroznego inwestora.
Wszelkie decyzje Komitetu przekazywane sg do zewnetrznych firm zarzadzajgcych aktywami finansowymi.

C.2.f Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

W Cardif Polska wrazliwo$¢ na ryzyko ocenia sie poprzez testy warunkow skrajnych, ktére sg obliczane za
pomocg modeli standardowych zaproponowanego przez EIOPA.
Scenariusze wykonywanych testéw stresu dla ryzyka rynkowego obejmuja:

= Wazrost struktury terminowej stép procentowych zgodnie z tabelg, wedtug termindw zapadalnosci,

« Spadek struktury terminowej stép procentowych zgodnie z tabelg, wedtug termindéw zapadalnosci,

= Spadek cen akcji 0 39% plus symetryczne dostosowanie,

Wzrost wartosci waluty obcej w stosunku do waluty lokalnej o0 25%,
» Spadek wartosci waluty obcej w stosunku do waluty lokalnej o 25%.

Wyniki przeprowadzonych testéw na dzieh bilansowy:

31 grudnia 2017 ' 31 grudnia 2016
Po szoku Przed szokiem Wrazliwosc¢ Po)szoku| Przed szokiem Wrailiwosé
Ryzyko walutowe (szok doiny) 49 65 = 16 ' 516 688 - 172
Ryzyko walutowe (szok gorny) 81 65 16 860 688 172
Ryzyko spadku cen akcji 8123 13744 - 5621 7970 12765 - 4795
Ryzyko stop procentowych (szkok dolny) 263 088 253 627 9461 197 568 190 947 6621
Ryzyko stop procentowych (szkok gorny) 243101 253627 - 10526 183 657 190947 - 7291
Ryzyko spreadu 6 540 6630 - 90 5028 5111 - 83

Specyficzne testy warunkéw skrajnych moga by¢ réwniez przeprowadzane na zadanie Regulatora lub organow
zarzgdzajgcych Towarzystwem.
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C.3 Ryzyko kredytowe

C.3.a Definicja

.Ryzyko kredytowe” oznacza mozliwo$¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej
wynikajgca z wahan zdolnosci kredytowej emitentéw papieréw wartosciowych, kontrahentéow i wszelkich
dtuznikdw, na ktére narazone jest Towarzystwo.

Ryzyko kredytowe obejmuje: ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, ryzyko spreadu kredytowego
oraz ryzyko koncentracji aktywdw. Dwa ostatnie ryzyka opisano w rozdziale C.2 Ryzyko rynkowe. W niniejszym
rozdziale omowiono ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

C.3.b Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta jest czescig kapitalowego wymogu wyptacalnosci.
Ekspozycja Towarzystwa obejmuje $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych, naleznosci od
reasekuratoréw oraz inne ekspozycje nieuwzglednione w ryzyku spreadu kredytowego (gtéwnie naleznosci od
posrednikdéw). Ponizsza tabela prezentuje aktywa Towarzystwa narazone na ryzyko kontrahenta (nie

uwzglednione w ryzyku rynkowym):

31 grudnia 2017

s Ehsporyon | Eeem | %
Srodki pienigzne w bankach 13516 87% 23 147 98%
Naleznosci z tyt reasekuraciji " 0% 44 0%
Other receivables 1966 13% 374 2%

TOTAL 15516 100% 23 565 100%

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w zakresie struktury ekspozycji na ryzyko — nadal
najistotniejszym elementem ryzyka pozostajg $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych — 87%
oraz 98% odpowiednio na koniec 2017 r.i 2016 .

W przypadku Towarzystwa, ryzyko niewykonania zobowigzania kontrahenta jest niskie w stosunku do innych
rodzajébw ryzyka. Kapitalowy wymog wyplacalnosci na ryzyko niewywigzania sie¢ z zobowigzania przez
kontrahenta na 31 grudnia 2017 roku wynosit 2.222 tys. zt i byt nizszy niz na 31 grudnia 2016 r. 0 1.218 tys. zt
(35%). Jednoczesnie stanowit zaledwie 6% catkowitego kapitatowego wymogu wyptacalnosci (9% na koniec 2016
r.) przed uwzglednieniem dywersyfikacji.

SCR wiysiacach zoiych, na $1grudnia2017 | 3 gudnia2016 | Zmiana | Zmiana% |

RYZYKO KONTRAHENTA 2222 3440 -1218 -35%

Wrazliwos¢ na ryzyko spreadu kredytowego jest obliczana w module ryzyka rynkowego i wyniosta na 31 grudnia
2017 r. 90 tys. zt (83 tys. zt na koniec poprzedniego roku). Zaréwno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016 r.
wymog kapitatowy na ryzyko koncentracji aktywow wynosit O zt.

C.3.c Koncentracja ryzyka

Koncentracja ryzyka w odniesieniu do ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta wystepuje gtéwnie z
tytutu ryzyka upadtosci bankow, w ktérych Towarzystwo przechowuje swoje Srodki pieniezne (SCR wyniost 1.983
tysiecy zt na 31 grudnia 2017 oraz 3.390 tysiecy zt na 31 grudnia 2016), natomiast ryzyko upadiosci
reasekuratoréw jest niematerialne ze wzgledu na niewielki udziat reasekuratora w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych.
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Dziatania zarzgdcze w odniesieniu do koncentraciji ryzyka kredytowego polegajg w szczegdlnosci na:
stanowieniu limitdw ograniczajgcych zaangazowanie wobec pojedynczego podmiotu (z uwzglednieniem
ratingéw kredytowych),
= ograniczaniu nadmiernej ekspozyciji,
= przyjeciu zabezpieczenia.

C.3.d Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w metodologii oceny i monitorowania ryzyka kredytowego.
Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka opisano ponizej w odniesieniu do poszczegéinych ekspozycii.

» W celu ograniczenia ryzyka kredytowego upaditosci bankéw, Towarzystwo stale monitoruje wyptacalno$é
bankoéw, w ktorych przechowuje swoje srodki pieniezne poprzez analize oceny kredytowej przyznanej im
przez najwieksze agencje ratingowe (Fitch Ratings, Moody's i Standard & Poor’s, jak réwniez poprzez
monitorowanie informacji prasowych na wypadek ujawnienia niepokojgcych wiadomos$ci o sytuacji
finansowej banku lub innych zdarzeniach. W celu zminimalizowania ryzyka Towarzystwo ogranicza
liczbe bankéw, z ktorymi wspoétpracuje do minimum, a wiekszos¢ srodkdéw przechowuje w banku
nalezagcym do wiasnej grupy kapitalowej BNP Paribas.

e Ryzyko kredytowe dotyczace upadtosci reasekuratoréw jest ograniczane poprzez rygorystyczng selekcje
reasekuratoréw przed przystapieniem do umowy.

o W przypadku innych kontrahentow i dtuznikéw, Towarzystwo przed rozpoczeciem nowej wspotpracy
przeprowadza analize ryzyka kredytowego w oparciu o wskazniki finansowe w celu okreslenia sytuaciji
finansowej partnera biznesowego. Wszystkie ekspozycje sg regularnie monitorowane przez Pion
Finanséw w ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

e Ponadto, prowadzona przez Spoétke dziatalnosé lokacyjna jest zgodna z zasadg ,ostroznego inwestora”.
Oznacza to, ze $rodki sg lokowane w sposéb zapewniajgcy bezpieczenstwo, jakos¢, plynnosé i
dywersyfikacje przy jednoczesnym zachowaniu oczekiwanej rentownoséci (patrz tez punkt C.2.e).

W ramach kwartalnych Komitetow Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje przestrzeganie wprowadzonych
limitow koncentracji oraz skuteczno$¢ stosowania zasady ostroznego inwestora.

Do ograniczenia ryzyka przyczynia sie réwniez przyjety model biznesowy, ktéry opiera sie na inkasie skfadek
ubezpieczeniowych przez partneréw biznesowych - gtownie banki. Kondycja finansowa kontrahentéw jest wiec
ponadprzecietna. Naleznosci Towarzystwa majg charakter glownie krotkoterminowy, a poziom naleznosci
przeterminowanych jest niematerialny.

Kalkulowanie wymogu kapitalowego w okresach kwartalnych pozwala zweryfikowaé, czy ryzyko zwigzane z
niewykonaniem zobowigzan nie przekracza akceptowalnego poziomu.

C.3.e Testy warunkow skrajnych i analiza wrazliwosci

Gtéwnym elementem ryzyka kredytowego jest wrazliwo$é na upaditosé bankéw. Wrazliwo$¢ na ryzyko upadiosci
bankéw, w ktorych Spétka posiada $rodki pieniezne estymowana jest w oparciu o oczekiwang strate z
uwzglednieniem prawdopodobienstwa upadtosci banku okreslonego na podstawie ratingu. W okresie
sprawozdawczym zmniejszyta sie ona do 1.983 tys. zt (z 3.390 tys. zt na koniec poprzedniego okresu) w zwigzku
ze zmniejszeniem sie salda depozytow.

31 grudnia 2017 | A 31 grudnia 2016 =~

w ach 2lotych, na Po szoku Przed szokiem  Wrazliwosé | Poszokul Przed szokiem  Wradliwosé
$rodki pienigzne w bankach 11532 13516 - 1984 19757 23147 - 3390
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C.4 Ryzyko ptynnosci

C.4.a Definicja

.Ryzyko plynnosci” oznacza ryzyko braku mozliwosci zrealizowania przez Towarzystwo lokat i innych aktywéw w
celu terminowego uregulowania swoich zobowigzan finansowych w momencie, gdy stajag sie one wymagalne (bez
ponoszenia nieakceptowanych strat lub kosztow).

Ryzyko ptynnosci jest zwigzane bezposrednio z innymi rodzajami ryzyka, tj. ryzykiem kredytowym, rynkowym
oraz operacyjnym.

C.4.b Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko ptynnosci nie jest objete wymogiem kapitalowym w ramach formuty standardowej kapitatowego wymogu
wyptacalnosci (SCR).

Ten rodzaj ryzyka jest wiasciwy dla dziatalnosci Towarzystwa — aktywa i zobowigzania majg rézne terminy
zapadalnosci i wymagalnosci. Niektére umowy ubezpieczeniowe umozliwiajg nagtg rezygnacje i wyptate Srodkow,
a niektére aktywa moga charakteryzowa¢ sie niskg ptynnoscig. Znaczne kwoty do wyptaty w krotkim okresie
mogag powodowad trudnosci w spieniezeniu aktywdw bez dodatkowych strat.

Gitownym zrodtem plynnych zasobow finansowych dla Towarzystwa sag skftadki ubezpieczeniowe, wplywy z
inwestycji (kupony, dywidendy) oraz $rodki uzyskane ze sprzedazy aktywow finansowych. Zasoby te stuzg
glébwnie wyptacie $Swiadczen, pokrywaniu kosztébw dziatalnosci oraz inwestycjom w aktywa finansowe.
Zarzadzanie ptynnosécia jest jednym z kluczowych elementéw planowania finansowego oraz procesu zarzadzania
kapitatem.

Spotka identyfikuje i ocenia ekspozycje na ryzyko w oparciu o:
Biezgcy monitoring srodkdédw na rachunkach bankowych,
= Projekcje przeptywow Srodkéw pienieznych w perspektywie krotko- i Srednioterminowe;j,
» Analize wskaznikow ptynnosciowych, umoziiwiajgcych ocene zmian poziomu ryzyka ptynnosci w czasie,
= Analize dopasowania aktywow i zobowigzan.

Za powyzsze dziatania odpowiedzialny jest Pion Finansowy, a w przypadku analizy wymagalnosci zobowigzan —
Dziat ds. Aktuarialnych.

Analiza dopasowania aktywow i zobowigzan (ALM) jest wykonywana w okresach kwartalnych, a jej wyniki sg
omawiane na Komitetach Inwestycyjnych (kwartalnie) oraz Komitecie Ryzyka (co najmniej 2 razy w roku).
Podstawowym elementem analizy jest estymacja $redniego czasu trwania zobowigzan wynikajacych z umow
ubezpieczenia, ktéra jest przeprowadzana jest w oparciu o rézne scenariusze dotyczgce wyptat $wiadczen (m.in.
zaktadajgce zwiekszone wspotczynniki rezygnaciji). Wnioski z analizy ALM przekiadajg sie na decyzje Komitetu
Inwestycyjnego dotyczgce ewentualnej korekty w zakresie m.in. strategicznej alokacji aktywow finansowych,
ktore przekazywane sg nastepnie w formie wytycznych inwestycyjnych do zewnetrznych firm zarzadzajacych
portfelem inwestycyjnym. Firmy zarzadzajgce aktywami zobowigzane sg utrzymywaé Srednig zapadalno$é
aktywow finansowych w przedziale okreslonym poprzez wytyczne inwestycyjne.

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w zakresie ekspozycji Spotki na ryzyko ptynnosci. Poziom
analizowanych wskaznikéw plynnosciowych w stosunku do przyjetych limitbw wskazuje na niskie ryzyko
ptynnoéci Towarzystwa.
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C.4.c Koncentracja ryzyka

Z uwagi na fakt, iz portfel lokat Towarzystwa skiada sie gtéwnie z obligacji Skarbu Panstwa, dla ktérych istniejg
aktywne rynki, ryzyko koncentracji w odniesieniu do ryzyka ptynnosci praktycznie nie wystepuje.

Ponadto, w odniesieniu do zobowigzan z tytutu Swiadczen, duze wyptaty sum ubezpieczeniowych podlegajg
reasekuracji, a najwieksze wyptaty z tytulu prowizji naliczane sg z duzym wyprzedzeniem, i nastepujg po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego w ustalonym wcze$niej terminie i kwocie.

C.4.d Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie bylo istotnych zmian w zakresie podejscia do monitorowania
i ograniczania ryzyka ptynnosci przez Towarzystwo.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci, Spétka:

»  Utrzymuje okreslong strukture aktywdw (instrumenty o duzej ptynnosci takie jak obligacje skarbowe i
akcje z indeksu WIG 20), stosuje limity na instrumenty o mnigjszej ptynnosci (obligacje korporacyjne),

»  Utrzymuje aktywa o nizszym przecietnym czasie trwania niz zobowigzania,

= Utrzymuje bufor wolnych $rodkéw pienieznych na depozytach typu ‘overnight’ w celu sfinansowania
biezacych potrzeb ptynnosciowych,

» Ustanawia limity w odniesieniu do monitorowanych wskaznikéw ptynnosciowych,

» Ksztattuje umowy z partnerami w sposob minimalizujacy ryzyko pitynnosci (np. wyptata prowizji po
otrzymaniu inkasa sktadki).

Ponadto, prowadzona przez Spotke dziatalnos¢ lokacyjna jest zgodna z zasadg ,ostroznego inwestora”. Oznacza
to, ze srodki sg lokowane w sposéb zapewniajgcy bezpieczenstwo, jako$¢, ptynnos¢ i dywersyfikacje przy
jednoczesnym zachowaniu oczekiwanej rentownoséci (patrz tez punkt C.2.e). W ramach kwartalnych Komitetéw
Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje skuteczno$¢ stosowania zasady ostroznego inwestora.

Rowniez Komitet Ryzyka Towarzystwa, cyklicznie weryfikuje zasadno$é wprowadzonych limitéw w oparciu o
podstawowe wskazniki ptynnosciowe — krétko i diugo-terminowe.

C.4.e Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

W 2017 roku Towarzystwo przeprowadzito testy warunkéw skrajnych dotyczace ryzyka ptynnosci wedtug
metodyki zaproponowanej przez Komisje Nadzoru Finansowego. W szczegolnosci zalozono koniecznosé
spienigzenia w ciggu 2 dni roboczych aktywdw na pokrycie zwiekszonych wyptat Swiadczen przy jednoczesnym
ograniczeniu zbywalno$ci lokat (czas potrzebny na przeprowadzenie transakcji oraz dyskonto za natychmiastowg
sprzedaz). Testy przeprowadzono w oparciu o dane na koniec grudnia 2016 r.

Wyniki testu wykazaty, iz wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. Towarzystwo byto w stanie pokry¢ zatozone
szokowe wyplaty Swiadczen z biezacych $rodkéw ptynnych bez straty wartosci spieniezonych aktywéw w
stosunku do warto$ci bilansowej. Spétka utrzymuje wystarczajgce $rodki pieniezne na depozytach typu
‘overnight’ aby uniknaé wymuszonej sprzedazy aktywow.

Nawet w przypadku bardziej szokowego scenariusza, ryzyko plynnosci jest zminimalizowane, ze wzgledu na
utrzymywanie przez Spotke lokat o bardzo wysokim stopniu ptynnosci.

Testy warunkow skrajnych przeprowadzane sg réwniez regularnie (kwartalnie) w ramach analizy ALM. Testy
umozliwiajg sprawdzenie zdolnosci Towarzystwa do wywigzania sie ze swoich zobowigzan wynikajacych z uméw
ubezpieczenia w przypadku niekorzystnej sytuacji zwigzanej z zachowaniem sie ubezpieczajgcych (np. wzrost
wskaznika rezygnaciji o 50%).
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C.4.f Oczekiwane zyski z przyszlych skladek

Zl | 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

11724 13 355
Ubezpieczenia zdrowotne (inne niz na zycie) 14 19

Oczekiwane zyski z przyszlych skiadek sg obliczone zgodnie z art. 260 ust. 2-4 Rozporzgdzenia Delegowanego
UE 2015/35.

C.5 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci proceséw
wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgc réwniez ryzyko prawne

C.5.a Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko operacyjne to ryzyko straty wynikajace z nieadekwatnosci lub niepowodzenia proceséw wewnetrznych,
awarii informatycznych lub zamierzonych zdarzen zewnetrznych, zaréwno przypadkowych, jak i naturalnych.
Zdarzenia zewnetrzne wymienione w tej definicji obejmujg wydarzenia o charakterze ludzkim lub naturalnym.

Procesy wewnetrzne sg w szczegdinosci tymi, ktére dotyczg pracownikéw i systemdéw informatycznych.
Wydarzenia zewnetrzne obejmujg, ale nie ograniczajg sie do powodzi, pozardw, trzesieh ziemi i atakow
terrorystycznych. Zdarzenia kredytowe lub rynkowe, takie jak niewykonanie zobowigzania lub wahania warto$ci,
nie sg objete ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko operacyjne obejmuje naduzycia finansowe, ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi, ryzyko prawne, ryzyko
braku zgodnosci, ryzyko podatkowe, ryzyko IT, ryzyko zwigzane z dostarczaniem niewlasciwych ustug
finansowych, ryzyko zwigzane z awariami procesow operacyjnych, w tym procedury underwritingu; lub
zastosowanie modelu (ryzyko modelu) wraz z potencjalnymi konsekwencjami finansowymi wynikajacymi
z zarzgdzania ryzykiem utraty reputaciji.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest konieczne — ryzyko musi byé ograniczone do akceptowalnych limitow
poprzez dziatania polegajgce na unikaniu, ograniczaniu lub przenoszeniu ryzyka.

Do gtéwnych celdow zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Towarzystwie nalezy:
= ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia szkodliwych zdarzeh zwigzanych z ryzykiem operacyjnym;
jakos¢ oferowanych ustug i produktow;
1 stopa zwrotu z dziatalno$ci;
n  efektywnos$é procesow, ktérymi zarzgdza Towarzystwo.
Procesy te opierajg sie w szczegblnosci na mechanizmie zgtaszania incydentdw, na mapowaniu ryzyka, ktére
powoduja, ze identyfikacja zagrozen jest bardziej systematyczna.
Gtéwne rodzaje ryzyka operacyjnego:
Najwazniejsze rodzaje ryzyka operacyjnego, ktére monitoruje Towarzystwo to:
u  Ryzyko outsourcingu — wynikajace z faktu oddelegowania duzej czesci operaciji na zewnatrz;

#» Ryzyko zwigzane z zaistnieniem incydentu operacyjnego - wynikajgcym =z nieadekwatnosci lub
niepowodzenia wewnetrznych procesow lub zdarzeh zewnetrznych, ktére mogtyby spowodowaé straty,
zyski lub niedobory;

s Ryzyko btednego wyliczenia sktadki;
Ryzyko utraty dokumentéw roszczeniowych w podrecznym archiwum;
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= Ryzyko koniecznosci przejecia obstugi portfela od agenta;
u  Ryzyko oszustwa wewnetrznego.
Ekspozycja na ryzyko operacyjne:
Ekspozycja na ryzyko operacyjne jest mierzona w oparciu o komponenty formuty standardowej, tj:
= Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w podziale na linie biznesowe bez marginesu ryzyka;
»  Skfadki zarobione w podziale na linie biznesowe w okresie ostatnich 12 miesiecy;
»  Sktadki zarobione w podziale na linie biznesowe w okresie poprzedzajgcym ostatnie 12 miesiecy;
»  Wydatki w ubezpieczeniach unit-linked w okresie ostatnich 12 miesiecy;
» Podstawowy wymoéw kapitatowy (BSCR).

Kwota SCR dla ryzyka operacyjnego wyliczanego wg formuly standardowej wynosi 7 195 tys. PLN, to jest 502 tys.
PLN mniej w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku

Wymobg kapitatowy dla ryzyka operacyjnego oparty na wartosci rezerw 462 302
Wymobg kapitatowy dla ryzyka operacyjnego oparty na sktadkach zarobionych 7049 7535
Wydati z tytulu ubezpieczen unit-linked (poprzednie 12 miesiecy) 582 650
OGOLEM KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI DLA RYZYKA OPERACYJNEGO 7195 7697

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka operacyjnego pozostaty niezmienione.

W 2017 roku Towarzystwo zarejestrowato okoto 24 zdarzen operacyjnych, zidentyfikowanych jako incydent
operacyjny, wszystkie byty bez znaczgcych skutkéw finansowych. Incydenty operacyjne zwigzane byly
z nastepujgcymi obszarami: zarzadzanie polisami ubezpieczeniowymi, ptatnosci podatkéw, bezpieczernstwo
operacyjne IT.

Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym majace wplyw na ekspozycje na ryzyko operacyjne:

» Nowy system zarzgdzania polisami — brak wdrozenia stwarza potencjalne ryzyko operacyjne; wdrozenie
bedzie mozliwe w 2019 roku;

»  Ryzyko zwigzane z Europejskim Centrum Danych - zostanie rozwigzane poprzez podpisanie odpowiedniej
umowy outsourcingowej zgodnej z polskim prawem oraz ustaleniami RODO z Grupg BNP Paribas;

1 Nowy system ochrony danych osobowych (RODO) — wsparcie zewnetrznej firmy konsultingowej
= Nowa ustawa o Dystrybucji Ubezpieczen;

= Wdrozenie zasad w celu zapobiegania i kontroli ryzyka operacyjnego; w tym w szczegdlnosci
monitorowanie incydentow operacyjnych a w szczegolnosci ciagta potrzebe wzmacniania kontroli oraz
minimalizowania potencjalnego ryzyka oszustwa;

= Wdrozenie systemu kontroli grupowych/lokalnych GKSP / LKSP.

C.5.b Koncentracja ryzyka

Na podstawie systemu kontroli wewnetrznej oraz Rejestru Ryzyka Spoétki, w ktérym wiekszo$é ryzyk jest
zwigzana z obszarem operacyjnym stwierdzono, ze ryzyko Spotki jest wyzsze niz standardowe.

Sytuacja ta wynika ze specyfiki dziatalnosci oraz z opéznierh modernizacyjnych:
» duza cze$¢ operacji oddelegowana na zewnatrz (ryzyko outsourcingu);
= model B2B2C powoduje oddalenie kontroli Spétki od bezposrednich relacji z klientem koncowym;
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systemy obstugujgce polisy obecnie sa przestarzate i wymagajg inwestycji w systemy IT;
mapa ryzyka operacyjnego wymaga formalizacji, standaryzacji, uwzglednienia wszystkich procesdw,
kontroli i procedur w firmie;

monitorowanie incydentow operacyjnych za 2017 rok wykazuje ciggtg potrzebe wzmacniania kontroli
i minimalizowania ryzyka operacyjnego, oraz minimalizowania potencjainego ryzyka oszustwa.

C.5.c Techniki ograniczania ryzyka

Ryzyko operacyjne jest monitorowane poprzez rozne komitety jak Komitet Ryzyka, Komitet Monitorowania
Wyniku Technicznego, Komitet Qutsourcingu, Komitet Kontroli Wewnetrznej, Komitet Inwestycyjny, oraz poprzez
procesy oraz procedury monitorowania i raportowania incydentoéw operacyjnych oraz oszustw, a takze poprzez
raportowanie kontroli Globalnych Gtéwnych Punktéw Nadzoru (GKSP) oraz Lokalnych Kluczowych Punktow
Nadzoru (LKSP)

GKSP i LKSP sa to systemy kontroli grupowych/lokalnych (Global/Local Key Surveillance Points). Kontrole
GKSP/LKSP sa kluczowymi wskaznikami, ktore sa monitorowane w celu zapewnienia, ze system kontroli
wewnetrznej nie zostat naruszony.

Komitet Kontroli Wewnetrznej:

Komitet Kontroli Wewnetrznej jest ogdéinym organem koordynujgcym i decyzyjnym dla systemu kontroli
wewnetrznej. Jego celem jest ustalenie poziomu ryzyka operacyjnego i zwigzanego z nim statego systemu
kontroli oraz podjecie niezbednych $rodkdw, plandéw zaradczych w oparciu o ocene i opinie¢ na temat systemu
kontroli wewnetrznej od funkcji drugiej linii obrony (np. Biuro Compliance).

Podczas Komitetu Kontroli Wewnetrznej omawiane sa kontrole operacyjne (GKSP, LKSP) wykonywane
na podstawie rocznych planéw i mapy ryzyka, rejestr ryzyka, incydenty operacyjne, oszustwa, a takze
przedstawiany jest status zarzadzania procedurami.

Techniki ograniczenia ryzyka:
Skutecznoéé technik ograniczania ryzyka monitorowana jest:
* na bazie "ex-ante", stosujgc polityki, ktére sg zgodne z limitami ryzyka okreslonymi przez Zarzad Spétki;

* na bazie “ex-post”, z cyklicznymi kontrolami przeprowadzanymi w celu sprawdzenia, czy limity ryzyka spétki sg
skutecznie przestrzegane oraz ze profil ryzyka spéiki nie jest znaczgco modyfikowany.

Spétka zdefiniowata wskazniki monitorowania i zarzgdzania ryzykiem, kidére sg monitorowane przez Komitet
Ryzyka, m.in. wskazniki wyptacalnosci.

Lokalny Komitet Ryzyka:

Komitet Ryzyka dokonuje oceny ryzyka co pozwala na kompleksowy przeglad ryzyka przez Towarzystwo.
Definiuje wskazniki ryzyka dla kazdego rodzaju ryzyka i na podstawie decyzji i wnioskéw Komitetu Ryzyka
aktualizowany jest Rejestr Ryzyka dla Towarzystwa. Komitet Ryzyka zatwierdza zmiany w rejestrze ryzyka i
okresla ekspozycje na ryzyko. Ponadto Komitet Ryzyka przedstawia obowigzkowe wskazniki wyptacalnosci (SCR,
MCR) oraz inne wskazniki monitorowania ryzyka. Sprawdza raport ORSA i zatwierdza przed przedstawieniem go
Zarzagdowi Towarzystwa. Komitet Ryzyka jest rowniez odpowiedzialny za przeglad pojawiajacych sie zagrozen
operacyjnych w trakcie roku zidentyfikowanych przez wszystkich uczestnikow komitetu.

C.5.d Wrazliwosé na ryzyko

Wrazliwos¢ na ryzyko operacyjne jest mierzona podczas procesu ORSA, w ktorym Towarzystwo szacuje
potencjalne straty, ktére mogg wystapi¢ wskutek realizacji niekorzystnych zdarzen okreslonych w procesie.

C.6 Pozostate istotne ryzyka

Wszystkie istotne ryzyka zaprezentowano powyze;j.
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C.7 Inne istotne informacje

Wszystkie istotne informacje w zakresie profilu ryzyka Towarzystwa zaprezentowano powyze;.

D. Wycena do celow wyptacalnosci

Cardif Polska sporzadza bilans do celéw wyptacalnosci zgodnie z art. 75 Dyrektywy Wyptacalnosé |, tj.
uwzgledniajac wartosé rynkowg aktywow i pasywow.

D.1  Aktywa

D.1.a Klasy aktywow

Kazda grupa aktywow w bilansie ekonomicznym jest wyceniana zgodnie z zasadami Wyplacalnos¢ Il. Ponizsza
tabela przedstawia istotne klasy aktywow oraz réznice w warto$ciach aktywow pomiedzy wycena na potrzeby
bilansu ekonomicznego a wyceng w statutowym sprawozdaniu finansowym. Zasady wyceny oraz rdznice
wynikajg z odmiennych podstaw, metod i zalozerh stosowanych do celéw wyptacalnosci w poréwnaniu do
sprawozdania finansowego i zostaly opisane w rozdziatach D.1.a-D.1.h.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Statutowe Korekta | Bilans wedlug Statutowe Bilans wediug

Sprawozdanie wyceny i | Wyplacalnosc | Sprawozdanie Wyplacainos¢
Akt lysiicach | Finansowe | reklasylikacja I Finansowe | roklasyfikacja | l
Warbs¢ firmy - . . .
Aklywowane koszly akwizycji b 5491 - 5491 . 8534 8534
Warbsci niemateriaine i prawne ¢ 1539 - 1539 . 777 . e
Aklywa z lylulu odroczonego podatku dochodowego i 478 - 478 1643 - 1643
Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytainych = remcwl - - - - B
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aklywa E 1066 - 365 681 1229 . 139 1090

frwala) wykarzy slywang na uzylek wiasny

Lokaly (inne niz aklywa dla ubgzpieczeii na zycie, w kibrych
smadf:z-eme ;estulstalane w 9parC|u 0 gkrgébng indeksy lub inne f 213499 i 913499 147 282 _ 147 282
warbsci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym)

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w kidrych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okresione indeksy iub inne warloéci bazowe

; P . ) g 66639 - 66 639 69 247 . 69 247
i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym

funduszem kapitalowym -

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipokcznie

ngty ‘nalezne z umow rea’sekuracy dla zobowigzan 277 . 217 20 161 - 18 44
wynikajacych z ubezpieczen

Depozyly u cedentow - - ol Dl = =

Nalezvnosm z tytuu ubezpieczen i od posrednikow K "s17 - 9790 1727 4097 - 4010 87
ubezpieczeniowych |

Naleznosci z tytulu reasekuracji biernej . ] -
Pozosple ngleznpscn (handlowe, inne niz z dzialalnosci 177 . 177 447 i 47
ubezpieczeniowej)

Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkow pienigznych i 840 - 171 669 10351 - 193 10158
Pozostale aklywa (niawykazana w innych pozycjach) 345 - 309 35 253 - 225 28
AKTYWA OGOLEM 301807 18 360 283 447 244021 - 15 639 226 362

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny lub w
szacunkach poszczegélnych pozycji.
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D.1.b Aktywowane koszty akwizycii

Wycena wedlug Wypltacalnosé 1l

Dla celéw wyptacalnosci aktywowane koszty akwizycji nie sa rozpoznawane.

Istotne roznice pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

W bilansie statutowym aktywowane koszty akwizycji obejmujg poniesione w okresie sprawozdawczym
bezposrednie koszty akwizycji i czes¢ posrednich kosztoéw akwizycji w udziale przypadajacym na przyszte okresy
sprawozdawcze. Wycenia sie je metodg indywidualng dla bezposrednich kosztéw akwizycji oraz metodg
ryczattowag dla posrednich kosztéw akwizycji. Wyliczenia dokonuje sie zgodnie z mechanizmem tworzenia
rezerwy skiadek.

D.1.c Wartosci niematerialne i prawne

Wycena wedtug Wyptacalnosé |l

Zgodnie z dyrektywg Wyptacalno$¢ Il, w bilansie ekonomicznym ujmowane sg tylko dajgce sie wyodrebnié¢
warto$ci niematerialne i prawne, dla ktorych mozliwe jest potwierdzenie istnienia transakcji wymiany za takie
same badz podobne aktywa, co pozwala uznaé, ze istnieje aktywny rynek dla tej klasy aktywow.

Spétka nie identyfikuje aktywdw spetniajgcych powyzsze kryteria, dlatego w bilansie ekonomicznym dla warto$ci
niematerialnych i prawnych przyjeto warto$¢ zero.

Istotne réznice pomiedzy wycena dla celow wyptacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zalozen stosowanych w wycenie)

Dla celdéw statutowych wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w
przyszitosci spowodujg one wptyw do Spotki korzysci ekonomicznych, ktére moga byé bezposrednio powigzane z
tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia. Po ujgciu
poczatkowym warto$ci niematerialne i prawne sg wyceniane wedlug cen nabycia, pomniejszonych o umorzenie i
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

D.1.d Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wycena wedtug Wyptacalnosé ||

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi miedzy wartoscig aktywoéw i
pasywow w bilansie ekonomicznym a ich warto$cig podatkowa, ktdre spowodujg w przysziosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci. Wysokos¢ rezerwy i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

Aktywa i rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie ekonomicznym w
kwocie netto, stad warto$¢ zero po stronie aktywow zaréwno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celéw wyplacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Réznica w wartosci netto aktywodw i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w stosunku do bilansu statutowego
wynika z:
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a) Podatkowych skutkéow korekt wyceny aktywow i pasywéw dla celdow Wyptacalnosci Il opisanych w
rozdziatach D.1-D.3 (réznice w podstawowych zasadach wyceny),

b) Prezentacji aktywa i rezerwy z tytutlu podatku odroczonego w sposob rozdzielny (bez kompensaty) dla
celéw statutowych.

Jednakze same metody i glowne zatozenia stosowane w wycenie aktywa z tytulu podatku odroczonego dla
potrzeb wyptacalno$ci sg analogiczne do wynikajgcych ze statutowych zasad rachunkowosci.

D.1.e Rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane na uzytej wiasny

Wycena wedtug Wyptacalnosé ||

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, Spotka wycenia rzeczowe aktywa trwate wedlug wartosci godziwej na
podstawie alternatywnych metod wyceny opisanych w rozdziale D.4.

Istotne roznice pomiedzy wycena dla celéw wyptacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowedo
(wynikajace z odmiennych metod i zalozen stosowanych w wycenie)

Na potrzeby statutowe Spétka rozpoznaje rzeczowe aktywa trwate w cenie nabycia pomniejszonej 0 umorzenie
oraz odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci. Réznica pomigdzy wartoscig rzeczowych aktywéw trwalych dla
potrzeb wyptacalnosci a ich wartoscig ze sprawozdania finansowego wyniosta 365 tys. zt na 31 grudnia 2017 i
139 tys. zt na 31 grudnia 2016.

D.1.f Lokaty

Towarzystwo posiada nastepujgce rodzaje lokat:

Lokaly (inne niz aklywa dla ubezpieczen na Zycie, w kiérych Swiadczenie jest |
uslalane w oparciu 0 okresione indeksy lub inne warlosci bazowe idla Statutowe Korekta | Bilans wedlug Statutowe 2 || Bilans wediug
ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym) | Sprawozdanie wyceny | | Wyplacalnoséc [RSprawozdanie Wyplacainosé
w tyslacach Zlotych, na L . A , Finansowe | rekiasyfikacja It Finansowe | rekjasylikacja u
Obligacie 196 729 = 196 729 131 303 . 131303
obligacjo skarbowe 190 099 - 190 099 126 192 . 126 192
obligacje korporacyine 6630 - 660 511 : 5111
Akl S 4574 - 4574 3811 - 3811
Depozyly bankowe inne niz ekwiwalenly $rodkéw trwatych 1219 - 12196 12168 . 12168

RAZEM Lokaty 213499 . 213 499 147 282 - 147 282

Wycena wediug Wyptacalnosé ||

Towarzystwo uznaje za wiarygodng wartos¢ godziwg ustalong w szczegéino$ci droga:

o wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej na aktywnym rynku regulowanym, na ktorym
nastepuje publiczny obrét instrumentami finansowymi, za$ informacje o tej cenie sg ogdlnie
dostepne,

e oszacowania diuznych instrumentéw finansowych przez wyspecjalizowang, niezalezng jednostke
Swiadczacg tego rodzaju ustugi, przy czym mozliwe jest rzetelne oszacowanie przeptywow
pienieznych zwigzanych z tymi instrumentami,

o zastosowania wtasciwego modelu wyceny instrumentu finansowego, a wprowadzone do tego modelu
dane wej$ciowe pochodzg z aktywnego regulowanego rynku,

« Oszacowania ceny instrumentu finansowego, dla ktérego nie istnieje aktywny rynek, na podstawie
publicznie ogloszonej, notowanej na aktywnym regulowanym rynku ceny nieréznigcego sie istotnie,
podobnego instrumentu finansowego, albo cen skiadnikéw ztozonego instrumentu finansowego,

o 0szacowania ceny instrumentu finansowego za pomoca metod estymacji powszechnie uznanych za
poprawne.
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Towarzystwo ustala wartos¢ godziwg drogg wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej na najbardziej
aktywnym rynku regulowanym dla tego instrumentu. Za aktywny rynek uznaje sie rynek regulowany, gdzie
instrumenty rynku sg jednorodne, ceny sg podawane do publicznej wiadomosci oraz zazwyczaj w kazdym czasie
wystepujg zainteresowani nabywcy i sprzedawcy.

Obligacje skarbowe

Polskie obligacje skarbowe (97% salda na 31 grudnia 2017 i 96% na 31 grudnia 2016) wyceniane sg
w warto$ci godziwej na podstawie cen rynkowych na aktywnych rynkach tych samych aktywéw.

Obligacje korporacyjne
Obligacje korporacyjne wyceniane sg w wartosci rynkowej na podstawie cen rynkowych z aktywnych
rynkow. W przypadku braku aktywnego rynku wycena nastepuje na podstawie alternatywnych metod

wyceny metodg dyskontowania przyszlych przeptywdw pienieznych z uwzglednieniem ryzyka
kredytowego (szczegéty w rozdziale D.4).

= Akcje

Towarzystwo inwestuje tylko w akcje z gtdwnego indeksu Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie (WIG 20). Akcje wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie cen rynkowych na
aktywnym rynku (GPW).

» Depozyty bankowe

Za depozyty bankowe uwaza sie lokaty terminowe niezaleznie od terminu zapadalnosci. Warto$¢
godziwa depozytdw wyznacza sie alternatywng metodg wyceny opisang w rozdziale D.4.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celow wyptacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod | zalozen stosowanych w wycenie).

Nie ma istotnych réznic miedzy podstawami, metodami i gtéwnymi zatozeniami stosowanymi do wyceny na
potrzeby wyptacalno$ci oraz wyceny w sprawozdaniach finansowych w odniesieniu do obligacji oraz akciji.
Klasyfikowane sg one jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartos$ci godziwej.

W przypadku lokat terminowych w instytucjach kredytowych (depozytéw bankowych), Towarzystwo dla potrzeb
statutowych klasyfikuje tego rodzaju lokaty jako pozyczki udzielone i naleznosci wiasne oraz wycenia je wedtug
skorygowanej ceny nabycia.

D.1.g Aktywa dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK

Wycena wedtug Wyptacalnosé |l

Towarzystwo wycenia aktywa dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym w wartosci godziwe;.

Istotne réznice pomiedzy wycena dla celow wyplacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zalozen stosowanych w wycenie)

Nie ma istotnych réznic miedzy podstawami, metodami i gtéwnymi zatozeniami stosowanymi do wyceny na
potrzeby wypfacalnosci oraz wyceny w sprawozdaniach finansowych. Dla celow statutowych, Spoétka klasyfikuje
aktywa netto ubezpieczehn na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy jako aktywa
przeznaczone do obrotu i wycenia w wartosci godziwe;.
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D.1.h Naleznosci z tytutu ubezpieczeri i od posrednikdw

Wycena wediug Wyptacalnosé 1|

W pozycji naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych Towarzystwo wykazuje jedynie
te naleznosci, ktorych termin ptatnosci juz mingt. Przyszie raty sktadek oraz rozliczenia miedzyokresowe z tytutu
szacowania sktadek z tytutu ubezpieczen bancassurance sg uwzglednianie przy wyznaczaniu rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych jako przyszlte dodatnie przeplywy pieniezne.

Naleznosci wyceniane sg w wartosci godziwej z zastosowaniem alternatywnej metody wyceny opisanej w
rozdziale D.4.

Istotne réznice pomiedzy wycena dla celéw wyplacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajiace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Dla celéw sprawozdan finansowych w naleznosciach z tytutlu ubezpieczen, Towarzystwo wykazuje wszystkie
naleznosci niezaleznie czy minat termin ich pfatnosci i wycenia w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o
odpisy aktualizujgce jezeli nie odbiega ona istotnie od wyceny naleznosci w skorygowanej cenie nabycia. Ujeta
korekta warto$ci miedzy bilansem ekonomicznym i statutowym wynika w cato$ci z ujecia niewymagalnych
naleznosci oraz szacunkow skiadki w najlepszym oszacowaniu rezerw jako przyszie przeplywy pieniezne
(zaroéwno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016).

D.1.i Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Wycena wedlug Wyptacalnosc ||

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke i $rodki na rachunkach bankowych (z wytaczeniem depozytow).

Na potrzeby Wyptacalnosci 2, $rodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkoéw pienieznych wyceniane sg w wartosci
godziwej. Wartos¢ godziwg srodkow pienieznych wyznacza sie alternatywng metodg wyceny opisang w rozdziale
D.4.

Istotne réznice pomiedzy wycena dla celow wyplacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Srodki pieniezne i ekwiwalenty wykazywane sg w sprawozdaniu finansowym w warto$ci nominalnej. Réznica w
wycenie opisywanej pozycji zarébwno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016 wynika z faktu, ze na potrzeby
Wyptacalno$ci, wytgczeniu z bilansu podlegajg Srodki dotyczace zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.
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D.2 Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe

D.2.a Analiza rezerw wg linii biznesowych

December 31, 2017 } 31 grudnia 2016
BEL - ~ BEL- ]

Najlepsze | Margines ~ Najlepsze | Margines
oszacowanie ryzyka oszacowanie ryzyka
rezerw . rezerw

2297 685 2982 2323 127 2450

Ubezpieczenia zdrowolne (o charakterze ubezpieczen innych niz
ubezplaczenia na zycie)

Ubezpieczenia zdrowoine (o charakterze ubezpieczen na zycie) 6628 502 7130 5062 282 5344
Ubezpieczenia zdrowotne, razem 8926 1187 10 112 7385 409 7794
Pozostale ubezpieczenia na zycie 80 809 5532 86 341 47 796 2600 50 397
Ubezpieczenia, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z 66 377 525 66 902 67 519 3762 71281
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym

Ubezpieczenia na zycie, razem 147 186 6 057 153 243 115 315 6363 121 678
REZERWY TECHNICZNO-UBEZPIECZENIOWE OGOLEM 156 111 7244 163 355 122 700 6772 129 472

Najlepsze oszacowanie brutto (bez marginesu ryzyka) na koniec 2017r. wynosi 156,1 min zt jest wieksze o 33,4
min zt w poréwnaniu do konca 2016r.

Margines ryzyka wynosi 7,2 min zt na koniec 2017r. w poréwnaniu do 6,8 min zt na koniec 2016r. Zmiana
marginesu ryzyka jest spowodowana wzrostem podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci (BSCR).

Linie biznesowe: ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen innych niz na zycie oraz ubezpieczenia
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym obejmujg umowy wygasajace, w zwiazku z czym warto$¢ rezerw
dla tych linii biznesowych spada.

Linie biznesowe ,pozostate ubezpieczenia na zycie” oraz ,ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen
na zycie’ obejmujg gtéwng dziatalnos¢ Towarzystwa. Wzrost sprzedazy w tych liniach biznesowych powoduje
znaczacy wzrost najlepszego oszacowania. Dodatnia warto$¢ najlepszego oszacowania wynika z przewagi
produktow ze skfadkg jednorazowg w portfelu Towarzystwa.

D.2.b Zasady, metody i zatozenia wyceny rezerw techniczno - ubezpieczeniowych

Zgodnie z Dyrektywg Wyptacalnosé Il wartosé rezerw techniczno-ubezpieczeniowych powinna odpowiadaé
kwocie, ktérej inny zaktad ubezpieczen Ilub zaktad reasekuracji (zaktad odniesienia) mogtby zgodnie
z oczekiwaniami zazgdac za przejecie zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych i wywigzanie sie z nich,

Rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe stanowig sume najlepszego oszacowania (BEL) i marginesu ryzyka.

Najlepsze oszacowanie odpowiada wazonej prawdopodobiefstwem Sredniej przysztych przeptywow pienieznych
przy uwzglednieniu wartoSci pienigdza w czasie (oczekiwanej obecnej wartosci przysziych przeptywow
pienieznych), przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe oblicza sie na podstawie prognozowanych przeptywow pienieznych
z tytulu umow zawartych do daty bilansowej, {j.:

= Po stronie wptywow:
— skiadki
— zwroty prowizji

» Po stronie wyplywow
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— prowizje

— zwroty skiadek

— wyptacone Swiadczenia
— koszty administracyjne

— udziaty w zysku

Réznice miedzy prognozowanymi wyptywami a wptywami stanowig rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe.

Wyzej wspomniane przeptywy szacowane sg dla polis modelowych bedacych agregatami zawartych kontraktow.
Po wykonaniu obliczen warto$ci zagregowane sg dla kazdej linii biznesowe;j.
Zatozenia stosowane do wyceny rezerw techniczno- ubezpieczeniowych dotycza gtéwnie:

»  Wspblczynnikow szkodowosci

»  Wspdtczynnikéw rezygnacii

»  Kosztéw administracji zawartych umow.

Wspotczynniki szkodowosci ustalane s3a na podstawie danych z systeméw rachunkowych, tj. skitadek,
odszkodowan i Swiadczer oraz rezerw w roku sprawozdawczym;

Wspoétczynniki rezygnacji sg ustalane na podstawie informacji z hurtowni danych, zawierajgcej dane o
wszystkich kontraktach ubezpieczonych w Towarzystwie;

Zalozenia dotyczace kosztéow ustala sie biorac pod uwage koszty administracyjne dotyczace faktycznie
poniesionych kosztéw w roku sprawozdawczym powiekszone o koszty administracyjne planowane w kolejnym
roku. Nastepnie obliczane koszty jednostkowe na linie biznesowe oraz polisy.

Margines ryzyka oblicza sie stosujgc metode "2" z uproszczen zaproponowanych w wytycznej 61 Wytycznych w
sprawie wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (EIOPA-BOS-14/166). Metodologia ta opiera sie na
projekcji podmodutéw ryzyka w proporcjonalnie do okre$lonych wskaznikow opisanych ponizej:
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Modut ryzyka Wskaznik

OCHRONA
Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie

Smiertelnost, dlugowiecznosé i niezdolnosé Wypfacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wiasnym
Rezygnacje Wynik techniczy brutfo na udziale Wasnym
Wydatki Roczna kwota kosztow

Ryzyko Katastroficzne _ Suma na ryzyku
Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych

Zdrowotne podobne do zyciowych: $miertelnost,

dlugowiecznosé i niezdolnosé Wyptacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wasnym

Zdrowolne podobne do zyciowych: rezyénacje - Wynik techniczy brutto
Zdrowotne podobne do iyciowy_ch: wydatki - I Roczna kwota kosztow
Zdrowotne podobne do nie-zyciowych: skiadki i rezerwy Roczne skiadki zarobione na udziale wiasnym
Zdrowotne podobne do nie-zyciowych: rezygnacie Wynik techniczy brutto

Katastrofa zdrowotna ' Bl Wypfacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wlasnym
UBEZPIECZENIAZ FUNDUSZEM KAPITALOWYM

Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie

Wkleonibto
[ypecaneadscodonaia Swadezara a ugzale sy |
% S RO R B e i
UBEZPIECZENIAZ OCHRONA | FUNDUSZEM
KAPITALOWYM
s

czesci ochronnej
Rezemwy do celow rachunkowesci (S1) na udziale wasnym bez
odroczonych kosztow akwizycji (DAC)

Modut ryzyka niewykonania zobowiazania przez kontrahenta

Modele projekcyjne
Projekcje przeptywéw pienieznych sg wykonywane w horyzoncie 40-letnim przy uzyciu modeli deterministycznych.
Granice umoéw

Granica umowy jest zdefiniowana jako data, w ktérej ubezpieczyciel posiada jednostronne prawo zakonczenia
kontraktu lub zmiany sktadek ubezpieczeniowych. W celu ustalenia granic umowy zostala przeprowadzona
analiza ogoinych warunkéw ubezpieczenia oraz porozumien z partnerami biznesowymi.

Rezerwy spoza modeli projekcyjnych
Towarzystwo dodatkowo uwzglednia w bilansie do celéw wyptacalnosci po stronie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych nastepujace elementy:
= Estymowane sktadki za ochrone ubezpieczeniowa, ktére zostang otrzymane po dniu bilansowym;
» Rezerwy na nadprowizje, planowane do zaptaty po dacie bilansowej;
= Rezerwy na potrzeby rachunkowosci po zakonczeniu ochrony ubezpieczeniowej, jednakze ze wzgledu na
charakter ubezpieczonego portfela, warto$¢ rezerw zwykle nie jest znaczaca.

Rezerwy spoza modeli projekcyjnych nie podlegajg szokom dla celdw obliczania kapitatowego wymogu
wyptacalnosci.
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D.2.c Poziom niepewnosci zwigzanej z warto$cig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych opiera sie na prognozowaniu przeptywow pienieznych w dtugim
horyzoncie czasowym, co wymaga przyjecia zatozen i zastosowania modeli prognoz. Stad wynika konieczno$é
wykorzystania informacji dostepnych w dniu obliczania oraz stosowania ocen eksperckich. W konsekwenciji
wartos¢ rezerw technicznych jest obarczona niepewnoscia.

Wszystkie dane statystyczne i finansowe sg wprowadzane do modelu projekcyjnego wg najnowszego
dostepnego stanu wiedzy na dzien rozpoczecia projekcji.

Biorgc pod uwage fakt, iz model stuzacy do projekciji jest modelem deterministycznym, wszelkie niepewnosci
zwigzane z losowymi czynnikami takimi jak zdarzenie ubezpieczeniowe, $miertelno$é¢, rezygnacje z umoéw etc.
zostaly wprowadzone do modelu w postaci wartosci oczekiwane] stosownych wspotczynnikow, wynikajacej
z catej znanej historii rozwoju portfela. Ze wzgledu na stabilny charakter portfela uwaza sie, ze projekcja oparta
na wspotczynnikach wynikajacych z historycznego zachowania portfela wg najnowszego, dostepnego stanu
wiedzy, jest dobrym oszacowaniem przysziych faktycznych przeptywow finansowych.

Gtéwne zidentyfikowane czynniki niepewno$ci dotyczace obliczania rezerw techniczno- ubezpieczeniowych sg
zwigzane z zatoZzeniami stosowanymi przy wycenie rezerw, w szczegolnosci:

»  Wspdlczynniki rezygnacji, ktére wplywajg zaréwno na zwroty ze sktadek jednorazowych, jak i na dlugo$c
projekcji w ubezpieczeniach, gdzie koniec okresu ochrony nie jest sprecyzowany (np. w ubezpieczeniach
kart kredytowych)

= Wspolczynniki szkodowosci podlegajg wahaniom obserwowanym w ksiegach rachunkowych

= Zatozenia odno$nie kosztow jednostkowych sg ustalane na caly okres projekcji i mogg rézni¢ sie od
faktycznie poniesionych kosztow.

D.2.d Uzgodnienie ze sprawozdaniem finansowym

- i = F Bilans Sprawozdanie
‘ s. Ztwg stanu na dzien 31. : ﬁﬁ _ _201"? . = )| wypfacalnosc Il finansowe

Ubezpieczenia inne niz na Zycie -

ul;l;z:g:izztre]?alan;dir;g:)tne (o charakterze ubezpieczen innych niz 9 982 2083
Najlepsze oszacowanie 2297
Margines ryzyka 685 -
Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) 7130 6 080
Najlepsze oszacowanie 8 926
Margines ryzyka 1187
Pozostate ubezpieczenia na zycie 86 341 132 500
Najlepsze oszacowanie 80 809
Margines ryzyka 5532
Ubezpieczenia, w kiorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartoci bazowe i ubezpieczenia z 66 902 66 928
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym
Najlepsze oszacowanie 66 377
Margines ryzyka 525
REZERWY TECHNICZNO - UBEZPIECZENIOWE RAZEM 163 355 207 591

W przypadku poszczegdinych grup ubezpieczen przy obliczaniu najlepszego oszacowania zobowigzan
Towarzystwo bierze pod uwage przyszte skfadki uzyskiwane do granicy umowy, koszty administracji zawartych
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umoéw, roszczenia, udzialy w zyskach oraz koszty zarzgdzania aktywami (w przypadku ubezpieczen unit-linked).
Dodatkowo w systemie Wyptacainos¢ 2 rezerwy prezentowane sg z marginesem ryzyka, ktéry byt wyliczany

w inny sposéb systemie Wyptacalnoéé 1.

Glowng réznice w wycenach miedzy systemem Wyptacalno$é 1 a Wyptacalno$¢ 2 stanowi zdyskontowana
wartos¢ przysztych zyskow Towarzystwa zawarta w rezerwach do celéw sprawozdan finansowych. Dodatkowo
najlepsze oszacowanie uwzglednia niewyptacony na dzien bilansowy udziat w zysku oraz estymacje
niezaptaconych sktadek bankassurance.

W ubezpieczeniach typu unit-linked wartosci rezerw do celéw wyptacalnosci i rachunkowosci sg podobne, jako ze
glownym elementem jest rezerwa ubezpieczen na zycie (wartos¢ funduszu). W pozostatych ubezpieczeniach na
zycie gtdwna réznice stanowig przyszie zyski Towarzystwa (rezerwa uzgodnieniowa), kitdre sg zawarte w
rezerwie ubezpieczenh na zycie liczonej dla celow rachunkowosci.

D.2.e Stopa wolna od ryzyka oraz korekty (dopasowujgca i zmiennosci)

Cardif Polska uzywa stopy wolnej od ryzyka dostarczonej przez EIOPA. Towarzystwo nie stosuje:
»  korekty z tytutu zmiennosci
= korekty dopasowujgcej
= przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka
= przejsciowego odliczenia dotyczgcego rezerw techniczno- ubezpieczeniowych, o ktorym mowa w art. 308d
dyrektywy 2009/138/WE

D.2.f Kwoty nalezne z uméw reasekuracii

BEL - udziat ~ BEL - udziat
R teed L7 [* i
reasekuratora reasekuratora |

Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych % 41
niz ubezpieczenia na zycie)

Ubezpieczenia zdrowone (o charakterze ubezpieczen na zycie) 0,2 1
Ubezpieczenia zdrowotne, razem 34 42
Pozostate ubezpieczenia na zycie - 14 2

Ubezpieczenia, w kibrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreélone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z - -
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym

Ubezpieczenia na Zycie, razem - 14 2
NALEZNOSC! OD REASEKURATOROW OGOLEM 20 44

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji obliczane sg przy uwzglednieniu granic umow ubezpieczenia oraz umoéw
reasekuracji. Wartos¢ rezerw na udziale reasekuratora odzwierciedla marginalny udziat reasekuracji

w dziatalnosci Towarzystwa.

D.2.9 Zmiany w zalozeniach

W poréwnaniu do poprzedniego roku sprawozdawczego nastgpita zmiana gléwnych zalozeh dotyczacych
wskaznikbw szkodowos$ci, rezygnacji oraz kosztéw jednostkowych. Zmiany wynikajg z przegladu zatozen
przyjmowanych do wyceny rezerw techniczno- ubezpieczeniowych dokonywanych co najmniej raz w roku na
podstawie zachowania portfela lub planéw finansowych.
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D.3 Inne zobowigzania

D.3.a Podziat innych zobowigzan

inne zobowigzania w bilansie ekonomicznym sg wyceniane zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il. Ponizsza tabela
przedstawia istotne klasy innych zobowigzan oraz roznice w warto$ciach zobowigzan pomiedzy wyceng na
potrzeby bilansu ekonomicznego a wyceng w statutowym sprawozdaniu finansowym. Zasady wyceny oraz
roznice wynikajg z odmiennych podstaw, metod i zalozen stosowanych do celéw wyptacalnosci
w poréwnaniu do sprawozdania finansowego i dla wszystkich istotnych pozycji zostaty opisane w rozdziale D.3.b.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 '

Statutowe _ Statutowe
A Sprawozdanie | Korekta wyceny Bilans wedlug Sprawozdanie | Korekta wyceny Bilans wedlug
¥ lysicach 2btych, na Finansowe | ireklasyfikacja |Wyplacalnosc Il Finansowe | ireklasyfikacja |Wyplacalnosé i

Pozoslbale re.zerwy (inne niz rezerwy echniczno- 565 1133 1718 G4 1033 1567

ubezpieczeniowe)

Rezerwy z tylulu odroczonego podatku dochodowego A 1090 5758 6848 886 " 3386 4272

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 22 . 22 20 " . 20
" N . . WLa L 4

Zobowlqzanlla z lylulu ubezpieczen i wobec posrednikow B 17 201 ) 6291 10910 9618 ) 6673 9946

ubezpieczeniowych ) ) )

Zobowiazania z ly ulu reasekuracji biernej 135 - 135 95 " . 95

- > = = r
Pozostale zobowigzania (handlowe, inne niz z ty uilu c 5189 - 1312 3877 4040 - 1215 2826

W okresie sprawozdawczym nie wystagpity istotne zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny lub w
szacunkach poszczegdlnych pozyciji.

D.3.b Réznice w wycenie pozostatych zobowigzan

Ref A Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wycena wediug Wyplacalnosé |l

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajacej w przysziosci zaptaty, w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi miedzy wartoscig aktywow i
pasywoéw w bilansie ekonomicznym a ich wartoscig podatkowa, ktore spowodujg w przysziosci zwigkszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego. Wysoko$¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie ekonomicznym w
kwocie netto

Istotne réznice pomiedzy wycena dla celdw wyplacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansoweqo
(wynikajace z odmiennych metod i zalozen stosowanych w wycenie)

Roznica w warto$ci rezerwy z tytutu podatku odroczonego w stosunku do bilansu statutowego wynika z:

a) Podatkowych skutkow korekt wyceny aktywow i pasywéw dla celéw Wyptacainosci Il opisanych w
rozdziatach D.1-D.3 (réznice w podstawowych zasadach wyceny),

b) Prezentacji aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sposéb rozdzielny (bez kompensaty) dla
celéw statutowych.

Jednakze same metody i gldwne zatozenia stosowane w wycenie aktywa z tytutu podatku odroczonego dla
potrzeb wyptacalnosci sg analogiczne do wynikajgcych ze statutowych zasad rachunkowosci.
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Ref B Zobowigzania z tytulu ubezpieczen i wobec po$rednikéw ubezpieczeniowych

Wycena wedtug Wyplacalnosé |

Do celéw wyptacalno$ci Towarzystwo wykazuje tylko zobowigzania, ktére nie sg uwzgledniane przy wyznaczaniu
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. W szczegoélnosci Towarzystwo nie wykazuje w zobowigzaniach
ubezpieczeniowych zobowigzan z tytutu nadprowizji. Wartosci te jako przyszie przeptywy uwzgledniane sg w
kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Z uwagi na krotki termin wymagalnos$ci zobowigzan, kwota wymagajaca zaptaty, w ktérej prezentowane sg
zobowigzania, stanowi dobre przyblizenie warto$ci godziwej.

Istotne roznice pomiedzy wyceng dla celow wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansoweqo
(wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

W sprawozdaniu finansowym, zobowigzania z tytulu ubezpieczehn wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Zaréwno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016, ujeta korekta wartosci w catosci wynika z ujecia
nadprowzji w kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Ref C Pozostate zobowigzania

Wycena wedlug Wyplacalnoseé |l

W tej kategorii zobowigzan Towarzystwo prezentuje w szczegdlnosci rozliczenia miedzyokresowe kosztow
obejmujgce przypadajgce na biezgcy okres sprawozdawczy koszty, ktére jeszcze nie zostaly poniesione,
zobowigzania handlowe oraz zobowigzania wobec budzetu.

Z uwagi na krétki termin wymagalnosci pozostatych zobowigzan, kwota wymagajgca zaptaty, w ktére;
prezentowane sg zobowigzania, stanowi dobre przyblizenie warto$ci godziwej.

Istotne roznice pomiedzy wycena dla celow wyplacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowedqo
(wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

W sprawozdaniu finansowym, pozostate zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty. Ujeta
korekta wartosci w bilansie ekonomicznym dotyczy innej prezentacji zobowigzan wobec pracownikéw oraz
wylgczenia zakladowego funduszu $wiadczen socjainych.

D.4  Alternatywne metody wyceny

Towarzystwo wykorzystuje alternatywne metody wyceny dla :

Obligacji korporacyjnych nie notowanych na rynkach aktywnych.

o W przypadku braku aktywnego rynku tych samych aktywéw wyceny dokonuje sie na podstawie
alternatywnych metod wyceny poprzez dyskontowanie przysziych przeplywow pienieznych z
uwzglednieniem ryzyka kredytowego (wspoiczynniki dyskontowe okresla sie w oparciu o krzywg
rentownosci papieréw rzgdowych przesunietg o spread kredytowy).

» Depozyty bankowe inne niz $rodki pieniezne

o Ze wzgledu na brak aktywnego i regularnego rynku, warto$¢ godziwa depozytéw wyznaczana
jest jako wartos¢ =zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych wynikajacych z warunkéw
zawartych umow depozytowych. Z uwagi na fakt, iz Spotka zaréwno na 31 grudnia 2017 jak i na
31 grudnia 2016 posiadata jedynie depozyty typu ‘overnight’ efekt dyskonta jest nieistotny.

» Rzeczowe aktywa trwate
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Wartos¢ godziwag rzeczowych skitadnikow majgtku okresla sie na podstawie alternatywnych
metod wyceny wykorzystujac podejécie kosztowe lub podejscie biezacego kosztu odtworzenia
odzwierciedlajgce kwote, ktéra bylaby obecnie wymagana w celu zastgpienia funkcji danego
skfadnika aktywoéw.

W szczegédinosci, Spétka przyjmuje za warto$¢ godziwg kwote brutto (warto§¢ nabycia bez
pomniejszenia o umorzenie) w przypadku rzeczowych aktywow trwatych nabytych nie wczesniej
niz pot roku przed datg bilansowg lub warto$¢ netto w przypadku pozostatych rzeczowych aktow
trwatych. Wyjatek stanowig inwestycje w obce érodki trwate, ktdre wycenia sie w wartosci zero.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych

@]

O

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, Towarzystwo wycenia naleznosci z tytutu ubezpieczen i od
posrednikdw ubezpieczeniowych metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych. Z uwagi na
niematerialne kwoty zaleglosci, krétkie terminy wymagalnosci oraz skuteczng $ciggalnosé
naleznosci w pierwszych dniach windykacji efekt dyskonta jest nieistotny dla ustalenia wartosci
godziwej.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Na potrzeby Wyptacalnosci 2, érodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych wyceniane sg
kazdorazowo w warto$ci nominalnej (brak aktywnego rynku), ktora stanowi najlepsze
odzwierciedlenie warto$ci godziwej (efekt dyskonta jest nieistotny dla ustalenia wartosci
godziwej).

Biorgc pod uwage zmienno$¢ otoczenia gospodarczego, istnieje niepewnos¢ dokonanych szacunkow
(dotyczacych przede wszystkim obligacji korporacyjnych) w zakresie zmienno$ci stép procentowych i ratingdow
kredytowych. Ze wzgledu na nieznaczny udziat tego rodzaju aktywéw w portfelu Towarzystwa ryzyko istotnego
znieksztalcenia wyceny portfela lokat jest ograniczone.

W przypadku s$rodkéw pienieznych, niepewno$é dokonanych szacunkow wigze sie ze zmiennoscig kursow
walutowych. Zarowno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016, $rodki pieniezne w walucie stanowity ponizej
1% wszystkich $rodkow pienieznych i ekwiwalentéw.

D.5

Wszelkie inne informacje

Spdtka nie identyfikuje zobowigzan pozabilansowych zaréwno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016.

Wszelkie inne istotne informacje zostaty ujawnione w rozdziatach D.1-D.4.
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E. Zarzadzanie kapitatem

E.1  Srodki wtasne

E.1.a Cele, polityki i procesy

Towarzystwo posiada jasno zdefiniowang polityke zarzadzania kapitatem, kiorej realizacja zapewnia ciggtg
zgodnosé z wymogami kapitatowymi.

Nadrzednym celem polityki zarzadzania kapitatem jest zapewnienie zgodnosci z wymogami regulacyjnymi w
obszarze wymogoéw kapitatowych oraz utrzymanie wskaznikow wymogoéw kapitatowych, na poziomie ktory
zabezpieczy rentownos$¢ Towarzystwa przy zoptymalizowanej strukturze kapitatowe;j.

Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na nastepujgcych zasadach:

¢ zapewnienie zdolnosci Towarzystwa do absorbcji negatywnego efektu jakichkolwiek niekorzystnych
sytuacji w warunkach skrajnych oraz umozliwienie kontynuacji prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

s pokrycie co najmniej 100% SCR zdefiniowanego w ramach oceny ORSA (filar Il).

¢ Modelowanie srodkoéw wiasnych w taki sposéb, aby mozna bylo uzyskac najlepsza rownowage miedzy
kapitatem akcyjnym i innymi elementami $rodkéw wiasnych, zgodnie z limitami i poziomami wymaganymi
w przepisach prawa.

W celu monitorowania i utrzymywania kapitatu na poziomie adekwatnym do podejmowanego ryzyka oraz
spetniania w sposob ciggly wymogéw kapitatowych, wprowadzono system limitdw kapitatowych. Okre$lajg one
kiedy pozycja kapitatowa Towarzystwa jest adekwatna oraz zapewniajg podjecie dziatah naprawczych
zapobiegajgcych przekroczeniu okreslonych limitéw.

Polityka zarzgdzania kapitatem jest weryfikowana raz w roku. Pozycja kapitalowa Spoétki oceniana jest w
okresach kwartalnych i omawiana na Lokalnym Komitecie Ryzyka co najmniej dwa razy w roku.

Planowanie kapitatu odbywa sie w trakcie procesu ORSA, ktory bazuje na planach finansowych sporzadzonych
na okres 3 lat. Towarzystwo analizuje rozwoj profilu ryzyka, biorgc pod uwage planowane zmiany w dziatalnosci,
wielkos¢ sprzedazy, oczekiwane zyski i podejmowane ryzyka.

E.1.b Kategorie srodkéw wiasnych

Na 31 grudnia 2017 r. srodki wlasne Towarzystwa wzrosty o 6.665 tys. zt (9%) w stosunku do konca
poprzedniego roku i przedstawiaty sie nastepujaco:

I . 'y __'I
3 Grt'nd 2016 |

30000
NadwyZzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci i
nominalnej zwigzana z kapitatem zakladowym
Rezerwa uzgodnieniowa 52 961 46 296
Zobowigzania podporzadkowane -
Srodki wiasne, Ogotem 82 961 76 296

Kapitat zakladowy opisano szczegotowo w rozdziale A.1.e.
Istotnym sktadnikiem srodkéw wtasnych jest rezerwa uzgodnieniowa sktadajaca sie z:

= Innych niz kapitat podstawowy skladnikéw kapitatow wiasnych;
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» Roéznic w wycenie pomiedzy bilansem statutowym a bilansem ekonomicznym, opisanych szerzej w
czesci D niniejszego Sprawozdania;

= Elementéw pomniejszajgcych warto$¢ kapitatéw ekonomicznych, tj. przewidywanej dywidendy.

Kwoty poszczegdélnych pozyciji zaprezentowano w tabeli ponize;j,

acach ziotych, na dzien = . 31 grudnia 2017 [ 31 grudnia 2016

Elementy Kapitatbw Wlasnych 39993 35743

Rezerwy J 26 367 24 824
Zysk netto 13 626 10 919
Korekia wyceny zgodnie z Solvency Il (z
2 21443
uwzglednieniem efektu podatkowego) 0.5
Przewidywana dywidenda -13 620 -10 890
Rezerwa uzgodnieniowa ogétem 52 961 46 296

Towarzystwo klasyfikuje Srodki wtasne w zaleznosci od jakosci skiadnikdw kapitatu, zgodnie z regulacjami
Wyptacalnosé Il. Na potrzeby kalkulacji pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) lub minimalnego
wymogu kapitatowego (MCR) stosuje sie okreslone dyrektywg ograniczenia w dopuszczeniu kapitatu okreslonej
kategorii. Zaréwno na 31 grudnia 2017 jak i na 31 grudnia 2016, Towarzystwo zaklasyfikowato posiadane $rodki
wlasne w catosci do Kategorii 1 (nieograniczone), ktoéra jest najlepszym rodzajem kapitatu pod wzgledem
absorbgji strat oraz jako jedyna moze stuzy¢ na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego MCR. Na obie
powyzsze daty Towarzystwo nie posiadato zobowigzan podporzadkowanych (Kategoria 2), ani nie osiggneto
dodatniej wartosci aktywdw netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego (Kategoria 3).

' 31 grudnia 2017

= - Kategoria 1 - Kategoria 1 -
w lysiqcach Ziolych, na dzien ' I y i nieograniczona ograniczona Kategoria 2 Kategoria 3
Podstawowe srodki wlasne przed odliczeniem z tytutu udziatow w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2015/35

Kapitat zakladowy (wraz z akcjami wiasnymi) 30 000 30000
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzejich wariosci nominalnej =N TR
_ zwigzana z kapitalem zakiadowym . . -
Fundusze nadwyzkowe - - - -
Akcje uprzywilejowane i
Nadwyzka ze sE)rzedaiy akgji powyZej_ich warbsci nominalnej -
zwigzana z akcjami uprzywilejowany mi 1 i - -
Rezerwa uzgodnieniowa 52 961 52 961
Zobowigzania podporzqdkbwane
Kwota odpowiadajaca wartosci aktch')v; neto z t;/tuiu odrocZoEgo
podatku dochodowego B
~ Pozostale pozycie srodkow wlasnych zatwierdzone przez organ
nadzoru jako podstawowe srodki wiasne, niewymienione powyZzej
Srodki wtasne ze sprawozdan finansowych, ktore nie powinny byé uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji
jako srodki wlasne wg Wyplacainos¢ I
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, kibre nie powinny by¢
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie speniajg, kryteriow
klasyfikacji jako $rodki wlasne wg Wypfacalno$¢ 1|
Odliczenia
Wartosé odliczen z tytutu udziatéw kapitafowych w instytucjach
finansowych i kredytowych
Podstawowe Srodki wlasne ogétem po odliczeniach 82 961 82 961
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31 grudnia 2016

Kategoria 1 - Kategoria 1 -
w lysigcach Ziolych, na dzien nieograniczona ograniczona Kategoria 2 Kategoria 3
Podstawowe srodki wiasne przed odliczeniem z tytutu udziatléw w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2015/35

Kapilat zakladowy (wraz z akcjami wiasny mi) 30000 30000 - -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzejich wartosci nominalnej

zwigzana z kapitatem zakladowym
Fundusze nadwyzkowe - - - -
Akcje uprzywilejowane - - - -
NadwyZka ze sprzedazy akcji powyzejich warlosci nominalnej

_zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi

Rezerwa uzgodnieniowa 46 296 46 296 - - -
Zobowiazania podporzadkowane - - - - -
Kwota odpowiadajaca wartosci aklywow nefio z tytutu odroczonego

podatku dochodowego
Pozostate pozycie $rodkow wiasnych zatwierdzone przez organ

nadzoru jako podstawowe $rodki wiasne, niewymienione powyzej

Srodki wlasne ze sprawozdan finansowych, ktore nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji
jako érodki wiasne wg Wyplacalno$é 1|

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, kiore nie powinny byé
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie speiniajg kryteriow 2 2 : A -
klasyfikacii jako $rodki wiasne wg Wyptacalnosc Il
Odliczenia
Warloé¢ odliczen z fytulu udziatow kapitatowych w instytucjach
finansowych i kredytowych

Podstawowe Srodki wlasne ogétem po odliczeniach 76 296 76 296 - . -

Spotka nie posiada uzupetniajgcych srodkoéw wiasnych.
E.1.c Uzgodnienie srodkéw wiasnych

Uzgodnienie miedzy statutowag wartoscig kapitatéw wtasnych a nadwyzkg aktywow nad zobowigzaniami
oraz dopuszczonymi srodkami wtasnymi wedtug Wyptacalno$¢ Il zaprezentowano w tabeli ponizej:

st gruiia 2017 |81 grudnia 2016

Kapitaly vx_llasEe wg §prawozdaniel ﬁ_nansowego o= 69 993 65 74E

WNiP E N - 1246 - ° - 62_9 B

Rezerwy technlczne’- BEL/BM .|. wyeliminowanie 31207 20219

aktywowanych kosztow akwizycji e '

Inne - 3373 1853
Podstawowe Srodki wlasne 96 581 87 186
Nadwyzka aktywéw nad zobowiazaniami 96 581 87 186

Przewidywana dywidenda - 13620 - 10 890
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych po odliczeniach 82 961 76 296

Gtowne roéznice wynikajg z:
w eliminacji wartosci niematerialnych i prawnych;

= uwzglednienia Najlepszego Oszacowania oraz Marginesu Ryzyka zamiast statutowych wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych oraz wyeliminowania aktywowanych kosztéw akwizycji;

= korekty wartosci innych naleznosci i zobowigzan (zgodnie z réznicami w wycenie i ujeciu opisanymi w
czesci D.1iD.3);

» przewidywanej kwoty dywidendy za 2017 r.
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E.1.d Inne wyjasnienia

Wszystkie istotne wyjasnienia zostaly zaprezentowane powyzej.

E.2 Kapitalowy wymog wyptacalnosci i minimalny kapitalowy wymog
wyptacalnosci

E.2.a Kwoty SCRi MCR

Warto$¢ kapitatlowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na dzieh 31 grudnia 2017r. wynosi 32 302 tys. zt.

Warto$¢ minimainego kapitatowego wymogu wyptacalno$ci (MCR) na dzien 31 grudnia 2017r. wynosi 15 724 tys.
zt i jest rowna nieprzekraczalnemu dolnemu progowi minimalnego wymogu kapitatowego zgodnie z art. 272
Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j.

Ponizsza tabela przedstawia podziat SCR na moduly:

g stanu na dzien il 31 grudnia 2017 grudnia 2016/
Ryzyko rynkowe 5 846 3479
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 2222 3440
Ryzyko aktuariaine w ubezpieczeniach na zycie 28510 23373
Ryzyko akiuarialne w ubezpieczeniach zdrowoftnych 2316 2 268
Dywersyfikacja 6938 - 6 167
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci 31956 26 392
Ryzyko operacyjne 7195 7697
Zdolno$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat [ ___ TR e
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat -6848 - 3402
KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI 32302 30 687

E.2.b Szczegodly dotyczace obliczen

W odniesieniu do obliczen SCR Towarzystwo:
% nie stosuje uproszczen przy obliczaniu wymogéw wedtug formuly standardowej
= nie stosuje parametréw specyficznych dla zakladu zgodnie z art. 104 ust. 7 dyrektywy 2009/138/WE

Dane wejsciowe wykorzystywane przez zaktad do obliczenia minimalnego wymogu kapitalowego:
= rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe do celow wyptacalnosci

» przypis na udziale wlasnym za rok 2017

® suma naryzyku
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E.2.c Wskazniki pokrycia

31 grudnia 2017 ~ 31 grudnia 2016
Kategaria1 - '
nieograniczon Kategoria 1 - Kategori
alTier1 | ograniczonalTier | Kategoria | a3/ Tier
Wy stanu na dzien unrestricted 1 - restricted 2| Tier 2 A Y
Kwota dostepnych érodkow wlasnych na pokrycle SCR 82 961 82 961 - - - 76 296
Dostepne $rodki wiasne na pokrycie MCR 82 961 82 961 - - - 76 296
Kapitzlowy wymog wyplacalnosci (SCR) 32 302 1l 30 687
Minimalny kapitalowy wymog wy placalnosci (MCR) 15724 16 009
Stosunek dopuszczonych $rodkow wlasnych do SCR ' 257% _'__ gl S eyt D S el 249%
Stosunek dopuszczonych srodkow wiasnych do MCR 58% ) ; ' 477%

Wskazniki pokrycia SCR i MCR wynoszg odpowiednio 257% oraz 528% i utrzymujg sie na wysokim poziomie
mimo wzrostu sprzedazy w 2017 roku.

E.2.d Zmiany kapitatowego wymogu wyptacalnosci

W okresie sprawozdawczym kapitatlowy wymog wyptacalnosci wzrost o ok.1,6 min zt (5% SCR), gtéwnie
w module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie. Jest to spowodowane wzrostem portfela
ubezpieczenn kredytéw ze skiadkg jednorazowa. Minimalny wymoég kapitatowy okresie sprawozdawczym
nieznacznie obnizyt sie w zwigzku z kursem wymiany walut zastosowanym do wyliczenia.

E.3 Uzycie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duraciji

Do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci Zaktad nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na
duraciji.

E.4 RbOznice miedzy formutg standardowa i modelem wewnetrznym
Nie dotyczy

E.5 NiezgodnoS¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnos¢ z
kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

Towarzystwo nie stwierdza przypadkéw niezgodnosci z wymogiem kapitalowym oraz minimalnym wymogiem
kapitatowym.

E.6 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje zaprezentowano w rozdziatach E.1-E.5.
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Pierre-Alexis Brabis

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 4 kwietnia 2017
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Nazwa zaktadu
Roczne dane | informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpieczen / Annual Solvency Il reporting

Towarzystwo Ubezpleczefi na Zycie Cardif Polska S.A.

Solo 31-12-2017
Bilans
Balance sheet
Wartos¢ bilansowa wg
Wyptacalnos¢ il / Solvency
Il value
C0010
Aklywa / Assets
Warto$¢ firmy R0010
Aktywowane koszty akwizyciji R0020
Warto$ci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 0
Nadwyzka na funduszu $wiadczer emerytalnych R0050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek whasny R0O060 681
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktoérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okresione indeksy lub inne warto$ci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym R0070 213 499
funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) R0080 0
Udzialy w jednostkach powigzanych, w tym udzialy kapitatowe R0090 0
Akcje i udziaty R0100 4574
Akcje i udziaty — notowane R0110 4574
Akcje i udziaty — nienotowane R0120 0
Dtuzne papiery warto$ciowe R0130 196 729
Obligacje panstwowe R0140 190 099
Obligacje korporacyine R0150 6 630
Strukturyzowane papiery warto$ciowe R0160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania R0180 0
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkow pienigznych R0200 12 196
Pozostale lokaty R0210 0
Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym iR0eeh 661635
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0séb fizycznych R0250 0
Pozostale pozyczki | pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracii dla zobowigzan wynikajacych z: R0270 20
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen R0280 34
innvch niz ubezpieczenia na zycie
Ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych) R0290 0
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0O300 34
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie, z wylaczeniem
ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okre$lone R0310 -14
indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na 2ycie R0320 0
Ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okre$lone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpiecze z R0O330 -14
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, w ktérych éwiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne RO340 0
warto$ci bazowe, i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentéw R0350 0
Naleznosci z tytulu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych R0360 1727
Naleznosci z tytulu reasekuraciji biernej R0370 0
Pozostale naleznoéci (handlowe, inne niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0380 177
Akcie wtasne (posiadane bezpo$rednio) R0390 0
Kwoty nalezne, dotyc_zace pozyf:ji $rodkéw wiasnych lub kapitatu zalozycielskiego, do ktérych optacenia R0400 0
wezwano, ale ktére nie zostaly jeszcze optacone
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych R0410 669
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozyciach) R0420 35
Aktywa ogdtem R0500 283 447




Nazwa zaktadu Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Roczne dane | informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpleczeri / Annual Solvency Il reporting 31-12-2017
Solo

Bilans
Balance sheet

Wartos¢ bilansowa wg
Wyplacalnos¢ Il / Solvency
1l value
Zobowigzania / Liabilities
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 2982
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem
zdrowotnvch) ;R0520 4
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0530
Najlepsze oszacowanie R0540
Margines ryzyka R0550
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz RO560 2982
ubezpieczenia na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O570
Najlepsze oszacowanie R0580 2297
Margines ryzyka R0590 685
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem ubezpieczen, w ktdrych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z R0600 93 471
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ~ ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610 7130
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0620
Najlepsze oszacowanie R0630 6 628
Margines ryzyka R0640 502
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wylgczeniem zdrowotnych oraz
ubezpieczen, w ktérych wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i R0650 86 341
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0660
Najlepsze oszacowanie R0670 80 809
Margines ryzyka R0680 5 532
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym 0850 DT,
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0O700
Naijlepsze oszacowanie R0710 66 377
Margines ryzyka R0720 525
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe RO730 —
Zobowiazania warunkowe RO740 0
Pozostale rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) R0750 1718
Zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla pracownikow RO760 0
Zobowigzania z tytutu depozytow zaktadow reasekuraciji RO770 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0780 6 848
Instrumenty pochodne RO790 0
Zobowigzania wobec instytuciji kredytowych R0800 22
Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucii kredvtowych R0810 0
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych R0820 10 910
Zobowiazania z tytulu reasekuracji biernej R0830 135
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytulu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0840 3877
Zobowigzania podporzgdkowane R0850 0
Zobowigzania podporzadkowane nieuwzglednione w podstawowych srodkach wtasnych R0860
Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych $rodkach wiasnych R0O870
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880
Zobowiazania ogétem R0900 186 866
Nadwyzka aktywéw nad zobowlazaniami| R1000 96 581
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Nazwa zakladu

Towarzystwo Ubezpieczel na Zycie Cardif Polska S.A.

Roczne dane i informacje do celéw nad: - zaklady ubezpi i/ Annual y Il reporting Solo 31-12-2017
Srodki wilasne
Own lunds
Kategoria 1 - Kategoria 1 -
Ogélem / Total nieograniczona / Tier 1 { ograniczona/ Tier 1 - Kategoria 2/ Tier 2 Kategoria 3/ Tier 3
unrestricted restricted
Podstawowe $rodki wlasne przed ztylulu w innych instytucjach sektora
!Jlnznsqwego zgod{me zar, 6.8 rnzpor'z'adzeplla delegowa‘nego (UE_) 201 _5/35 / Basic own funds helor_e 0010 ©0020 cu0an 0040 0050
tion for particip in other sector as in article 68 of Delegated Regulation
016136
Kapital zaktadowy (wraz z akciami wtasnymi} R0010
Matiwykhn zo yprzodaiy akojl 1 leh wntoScl nominolis] swigznn & ka uﬂen\ zukladnw R0
Kapnal zalozycielski, wki kladki czior ub na pozycja
wiasnych w przypadku lowarzyslw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wza]emne‘ iinnych R0040
towarzystw ubezpieczed na zasadzie wzajemnosai
Podporzadk 1e fundusze udzi tor ie w przypadku lowarzystw ubezpieczed wzajemnych,
towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych lowarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci 0050
Fundusze nadwyzkowe R0070
Akcje uprzywilejowane RO0BO
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi R0110
Rezerwa uzgodnieniowa R0130
Zobowiazania podporzadkowane R0140
Kwola odpowiadajgca wartosci akty netto z tytulu odroczonego podalku dochodowego R0160
Pozos:gla.pozyc]e éroqkbw wilasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki wlasne, RO180
S P o -
dnieni inie iajg kryteriéw yfikacji jako srodki wlasne wg Wyplacalnoslz I/ Own
funds from the financial sialements that should not be rep d by the reserve and
do not meet the criterio to be as feney Il own funds
ki wiasne ze sprawozdan finaneowyeh, kiére nie rbwmny byc Igdiionns w rezerwie uzgodnieniowej i] R0220 |
nlu 5;g|nla[g kmnmw lasylikar|| jaka frordki wiasne vy W il 1l
| Warlos¢ odliczen z tytulu udzialéw kapitalowych w instytucjach finansowych i kredylowych | rRo23o | | I |
Pnﬂmmu $rodki wiasne ogdlem po odliczeniach | Rozeo | B2 861 82961| |
$rodki wlasne / Ancillary own funds
Niooplacany kaptal zakiad tho ktdrego opd i nile | ktdiry mada byt wezwany do oplacania R0300
s 2gdane
Nieoplacony kapital zatozycielski, wkiady/sktadki czlonkowskie lub rownowazna pozycja podstawowych
srodkow wlasnych w przypadku towarzystw ubezpieczer wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemne;j i R0310
Innych towarzystw ubezpieczel oparlych na zasadzie wzajemnosci, do klérych oplacenia nie wezwano i
kidre m by¢ wezwane do oplacenia na zadanie
i 1e akcje uprzy ]l e, do Klorych nie wezwano | klére moga by¢ wezwane do R0320
l;mm i andnnie
Prawnie wigzace zobowigzanie do subskiypciji i oplacenia na 2adanie zobowigzari podporzadkowanych R0330
Mnn z ant O kit 2 yrektywy 2000/1380WE R0340
Ity 1 v juinpho i2 2godae 7 art. 90 pht 2 dyrekitywy 2000 SBAVE R0350
Dodatkowe wkiady od czlonkdw zgodnie z art 96 ust 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0360
Dodalkowe wklady od czlonkdw — inne niz zgodnie z art. 86 ust 3 akapit pierwszy dyrektywy 2000/138/WE R0O370
Pozostale uzupetniajace Srodki wlasne R0380
1 uzu@h]g:u drodk| wiasne ogblom ROAGD
I i Arodki whisnn | and eligiblo own funds.
Kwota dasl pryeh Grodkdw wi h i i apitiak caineic [SCR) ROS00
Kwota doslepnych $rodkéw wlasnych na pokrvcie MCR R0O510
Kwota dopt h $rodko veh na pokrycie SCR R0540
Kwota dopuszczonvch $rodkow whasnych na pokrycie MCR R0550
SCR R0580
MCR R0600
SIosunnt doguuulon!uh !rulﬂww wiasnych do SCR R0620
I v do MCR R0640
Rezorwa uzgodnioniowa | ion reserve
Nadﬂ.uu: akiywiaw niad robowigzaniami R0700 96 561
}\hnuwhlm[ ol arporhredie | i) R0710 0
lywidendy, wyplaty | obeinzonia R0720 13 620
Pozustale podycls MWEH st whisiyeh R0730 30 000
Korekta ze wzgledu na wialzislone pozycje Smedkiw wi hw immach porfeli objgtych komhtg RO740 °
sowuEes | undusey wyodigboonyeh
Rezerwa uz R0760 52 961
o 2yskil Exp | profits
Oczekiwane zyski z przyszlych skladek — Dzialalnos¢ w zakresie ubezpieczefi na 2ycie R0O770 11724
ZOc;ekMane zyski z przysziych skladek — Dzialalnos¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0780 14
vCie
(o] ne zyski z przysziych skiadek - Ogélem RO760 11 738
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Nazwa zakiadu
Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaklady ubezpi
Solo

1 Annual Sol

y Il reporting

31-12-2017

Minimalny wymoég kapitalowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa jub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie

1 innych niz ub: ia na zycie

Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance aclivity

Komp formuly liniowej dla zobowig
bezpi riowyeh i r L yinych z tytutu
bezpi n innych niz ubezpi ia na zycie /

Linear formula component for non-life insurance
and reinsurance obligations

CoMo
MCRNL Wynik | Rroo10 624
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- | Skiadki przypisane w okresie
ubezpieczeniowe obliczane igcznie netto (tj. po | ostatnich 12 miesigcy netto
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spélek (tj. po uwzglednieniu
celowych {podmiotéw specjalnego reasekuracji biernej) /
przeznaczenia)) / Net {of reinsurance) written
Net (of reinsurance/SPV) best and TP p i in the last 12
calculated as a whole months
C0020 C0030
Ubezpieczenia pokrycia kosztéw $wiadczen medycznych i reasekuracja proporcjonalna R0020 15 159
Ubezpieczenia na wypadek ulraly dochodow i reasekuracja proporcjonalna R0O030 2267 3750
Lbezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonaina R0040 0 0
Ubezpreczenia odpowiedzialnosc cywilnej z lytulu uzytkowania pojazdow mechanicznych | reasekuracja R0050 0 o
proporcionalna
Pozostale ubezpieczenia pojazddw i reasekuracja proporcjonaina R0060 o) 0
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transporlowe i reasekuracja proporcjonalna R0O070 Q 0|
Ubezpieczenia od ognia i innych szkdd rzeczowych i reasekuracja proporcjonalna tych ubezpieczen R0O080 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej ogdinej i reasekuracja proporcijonalna R0090 a 0|
Ubezpieczenia kredytow i porgczen i reasekuracja proporcjonalna R0100 9 0
Ubezpieczenia koszldw ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna R0110 9 0
Ubezpieczenia Swiadczenia pomocy i reasekuracia proporcjonalna R0120 9] 0
Ubezpieczenia réznych slrat finansowych i reasekuracja proporcjonalna R0130 Q 0
Reasekuracja nieproporcjonaina ubezpieczen zdrowolnych R0140 4] 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozoslatych ubezpieczen osobowych R0150 Q 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich. lolniczych i lransportowych R0O160 4] Q
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczeh majgtkowych R0170 Qf 4]
Komponent formuly liniowej dla zobowiazar
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytulu
ubezpieczen na zycie /
Linear formula p it for life i and
reinsurance obligations
C0040
[MERL Wynik [ R0200 9228
Najlep ie i rezerwy c ita suma na ryzyku
ubezpieczeniowe obliczane igcznie netto (tj. po | netto (2 odliczeniem umow
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spélek reasekuracji i spélek
celowych (podmiotéw specjainego celowych (podmiotow
przeznaczenia)) / specjalnego przeznaczenia)) /
Net (of reir ISPV) best and TP | Net (of reinsurance/SPV) total
calculated as a whale capital at risk
C0050 C0060
Zobowiazania z tylulu ubezpieczen z udzialem w zyskach — $wiadczenia gwarantowane R0210
Zobowiazania z tylulu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte $wiadczenia uznaniowe R0220
Zobowigzania z tylulu ubezpieczen zwiazanych z warioscia Indeksu | ubezpieczen z UDezpieczeniowym
funduszem kapilatowym R0230
Inne zobowiazania z tytulu (reasekuracii) ubezpieczen na zycie i (reasekuracii) ubezpieczen zdrowolnych o280
Calkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszyslkich zobowiazan z lylufu {reasekuracji) ubezpieczen
na zycte R0250
Ogélne obliczenie MCR / Overall MCR
calculation
C0070
Liniowy MCR R0O300 12 550
SCR R0310 32 302
Gorny prog MCR R0320
Dolny préa MCR R0330
Laczny MCR R0340
Nieprzekraczalny dolny prog MCR R0350 15724
R0400

Minimalny wymog kapitalowy







