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Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif

Polska S.A.

Sprawozdanie z badania sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji

finansowej

Nasza opinia

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie

o wyplacalnoéci i kondycji finansowej
Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif
Polska S.A. sporzadzone na dzien 31 grudnia
2019 r. zostalo sporzagdzone we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami ustawy z dnia

11 wrzesnia 2015 r. o dzialalnoSci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Dz.U.2019.381) (,,Ustawa o dzialalno$ci
ubezpieczeniowej”) oraz tytulu I rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia

10 pazdziernika 2014 r. uzupelniajace dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE
w sprawie podejmowania i prowadzenia
dzialalnos$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Wyplacalno$é 11) (Dz. U. UE L.15.12.1) i tytulu I
rozporzadzenia Komisji (UE) 2019/981 z dnia

8 marca 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie
delegowane (UE) 2015/35 uzupelniajace
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady

Podstawa opinii

2009/138/WE w sprawie podejmowania

i prowadzenia dzialalno$ci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej (Wyplacalnos$é I1)

(Dz. U. UE L. 161) (razem ,Rozporzadzenie”).

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego
sprawozdania o wyplacalno$ci i kondycji
finansowej Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie
Cardif Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy
pl. Pilsudskiego 2 (,Towarzystwo”) na dzien

31 grudnia 2019 r., na ktore sklada sie:
podsumowanie, opis dzialalno$ci i wynikow
operacyjnych, opis systemu zarzadzania,
informacje dotyczace profilu ryzyka, informacje
dotyczace wyceny aktywow oraz pasywow do
celow wyplacalno$ci, opis zarzadzania kapitalem,
wykazujacy dopuszczone $rodki wlasne

i kapitalowy wymég wyplacalnos$ci oraz
zalgezniki (,sprawozdanie o wyplacalno$ci

i kondycji finansowe;j”).

Podstawa opinii

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do
wymogow art. 290 Ustawy o dzialalnosci
ubezpieczeniowej i Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Finansoéw z dnia 4 grudnia 2017 .
w sprawie badania sprawozdania

o wyplacalnosei i kondycji finansowej zakladu
ubezpieczen i zakladu reasekuracji przez firme
audytorska (Dz. U. z 2017 1., poz. 2284)
(,Rozporzadzenie w sprawie badania
sprawozdania o wyplacalno$ci”) oraz zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Badania

w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy
Badania przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow (,KSB”). Nasza odpowiedzialnoé¢

zgodnie z KSB zostala dalej opisana w sekgji
Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta.
Uwazamy, ze dowody badania, ktére
uzyskaliSmy sg wystarczajace i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe naszej opinii.

Niezaleinosé i etyka

Jeste$my niezalezni od Towarzystwa zgodnie

z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych
(,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwalami Krajowej
Rady Bieglych Rewidentéw oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére maja zastosowanie
do przeprowadzania badan sprawozdan

o wyplacalnosci i kondycji finansowej w Polsce.
WypelniliSmy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC.
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Akapil objasniajacy ze zwréceniem uwagi — podstawa rachunkowosci

Zwracamy uwage na podstawe sporzadzenia
opisang w podsumowaniu sprawozdania

o wyplacalnoéci i kondycji finansowe;j.
Sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji
finansowej zostalo przygotowane w celu
wypelnienia wymogow art. 284 Ustawy

Inne sprawy

o dzialalno$ci ubezpieczeniowej. W zwiazku

z tym, sprawozdanie o wyplacalno$ci i kondycji
finansowej moze nie by¢ odpowiednie dla innego
celu. Nasza opinia nie jest zmodyfikowana

w odniesieniu do tej sprawy.

Towarzystwo sporzadzilo odrebne pelne
sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2019 r. zgodnie z Ustawa

o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2019 r., poz. 351,

z p6zn. zm.), o ktérym w dniu 9 marca 2020
roku wydali$émy odrebne sprawozdanie bieglego
rewidenta z badania dla Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej Towarzystwa.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu oraz Rady Nadzorcezej za sprawozdanie o wyplacalnos$ci

i kondycji finansowej

Zarzad Towarzystwa jest odpowiedzialny za
sporzadzenie sprawozdania o wyplacalno$ei

i kondycji finansowej zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami Ustawy o dzialalno$ci
ubezpieczeniowej oraz tytulu I Rozporzadzenia.
Zarzad Towarzystwa jest rowniez
odpowiedzialny za kontrole¢ wewnetrzna, ktéra
uznaje za niezbedna dla sporzadzenia
sprawozdania o wyplacalnoéci i kondycji
finansowej niezawierajacego istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem
lub bledem.

W trakcie sporzadzania sprawozdania
o wyplacalnoéci i kondycji finansowej, Zarzad

Towarzystwa jest odpowiedzialny za ocene
zdolno$ci Towarzystwa do kontynuacji
dzialalno$ci, ujawnienie, jesli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja
dzialalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dzialalno$ci, jako podstawy rachunkowoscei,

z wyjatkiem sytuacji, gdy Zarzad Towarzystwa
albo zamierza dokona¢ likwidacji Towarzystwa,
albo zaniechaé¢ prowadzenia dzialalnosci, albo
nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji
lub zaniechania dzialalnoéci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej s3 odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczos$ci
finansowej Towarzystwa.

Odpowiedzialnoé¢ Bieglego Rewidenta za badanie sprawozdania o wyplacalno$ci

i kondyc¢ji finansowej

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej
pewnosci czy sprawozdanie o wyplacalnosci

i kondycji finansowej jako calo$é nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania bieglego rewidenta zawierajacego
nasza opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze
badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejace istotne znieksztalcenie.
Znieksztalcenia moga powstawaé na skutek
oszustwa lub bledu i s uwazane za istotne, jesli

mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub
lacznie moglyby wplynaé na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego
sprawozdania o wyplacalno$ci i kondycji
finansowe;j.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy
zawodowy osad i zachowujemy zawodowy

sceptycyzm.
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Ponadto:

identyfikujemy i szacujemy ryzyka istotnego
znieksztalcenia sprawozdania o wyplacalnosci
i kondycji finansowej spowodowanego
oszustwem lub bledem, projektujemy

i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sa wystarczajace

i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii; ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest
wieksze niz tego wynikajacego z bledu,
poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
falszerstwa, celowych pominieé,
wprowadzenia w blad lub obejécia kontroli
wewnetrznej;

uzyskujemy zrozumienie kontroli
wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sa
odpowiednie w danych okolicznosciach, ale
nie w celu wyrazenia opinii na temat
skuteczno$ci kontroli wewnetrznej
Towarzystwa;

oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych
zasad (polityki) rachunkowosci oraz
zasadno$¢ szacunkow ksiegowych oraz
powigzanych ujawnien dokonanych przez
Zarzad Towarzystwa;

wyciagamy wniosek na temat odpowiednioéci
zastosowania przez Zarzad Towarzystwa
zasady kontynuacji dzialalnosci jako
podstawy rachunkowo$ci oraz, na podstawie
uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktére moga poddawaé

w znaczacg watpliwose zdolnoéé Towarzystwa
do kontynuacji dzialalnoéci; jezeli
dochodzimy do wniosku, zZe istnieje istotna
niepewno$é, wymagane jest od nas zwrdcenie
uwagi w sprawozdaniu bieglego rewidenta na
powiazane ujawnienia w sprawozdaniu

o wyplacalno$ci i kondycji finansowej lub,
jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinie; nasze wnioski s
oparte na dowodach badania uzyskanych do
dnia sporzadzenia sprawozdania bieglego
rewidenta, jednakze przyszle zdarzenia lub
warunki moga spowodowac, ze Towarzystwo
zaprzestanie kontynuacji dzialalnoéci;

oceniamy og6lng prezentacje, strukture

i zawarto$¢ sprawozdania o wyplacalnosci

i kondycji finansowej, w tym ujawnienia, oraz
czy sprawozdanie o wyplacalnoéci i kondycji
finansowej przedstawia bedace ich podstawa
transakcje i zdarzenia w sposé6b zapewniajgcy
rzetelng prezentacje.

Sprawozdanie na temal innych wymogow prawa i regulacji

Ogdlna charakterystyka Towarzystwa

a.

b.

Siedziba Towarzystwa znajduje sie
w Warszawie, przy pl. Pilsudskiego 2.

Akt zalozycielski Towarzystwa sporzadzono
w formie aktu notarialnego w Kancelarii
notariusza Malgorzaty Gromek w Warszawie
w dniu 14 stycznia 1998 r. i zarejestrowano
w Rep. A Nr 304/98. W dniu 28 wrzesnia
2001 r Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego dokonal wpisu
Towarzystwa do Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000048866.

Towarzystwo prowadzi dzialalno$¢ w oparciu
o zezwolenie Ministra Finansow z dnia

22 stycznia 1998 r. DU/2124/AU/MO/97
oraz pozniejsze zezwolenia Ministra
Finansow.

d. Przedmiotem dzialalno$ci Towarzystwa jest:

e prowadzenie dzialalno$ci w Dziale 1
- ubezpieczenia na zycie, we wszystkich
grupach ubezpieczen;

e prowadzenie dzialalnoéci powiazanej
z dzialalnoécia ubezpieczeniowy.

Stwierdzenie uzyskania zadanych informacji, danych, wyjasnien i oSwiadezen

W toku badania uzyskano od Zarzadu Towarzystwa zadane informacje, wyjasnienia i o§wiadczenia.
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Informacje wymagane przez § 4 pkt 6 Rozporzadzenia w sprawie badania

sprawozdania o wyplacalnosci

Odpowiedzialnos$é Zarzadu i Rady
Nadzorcezej Towarzystwa

Zaklady ubezpieczen sa obowigzane przestrzegaé
wymogow w zakresie wyplacalno$ci okre§lonych
przepisami Ustawy o dzialalnoS$ci
ubezpieczeniowej oraz tytulu I Rozporzadzenia.
Zarzad Towarzystwa odpowiedzialny jest za
przestrzeganie tych wymogow, w tym

w szezegOlnosci za ustalenie wartos$ci aktywow
dla celow wyplacalnoéci, ustalenie zobowigzan
dla celéw wyplacalno$ci innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe, ustalenie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celow
wyplacalnoéci, obliczenie kapitalowego wymogu
wyplacalnoéci oraz minimalnego wymogu
kapitalowego, ocene jako$ci 1 wysoko$ei §rodkow
wlasnych zgodnie z okre§lonymi wymogami,

a takze wyjaénienie istotnych réznic podstaw

i metod stosowanych do wyceny aktywow dla
celow wyplacalnoéci, rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw wyplacalnosei

i zobowiazan innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe dla celéw wyplacalno$ci,

w poréwnaniu z podstawami i metodami
stosowanymi do wyceny aktywow, rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celow
rachunkowosci i pozostalych zobowigzan

w sprawozdaniach finansowych.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo zbadanie sprawozdania
o wyplacalnoéci i kondycji finansowej jako
calo$ci. Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie
badania sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji
finansowej zakres naszego badania obejmowal
w szczegolnosci procedury badania dotyczace
zgodnosci wyceny i ujmowania aktywow

dla celow wyplacalnosci, rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celow wyplacalno$ei oraz
innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe,
zobowigzan dla celéw wyplacalnosci, obliczenia
kapitalowego wymogu wyplacalnosci oraz
minimalnego wymogu kapitalowego, a takze
dokonanej przez Zarzad Towarzystwa oceny
jakosci 1 wysokosci srodkéw wlasnych zgodnie

z Ustawa o dzialalno$ci ubezpieczeniowej oraz
Rozporzadzeniem. Celem naszego badania nie

bylo jednakze wyrazenie opinii oddzielnie na ich
temat.

Informacja bieglego rewidenta

Na podstawie przeprowadzonego badania
sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji
finansowej biegly rewident informuje,

ze we wszystkich istotnych aspektach:

a. Towarzystwo ustalilo wartoéé aktywow dla
celow wyplacalno$ci na dzien 31 grudnia
2019 r. w kwocie 327.869 tysiecy zlotych
zgodnie z art. 223 ust. 1 Ustawy
o dzialalnosci ubezpieczeniowej oraz
rozdzialem II w tytule I Rozporzadzenia;

b. Towarzystwo ustalilo warto$é zobowigzan
dla celéw wyplacalnoéci innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe dla celow
wyplacalno$ci na dzien 31 grudnia 2019 .

w kwocie 21.014 tysiecy zlotych zgodnie

z art. 223 ust. 21 3 Ustawy o dzialalnos$ci
ubezpieczeniowej oraz rozdzialem 11 w tytule
1 Rozporzadzenia;

c. Towarzystwo ustalilo warto§é rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celow
wyplacalno$ci na dzien 31 grudnia 2019 .
w kwocie 211.219 tysiecy zlotych zgodnie
z art. 224—235 Ustawy o dzialalno$ci
ubezpieczeniowej oraz rozdzialem 111
w tytule I Rozporzadzenia;

d. Towarzystwo obliczylo kapitalowy wymog
wyplacalnoéci na dzien 31 grudnia 2019 r.
w wysokosei 37.766 tysiecy zlotych zgodnie
z przepisami Ustawy o dzialalnosci
ubezpieczeniowej dotyczacymi obliczania
kapitalowego wymogu wyplacalnos$ci wedlug
formuly standardowej oraz rozdzialami Vi X
w tytule I Rozporzadzenia;

e. Towarzystwo obliczylo minimalny wymog
kapitalowy na dzien 31 grudnia 2019 r.
w wysokosei 15.949 tysiecy zlotych zgodnie
z art. 271—275 Ustawy o dzialalno$ci
ubezpieczeniowej oraz rozdzialami VII i X
w tytule I Rozporzadzenia;
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f. Towarzystwo dokonalo oceny jakosci h. Towarzystwo posiada dopuszczone

$rodkow wlasnych oraz ustalilo wysokosé
dopuszczonych $rodkoéw wlasnych
stanowigcych pokrycie kapitalowego

wymogu wyplacalno$ei na dzien 31 grudnia

2019 r. w kwocie 90.774 tysiecy zlotych

i wysoko$é dopuszezonych podstawowych
srodkéw wlasnych stanowiacych pokrycie
minimalnego wymogu kapitalowego na
dzien 31 grudnia 2019 r. w kwocie

90.774 tysiecy zlotych zgodnie z art. 238

i art. 240-248 Ustawy o dzialalnosci
ubezpieczeniowej i rozdzialem IV w tytule
I Rozporzadzenia;

g. Towarzystwo posiada dopuszczone $rodki

wlasne na dzien 31 grudnia 2019 r. w kwocie
90.774 tysiecy zlotych, to jest w wysokosci

nie nizszej niz kapitalowy wymog
wyplacalno$ci ustalony na ten dzien
w kwocie 37.766 tysiecy zlotych;

podstawowe $rodki wlasne na dzien

31 grudnia 2019 r. w kwocie 90.774 tysiecy
zlotych, to jest w wysokoSci nie nizszej niz

minimalny wymog kapitalowy ustalony na
ten dzien w kwocie 15.949 tysiecy zlotych;

Towarzystwo przedstawilo kompletne
wyja$nienia dotyczace istotnych réznic
podstaw i metod stosowanych do wyceny na
dzien 31 grudnia 2019 r. aktywow dla celow
wyplacalnosci, rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celow wyplacalnosci
i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe dla celéw wyplacalnoéci,

w poréwnaniu z podstawami i metodami
stosowanymi do wyceny na dzien 31 grudnia
2019 r. aktywow, rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci
i pozostalych zobowigzan w sprawozdaniach
finansowych.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Polska spolka z ograniczona
odpowiedzialno$cia Audyt sp.k., spotki wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 144:

§ ','f'l“‘\‘(»."
Adam Celinski

Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90033

Warszawa, 9 marca 2020r.
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Zatacznik 1 Formularze QRT

Niniejsze sprawozdanie wyptacalnosci i kondycji finansowej dotyczy Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif
Polska S.A. (dalej: ,Towarzystwo", ,Spotka” lub ,Cardif”) i opiera sie na wynikach wyceny aktywow i zobowigzan
wedtug zasad Wyptacalnosé Il za rok finansowy 2019.

Wymagania dotyczace sprawozdania na temat wyptacalnosci i sytuacji finansowej sg okreslone
w Rozporzadzeniu Delegowanym UE przyjetym 10 pazdziernika 2014 przez Komisje Europejskg (2015/35) wraz
ze zmianami okreslonymi w Rozporzadzeniu Delegowanym UE 2019/981. Dostarczajg one informacji o tresci,
strukturze i zasadach ujawniania informacji:

Art. 290-292: Definicja struktury, istotno$ci i podsumowanie
Art. 293: Dziatalnos¢ i wyniki

Art. 294: System zarzadzania

Art. 295: Profil ryzyka

Art. 296: Wycena do celow wyptacalnosci

Art. 297: Zarzadzanie kapitatem

Raport zawiera informacje opisowe zaréwno jakosciowe i ilosciowe, uzupetnione w stosownych przypadkach
sprawozdawczymi szablonami raportowymi (QRT).

Dane prezentowane sg w tysigcach ztotych.
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Podsumowanie

Niniejsze Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone na podstawie art. 284 Ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 (tekst jednolity — Dz.U. z 2015 r., poz.
1844 z pozniejszymi zmianami). Wymogi dotyczace zawarto$ci sprawozdania sg okreslone w rozdziale XllI
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 .

W 2zwigzku ze zmianami w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2015/35 wprowadzonymi
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2019/981 z dnia 8 marca 2019 r., Towarzystwo przeanalizowato
wptyw wprowadzonych zmian na dziatalno$¢ Towarzystwa. W zwigzku z tym, iz wiekszos¢ zmian wchodzi w zycie
1 stycznia 2020, nie majg one wptywu na niniejsze Sprawozdanie. Niemniej, do najwazniejszych zmian ilosciowych,
ktore weszly w zycie w 2019 r. nalezg zmiany parametréow odchylenia standardowego w ryzyku rezerw linii
biznesowej wydatkéw medycznych oraz czynnikéw ryzyka w podmodule wypadkéw masowych. Wptyw tych zmian
na kapitatowy wymaog wyptacalnosci jest nieistotny z punktu widzenia Towarzystwa.

W roku 2019 Towarzystwo prowadzito bezposrednig dziatalno$¢ ubezpieczeniowg i dziatalnos¢ z nig zwigzang
w zakresie ubezpieczen na zycie w nastepujacych grupach ubezpieczeniowych:

Grupa 1: Ubezpieczenia na zycie;

Grupa 3: Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, a takze
ubezpieczenia na zycie, w ktorych swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe;

Grupa 5: Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sa uzupetnieniem ubezpieczen wymienionych w
grupach
1-3.

Gtownym elementem dziatalnosci Towarzystwa jest sprzedaz ubezpieczen powigzanych z produktami bankowymi,
w tym w ramach wspotpracy z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. bedacym razem z Towarzystwem czescia
grupy kapitalowej BNP Paribas. Sg to przede wszystkim produkty zwigzane z kredytami gotowkowymi, ratalnymi,
samochodowymi oraz hipotecznymi (ubezpieczenia kredytobiorcow stanowity ponad 90% skiadki przypisanej
brutto zaréwno na koniec 2019 r. jak i 2018 r.) Pozostatg czes¢ portfela stanowig indywidualne produkty ochronne
oraz produkty oszczednosciowe.

Skiadka przypisana brutto spadfa w okresie sprawozdawczym o 69,5 min zt (25,0%) do 207,9 min zt w wyniku
pogorszenia sie sprzedazy ubezpieczen kredytowych w kanale bankowym. Fuzja operacyjna, zmiany techniczne
w procesie licencjonowania sieci sprzedazy oraz modyfikacja strategii jednego z partneréw byly giéwnymi
przyczynami zmniejszenia sie wolumenow sprzedazy kredytow wsrod gtownych partnerow Towarzystwa w 2019 r.
W przypadku kanatu samochodowego, Towarzystwo odnotowato wzrost sktadki przypisanej w stosunku do 2018 r.

Wraz ze skurczeniem sie biznesu, pogorszyta sie rentowno$¢ Towarzystwa. taczne koszty Spotki wzrosty w relacii
do skitadki zarobionej netto powiekszonej o przychody netto z inwestycji o 1,8 pp. i wyniosty na koniec 2019 r.
97,1%. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa (z uwzglednieniem niezrealizowanych zyskéw i strat na
lokatach oraz kosztéw dziatalnosci lokacyjnej) wyniost na koniec 2019 r. 6,6 min zt i zwigkszyt sie w stosunku do
poprzedniego roku o 14% (0,8 min zf). Poprawa wyniku byta przede wszystkim pochodng braku strat na
instrumentach udziatowych (strata na akcjach w 2018 r. w kwocie 0,6 min zt), pomimo iz warto$¢ indeksu WIG 20,
ktorego akcje znajduja sie w portfelu spétki, spadta 0 5,6% w 2019 r. (w stosunku do spadku o0 7,5% w 2018 r.).

W okresie sprawozdawczym Towarzystwo utrzymywato znaczacy poziom dywersyfikacji dziatalnosci przypisujac
prawie 45% skladki poprzez partneréw spoza Grupy BNP Paribas Cardif. Istotnym wydarzeniem bylo wdrozenie
przez Spotke w potowie 2019 r. pierwszych zyciowych produktéow typu ,stand-alone” tzn. niepowigzanych z
produktem bankowym, dostepnych w oddziatach banku. Rownolegle rozwijano model wspoipracy z innymi
dostawcami ustug finansowych (posrednicy finansowi / firmy pozyczkowe). Kontynuowano réwniez prace nad

5/68
2019 BNP Paribas Cardif
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transformacja cyfrowa: upraszczaniem procesow wewnetrznych (automatyzacja i cyfryzacja), infrastruktury IT oraz
rozwijaniem organizacji opartej na danych. Towarzystwo koncentrowato wysitki na dostarczaniu jak najwiekszej
wartosci dodanej dla klienta Grupy Cardif.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym trwat proces operacyjne| integracji dziaiainosci podsiawowej Banku BiNP
Paribas S.A. z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku z faktem, iz BNP Paribas pozostaje jednym z gtéwnych
partnerow biznesowych Towarzystwa, transakcja ta stwarza Towarzystwu nowe mozliwosci biznesowe. W tym
celu, Towarzystwo dostosowuje swoja oferte produktowg i rozwija nowe mozliwosci techniczne do jej obstugi.

Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. rezerwy techniczne Towarzystwa wyliczane wedtug metodologii
Wyptacalnos¢ |l wynosity razem z marginesem ryzyka 211,2 min z, tj. 1,8 min zt mniej niz na koniec 2018 r.

Na 31 grudnia 2019 r. wymog kapitatowy obliczony wg zasad Wyptacalnosé Il wynosit 37,8 min zt i byt nizszy od
wymogu na koniec poprzedniego roku o 1,1 min zf, z czego gtéwna kwote stanowito ryzyko ubezpieczen na zycie
stanowiace 73% podstawowego kapitalowego wymogu wyptacalnosci przed dywersyfikacja (74% na koniec 2018
r).

Srodki wlasne najwyzszej jakosci (kategorii 1) wzrosty do kwoty 90,8 min zt (z 68,7 min zt przed rokiem), co jest
gtownie spowodowane podwyzszeniem kapitatow spotki poprzez wptate jedynego akcjonariusza w czwartym
kwartale 2019 r. W wyniku podwyzszenia nastapit wzrost srodkow wiasnych o 15.200 tys. zt (kapitat zaktadowy
zwiekszyt sie o kwote 7.692 tys. zt, a kapitat zapasowy o kwote 7.508 tys. zt). Poziom wskaznika pokrycia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci srodkami wtasnymi wyniost 240%, co pozwala na wyptate dywidendy z catego
zysku netto za 2019 r. Pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego ustalonego w kwocie 15,9 min zt wynosi 569%
i jest wyzsze niz rok wczesniej z powodu wyzszych srodkéw wiasnych.

Towarzystwo w trakcie procesu wyliczenia wymogu kapitatowego zidentyfikowato jedno z gtownych ryzyk, jakim
jest ryzyko masowych rezygnacji. Wynika ono z duzego udziatu sprzedazy ubezpieczen ze sktadka jednorazowa.

Spétka jest rowniez narazona na ryzyka zwigzane z rynkami finansowymi w wyniku prowadzonej dziatalno$ci
lokacyjnej (ryzyko rynkowe). W celu minimalizacji ryzyka, stosowane sa skuteczne techniki jego ograniczania, m.in.
zasada ostroznego inwestora, zarzadzanie aktywami-pasywami (ALM), biezace monitorowanie wptywu
na wyptacalno$¢ Towarzystwa.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A. posiada efektywny system zarzadzania ryzykiem
obejmujacy kompleksowe i strategiczne zarzgdzanie ryzykiem, ktére uwzglednia ryzyka przy podejmowaniu decyzji
przez Zarzad, analize i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzgdzania i pomiaru, kontroli, unikania i / lub
finansowania ryzyka. System Zarzadzania Ryzykiem Cardif Polska na poziomie lokalnym zawiera lokalne zasady
zarzadzania ryzykiem, limity ryzyka, lokalne narzedzia iprocedury, sprawozdawczo$¢ regulacyjng zwigzang
z ryzykiem, a takze interakcje z Grupg w zakresie dotyczacym przygotowania sprawozdan spotki macierzystej dla
organow regulacyjnych.

Podstawowym elementem zarzadzania ryzykiem jest system kontroli wewnetrznej, obejmujgcy w szczegdélnosci
procedury administracyjne, ksiegowe, aktuarialne, organizacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie zasady
w zakresie raportowania na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Cardif, funkcje kontroli wewnetrznej
i Biuro Zgodnoséci z Przepisami.

Z dniem 12 sierpnia 2019 zawarto Umowe na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego z BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Bilans dla celow wyptacalnosci Towarzystwa zostat sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na 31 grudnia
2018 r. zgodnie z regulacjami Wyptacalnos¢ Il i ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej. Aktywa i zobowigzania zostaty wycenione w wartosci rynkowej przy zatozeniu kontynuowania
przez Towarzystwo dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe sg ujmowane w odniesieniu do wszystkich zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych
wobec ubezpieczajgcych i ubezpieczonych. Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odpowiada biezacej
kwocie, ktérg Towarzystwo musiatoby zaptaci¢, gdyby miato bezposrednio przenies¢ swoje prawa i zobowigzania
z tytutu ubezpieczen i reasekuracji do innego zaktadu ubezpieczen lub reasekuraciji.
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A. Dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne

A.1 Dziatalnos¢

A.1.a Informacje ogélne

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A. (dalej: ,Towarzystwo”’, ,Spétka” lub ,Cardif’) nalezy do
Grupy BNP Paribas Cardif (dalej: ,Grupa), $wiatowego lidera w ubezpieczeniach kredytobiorcow. Grupa
wspotpracuje z ponad 500 partnerami w Grupie BNP Paribas oraz poza nig, obstugujac przy tym ponad 100 min
klientow w 33 krajach. Partnerstwo biznesowe obejmuje wspéiprace miedzy innymi z: bankami, instytucjami
kredytowymi, instytucjami finansowymi, producentami samochodoéw, firmami obstugujgcymi klienta masowego,
telecomami, niezaleznymi doradcami finansowymi oraz brokerami.

A.1.b Nazwa i forma prawna

Towarzystwo zostato utworzone Aktem Notarialnym z dnia 14 stycznia 1998 roku. Jest wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000048866.

Spoéice nadano numer statystyczny REGON 012948043. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy pl.
Pitsudskiego 2.

A.1.c Nadzor

Spotka prowadzi dziatalnos¢ ubezpieczeniowa, ktéra jest dziatalnoscig regulowang i nadzorowang. Poniewaz
siedziba spotki miesci sie w Polsce, nadzér nad Towarzystwem prowadzony jest przez Komisje Nadzoru
Finansowego (,KNF").

Komisja Nadzoru Finansowego
00-549 Warszawa, ul. Pigkna 20

Tel: +48 22 262 50 00.
Nadzér nad grupa kapitalowg BNPP Paribas Cardif prowadzony jest przez francuski organ nadzoru.

French Prudential Supervision and Resolution Authority (ACPR)
4 Place de Budapest, 75436 Paryz, Francja,
Tel: +33 1 49 95 40 00.

A.1.d Audyt zewnetrzny

Audyt zarbwno Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku, jak
i niniejszego Sprawozdania na temat wypfacalnosci i kondycji finansowej zostat przeprowadzony przez
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu uprawnionego, badanie przeprowadzone zostato
pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta Adama Celinskiego (numer ewidencyjny 90033).
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PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. (dawniej:
PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0.)

Ul. Polna 11, 00-633 Warszawa

REGON. 012500673

NIP: 526-021-02-28,

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Xl Wydziat
Gospodarczy Sadu Rejonowego w Warszawie pod numerem KRS: 0000750050.

A.1.e Struktura wtasnosciowa i pozycja w prawnej strukturze grupy

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku, w petni optacony kapitat zaktadowy Towarzystwa wynosit 37.692 tys. PLN
i dzielit sie na 3.769.231 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

W IV kwartale 2019 r. Towarzystwo dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 7.692 tys. zt. Nadwyzka
ponad warto$¢ nominalng akcji w kwocie 7.508 tys. zt zostata ujeta w kapitale zapasowym. Wszystkie nowe akcje
objat jedyny akcjonariusz Spotki. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu dotyczgcego zmiany kapitatu
zaktadowego w dniu 31 grudnia 2019 .

Jedynym wiascicielem wyemitowanych akcji zarowno na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia 2018 byta BNP
Paribas Cardif z siedzibg w Paryzu, 1 Boulevard Haussmann, 75009. Gtéwna siedziba i biura zlokalizowane sg
pod adresem: 8 rue du Port, 92728 Nanterre, Francja.

Tabele ponizej prezentujg wiasnos¢ wyemitowanych akcji i powigzanych praw do gtosu na daty bilansowe:
31 grudnia 2019:

Wartosc nominalna  Udzial w kapitale

| zak I k I I :
Kapital zakltadowy 0Sc akcji Rodzaj akcji 0sc glosow akcji (tys. 2) podstawowym

BNP PARIBAS CARDIF 3769231 imenne 3769 231 37692 100%

31 grudnia 2018:

Wartosc nominaina  Udzial w kapitale
akeji (tys. 2f) podstawowym

BNP PARIBAS CARDIF 3000000 imenne 3000 000 30 000 100%

Kapital zaktadowy llos¢ akeji Rodzaj akcji llos¢ glosow

Podmiotem dominujacym w stosunku do wiekszosciowego akcjonariusza Towarzystwa (najwyzszg jednostka
dominujgca) na daty bilansowe byt BNP Paribas z siedzibg w Paryzu, 16 Blvd. des Italiens, 75009, notowana na
gietdzie Euronext.

[ednosiPowinzanes S D e o092
BNP Paribas Cardif Francja Wiekszosciowy akcjonanusz Wiegkszosciowy akcjonariusz

in w ni n ni
o pareas S A R e e
Cardif - Assurances Risques Divers S.A. Oddzial w Polsce Polska Jednostka wspéizalezna Jednostka wspobizalezna
Cardif Services Sp. z 0.0. Polska Jednostka wspotzalezna Jednostka wspolzalezna
PTE Pocztylion-Arka S.A. Polska Jednostka wspoizalezna Jednostka wspoltzalezna

Inne jednostki nalezace do Grupy Kapitatowe) jednostki dominujacej w stosunku do Towarzystwa
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Struktura grupy BNP Paribas Cardif:

A.1.f Istotne linie biznesowe

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen
zyciowych objetych Dziatem | Zatgcznika do Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Dominujacg
linig biznesowg sg ubezpieczenia kredytobiorcow oferowane w kanale bancassurance stanowigce ponad 90%
sktadki przypisanej brutto Towarzystwa. Sg to przede wszystkim produkty zwigzane z kredytami gotdéwkowymi,
ratalnymi, samochodowymi oraz hipotecznymi. Pozostatg czes¢ portfela stanowig indywidualne produkty ochronne
oraz produkty oszczednosSciowe.

W rozumieniu Wyptacalnosci 2, Towarzystwo prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych liniach biznesowych,
zdefiniowanych w zataczniku 1 do Rozporzadzenia Delegowanego UE (2015/35):

e (A) Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie

o (1) Ubezpieczenia pokrycia kosztow $wiadczen medycznych

Ubezpieczenia pokrycia kosztéw $wiadczen medycznych, gdy bazowa dziatalno$¢ nie opiera sie
na podobnych technikach jak w przypadku ubezpieczen na zycie, inne niz ubezpieczenia objete linig
biznesowa 3.

o (2) Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow

Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow w przypadku, gdy bazowa dziatalnos¢ nie opiera sie
na podobnych technikach jak w przypadku ubezpieczen na zycie, innych niz ubezpieczenia objete linig
biznesowg 3.

e (D) Ubezpieczenia na zycie

o (29) Ubezpieczenia zdrowotne

9/68
2019 BNP Paribas Cardif



1 0 SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWE] - 31 GRUDNIA 2015

Ubezpieczenia zdrowotne, gdy bazowa dziatalno$¢ opiera sie¢ na podobnych technikach jak
w przypadku ubezpieczen na zycie, inne niz ubezpieczenia objete linig biznesowg 33.

o (31) Ubezpieczenia zwigzane z warto$cig indeksu i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem
Kapitaiowyin.

Ubezpieczenia ze Swiadczeniami powigzanymi z wartoscig indeksu i z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, inne niz objete liniami biznesowymi 33 i 34.

W tej grupie, towarzystwo oferuje produkty typu unit-linked o charakterze gtéwnie oszczednosciowym.
o (32) Pozostate ubezpieczenia na zycie.

Pozostate ubezpieczenia z tytulu ubezpieczen na zycie, inne niz ubezpieczenia objete liniami
biznesowymi 29-31, 33 i 34. Stanowig one najwiekszy udziat w strukturze sktadki (ponad 96% na 31
grudnia 2019 r. i na 31 grudnia 2018 r.). W ramach tej linii biznesowej Spétka sprzedaje przede
wszystkim  produkty zapewniajgce $wiadczenia na wypadek $mierci ubezpieczonego
w towarzyszgcych kredytom oraz terminowych ubezpieczeniach na zycie.

Towarzystwo prowadzi swojg dziatalno$¢ wytacznie na obszarze Polski.

A.1.9 Najwazniejsze zdarzenia gospodarcze

Istotnym wydarzeniem w okresie sprawozdawczym byto uruchomienie sprzedazy produktéw niepowigzanych
z produktami bankowymi (typu stand-alone), oferowanymi w oddziatach Banku BNP Paribas S.A. poprzez system
front-end wdrozony przez Cardif. Pierwsze polisy zostaty wystawione przez Towarzystwo w lipcu 2019 r.

Roéwnolegle kontynuowano prace nad modelem wspétpracy z firmami pozyczkowymi i niezaleznymi posrednikami
finansowymi stanowigcymi trzeci segment dziatalnosci Cardif w Polsce (obok segmentu bankowego
i samochodowego). W ciggu roku spotka pozyskata kolejnych partneréow z tego segmentu.

Byly to kolejne kroki w realizacji strategii dywersyfikacji produktowej i kanatowej realizowanej przez Towarzystwo
w ostatnich latach.

W 2019 r. Towarzystwo pracowato takze nad dostosowaniem oferty produktowej dla partnera grupowego - Banku
BNP Paribas, ktory kontynuowat proces integracji operacyjnej z Raiffeisen Bank Polska S.A. stwarzajgc nowe
mozliwosci dystrybuciji produktow ubezpieczeniowych. Towarzystwo wprowadzito réwniez wiele zmian w procesach
wewnetrznych oraz infrastrukturze systemow IT majgcych na celu wiekszy stopien automatyzacji i cyfryzacji, a
przez to byto w stanie realizowa¢ ambitne cele biznesowe.

W IV kwartale 2019 r. jedyny akcjonariusz Towarzystwa dokonat doptaty do kapitatow wtasnych Cardif. W wyniku
dopfaty, zwigkszeniu ulegt zaréwno kapitat zaktadowy jak i kapitat zapasowy, odpowiednio o kwoty: 7.692 tys. zt
oraz 7.508 tys. zt. 31 grudnia 2019 r. podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.



SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWE! - 31 GRUDNIA 2019

A.2 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Wynik techniczny na 31 grudnia 2019 r. oraz na 31 grudnia 2018 r., w podziale na linie biznesowe prezentuje sie
nastepujgco:

Ubezpieczenia

na wypadek Pozostale
utraty | Ubezpieczenia ubezpieczenia Razem na dzien
dochodow zdrowotne na iycie 31 grudnia 2019

Skfadki przypisane

Bruto 417 827 2781 362 20021 207868
Udziat zakfadu reasekuracji 193 24 7 - 206 430
Netio 223 803 2774 3622 200015 207 436
Skfadki zarobione

Brutio 104 831 3955 3622 208 186 216 699
Udziat zakladu reasekuracji 38 24 3 - 133 198
Netio 66 807 3953 3622 208 053 216 500
Pozostate koszty - 4 988 3531 4709 209 972 219 196
Pozostate przychody 3 25 121 2774 6353 9276
Wynik techniczny 73 - 155 542 1687 4434 6 581

Ubezpieczenia
pokiycia | Ubezpieczenia
kosziow na wypadek

1
|

$wiadczen utraty | Ubezpieczenia ubezpieczenia | Razemna dzen
medycznych dochodow zdrowoltne na 2ycie | 31 grudnia 2018
Skiadki przypisane
Brutto 228 2469 4493 4289 265 861 277 340
Udzia zaktadu reasekurac 108 45 3 . % 420
Neto 121 2424 4490 4289 265 596 276 919
Skiadki zarobione
Brutto 229 2475 4061 4 2& 1_93 4@5 y 204 458
Udzdl zaadu reasekuray 108 45 2 - 24 39
Neto 121 2430 4059 4289 193 192 204 089
Pozostate koszty 35 2031 3310 5306 191 837 202 519
Pozostate przychody 6 68 111 2984 5288 8457
Wynik techniczny 92 466 860 1967 6 642 10 027

W 2019 r. sktadka przypisana brutto Towarzystwa spadia o 25% w stosunku do poprzedniego roku, podczas gdy
rynek ubezpieczen na zycie w Polsce odnotowat spadek o 3% (na podstawie danych KNF za 3 kwartaty 2019).

Spadek przypisu skiadki wynikat ze stabszych wynikow sprzedazowych ubezpieczen kredytowych gtéwnych
partneréw biznesowych Towarzystwa w kanale bankowym. W przypadku BNP Paribas na pogorszenie sprzedazy
wplyneta trwajgca fuzja operacyjna z Raiffeisen Bank oraz opéznienia w licencjonowaniu sieci sprzedazy, na ktore
natozyta sie konieczno$¢ dostosowania sie do nowych wymagan technicznych zwigzanych z rejestrowaniem
agentow ubezpieczeniowych i 0séb wykonujacych czynnosci agencyjne.
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W przypadku drugiego najwiekszego partnera bankowego Spotki, modyfikacja strategii biznesowej partnera
niekorzystnie wplyneta na sprzedaz ubezpieczen. Towarzystwo pracuje nad dostosowaniem oferty do
skorygowanych planéw partnera.

W przypadku kanatu samochodowego, w 2019 r. odnotowano poprawe wynikow sprzedazowych w stosunku do
poprzedniego roku.

Wraz ze skurczeniem sie biznesu, pogorszyta sie rentowno$¢ Towarzystwa. taczne koszty Spotki wzrosty w relacii
do skfadki zarobionej netto powigkszonej o przychody netto z inwestycji 0 1,8 pp. i wyniosty na koniec 2019 r.
97,1%.

A.3  Wynik z dziatalnosci lokacyjne;

A.3.a Analiza wynikéw dziatalnosci lokacyjnej

Wyniki Towarzystwa z dziatalnosci lokacyjnej prezentuja sie nastepujaco:

stguinatt L mima

Przychody z akgiji 1536 83%
Przychody z obligacji 7 542 7 550 0%
Przychody z depozytow 192 65 197%
Przychody finansowe 9270 8 452 10%
Straty na akcjach - 1652 -~ 1480 5%
Straly na obligacjach - 104 - 81 28%
Koszly zarzadzania aktywami - 991 - 1077 -8%
Koszty finansowe - 2647 - 2639 0%
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 6623 5812 14%

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa (z uwzglednieniem niezrealizowanych zyskow i strat na lokatach oraz
kosztow dziatalnosci lokacyjnej) wyniost na koniec 2019 r. 6,6 min zt i zwiekszyt sie¢ w stosunku do poprzedniego
roku o 14% (0,8 min zt). Poprawa wyniku byta przede wszystkim pochodng braku strat na instrumentach
udziatowych (strata na akcjach w 2018 r. w kwocie 0,6 min zt). Warto$¢ indeksu WIG 20, ktérego akcje znajduja
sie w portfelu spotki, spadta o0 5,6% w 2019 r. (w stosunku do spadku o 7,5% w 2018 r.). Utrzymanie wyniku na
obligacjach (zysk w kwocie 7,4 min zt) przy obnizeniu sie $redniej rentownosci portfela byt mozliwy dzieki wzrostowi
Sredniej wartosci portfela obligacji Towarzystwa.

Towarzystwo odnosi czes$¢ zyskow i strat na kapitat z aktualizacji wyceny korygujgc je o podatek odroczony:

Kapol sz wesy, wh g [

z tytakeji 57%
z tyt obligacji 1336 2175 -39%
Razem 2123 2675 21%

Na dzien bilansowy Towarzystwo nie posiadato pozycji sekurytyzacyjnych w swoim portfelu.
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A.4  Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci
Zarowno w 2019 jak i w 2018 r. Spotka nie odnotowata innych istotnych przychodow i kosztow.
A.4.a Umowy leasingowe

Na dzien 31 grudnia 2019, Spétka zidentyfikowata umowy leasingu zgodnie z zasadami MSSF 16 i ujeta w bilansie
sporzadzonym dla celéow wyptacalnosci aktywa z tytutu prawa uzytkowania oraz zobowigzania finansowe z tytutu
leasingu. W szczegolnosci jako leasing zaklasyfikowane zostaty umowy najmu powierzchni biurowej na uzytek
wiasny oraz umowy leasingu samochodow.

Na dzien 31 grudnia 2018, wszystkie zawarte przez Spotke umowy leasingowe zostaty zaklasyfikowane jako
leasing operacyjny ze wzgledu na zakres w jakim ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu przypadajg w
udziale Spofki jako leasingobiorcy.

A.5 Wszelkie inne informacje

Wszystkie istotne informacje zostaty zaprezentowane powyze;.
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B. System zarzadzania

- - - e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

B.1 Informacje ogdline o systemie zarzadzania

B.1.a System zarzadzania - struktura i opis

Struktura organizacyjna
Towarzystwa Ubezpieczeri na Zycie Cardif Polska S.A.

W dniu 17 lipca 2019 pan Pierre-Vincent Martin zostat powotany na cztonka zarzadu Towarzystwa

Z dniem 31 lipca 2019 roku pan Pierre-Alexis Brabis zrezygnowat ze stanowiska czlonka Zarzagdu Towarzystwa
odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem.

Majgc na uwadze powyzsze, na koniec 2019 r. sktad Zarzadu Towarzystwa przedstawiat si¢ w nastepujgcy sposob:

1. Grzegorz Jurczyk — Prezes Zarzadu,
2. Pierre-Vincent Martin — cztonek Zarzadu.

Majgc na uwadze zmiany w skiadzie Zarzgdu Towarzystwa, dokonano réwniez zmian w zakresie podziatu
obowigzkéw pomigdzy cztonkow Zarzadu. Na koniec 2019 r. podziat ten przedstawiat sig¢ nastepujgco:

a) do obowigzkéw Pana Grzegorza Jurczyka, Prezesa Zarzadu Towarzystwa, nalezato — oprocz zadan
statutowych — sprawowanie nadzoru nad Departamentem Operacyjnym i Informatyki (w tym: Pionem
Operacji i Obstugi Klienta, Pionem Informatyki, Dziatem Zakupéw i Outsourcingu, Biurem Projektoéw oraz
Biurem Bezpieczenstwa), Biurem Zgodnosci z Przepisami, Dziatem Prawnym, Biurem Kadr, Biurem Audytu
Wewnetrznego oraz Departamentem Sprzedazy i Marketingu (w tym: Pionem Sprzedazy, Dziatem ds.
Marketingu i Produktu oraz Dziatem ds. Omnichannel);
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b) do obowigzkow pana Pierre-Vincent Martin, cztonka Zarzadu Towarzystwa, nalezato — oprocz zadan
statutowych — sprawowanie nadzoru nad Departamentem Finansow i Ryzyka, obejmujacego Pion
Finansow (w tym: Dziat Kontrolingu i Sprawozdawczosci Korporacyjnej oraz Dziat Ksiegowosci
i Sprawozdawczoséci Statutowej), Dziat ds. Aktuarialnych, Dziat ds. Ryzyka oraz Business Intelligence i
Data Science.

W 2019 r. Towarzystwo utworzyto Dziat Business Intelligence, do ktérego zadan nalezy miedzy innymi: wsparcie
analityczne obszaréw biznesowych, aktywny udziat w transformacji Spotki w kierunku organizacji opierajgcej sie na
danych (takze wptywanie na zmiany w kulturze organizacyjnej) oraz rozwijanie modeli wspierajgcych procesy
decyzyjne.

Z dniem 12 wrzes$nia 2019 r. zostata dokonana zmiana osoby nadzorujacej funkcje audytu wewnetrznego w
Towarzystwie (patrz zmiany opisane w czesci B.1.b). Funkcja ta zostata outsourcowana do podmiotu z grupy
kapitatowej, a osobg bezposrednio jg nadzorujgca zostat prezes zarzadu.

Osoby nadzorujgce kluczowe funkcje audytu wewnetrznego, zgodnosci z przepisami, funkcje aktuarialng oraz
funkcje ryzyka podlegaty organizacyjnie bezposrednio Zarzadowi Spotki.

Osoby nadzorujgce kluczowe funkcje (za wyjatkiem audytu) raportowaty do Zarzgdu co miesigc na spotkaniach
podczas tzw. ,Reporting Day" i odpowiednio udzielaty porad w kwestiach nalezacych do zakresu przedmiotowego
petnionych funkcji. Raportowanie byto dokumentowane w formie prezentacji, ktora byta przedstawiana Zarzadowi
Spotki podczas ,Reporting Day”.

Osoba odpowiedzialna za Funkcje Zgodnosci z przepisami uczestniczyta w posiedzeniach Rady Nadzorczej, osoba
odpowiedzialna za funkcje Audytu Wewnetrznego uczestniczyta w posiedzeniach Komitetu Audytu. Osoba
odpowiedzialna za funkcje Aktuarialng i Ryzyka sprawozdawaty raporty do Rady Nadzorczej. Porady udzielane
byty w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej, a takze na wniosek organu.

W Spoice gtéwng funkcje kierownicza sprawowat Zarzad (patrz zmiany w Zarzadzie opisane w czesci B.1.b).
Do jego zadan nalezato m.in. kierowanie Spoétka, zarzadzanie aktywami Spotki, nadzorowanie prac Departamentow,
Pionow, Dziatow, Biur oraz Zespotdw, nadzorowanie sprawozdawczosci, kontrolowanie powstawania i eksploatacji
rozwigzan informatycznych, nadzorowanie bezpieczenstwa informacji oraz reprezentowanie Towarzystwa
na zewnatrz. Zakres dziatania Zarzadu obejmowat wszystkie czynnosci zwigzane z procesem decyzyjnym
dotyczacym Spotki, zgodnie z zakresem okreslonym w Statucie.

Zarzad dziatat w granicach prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz uchwat
podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu.

Jednostki organizacyjne Spotki realizowaly zadania wynikajgce ze strategii i celéw organizacji,
a w szczegolnosci Statutu, umow zawartych pomiedzy Towarzystwem a jej kontrahentami oraz uchwat Zarzadu.

System Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie jest adaptacjg Korporacyjnych Zasad Zarzadzania Ryzykiem,
uwzglednia lokalng specyfike i sposob organizacji Towarzystwa.

W Spéice wszyscy pracownicy sg zobowiazani do stosowania lokalnych zasad Systemu Zarzadzania.

Organem nadzorczym Spotki byta Rada Nadzorcza, ktéra na koniec 2019 roku sktadata sie z pieciu cztonkow
wybranych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej:
1. Pier Paolo Dipaola - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2. Dominique Barthalon — Cztonek Rady Nadzorczej;
3. Jean-Frangois Bourdeaux — Czionek Rady Nadzorczej;
4. Wiestaw Roziucki — Cztonek Rady Nadzorczej;
5. Andrzej Palito — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezat staty, ogoiny nadzoér nad dziatalnoscig Spotki w zakresie okreslonym przepisami
kodeksu spotek handlowych, a takze: wybér, zawieszenie i odwotywanie czionkéw Zarzadu Spétki, wydawanie
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zezwolenia na wykonywanie przez Zarzad czynnosci, ktérych skutkiem moze by¢ zaciggniecie przez Zarzad
zobowigzan, ktérych wysokosc¢ przekracza wartosé 1/10 (jednej dziesiatej) czesci kapitatu zaktadowego, wyrazanie
opinii w kwestiach: przeksztaicenia sie Spotki, potaczenia sie z inng spdtkg, badz likwidacji Spotki, wybor biegtego
rewidenta. rozpatrywanie innych spraw przedstawionych przez Zarzad. Do szczeadlnvch obowiazkéw Rady
Nadzorczej nalezata ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania Finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow
Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie zgromadzeniu akcjonariuszy
corocznego pisemnego sprawozdanie z wynikow tej oceny.

Do pazdziernika 2017 do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato petnienie zadan komitetu audytu w rozumieniu
ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorcze publicznym.

W zwigzku ze zmianami prawa, tj. wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w ramach wykonywania przez Rade Nadzorczg zadan
Komitetu Audytu w przedmiocie monitorowania skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej zostat powotany trzyosobowy

Komitet Audytu, w sktad ktérego wehodzito dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu.

W Towarzystwie funkcjonuje trzyosobowy Komitet Audytu, powotany spos$rdéd czionkéw Rady Nadzorczej
Towarzystwa. Dwoch cztonkow Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, posiada status
niezaleznego cztionka Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 r.:
1. Wiestaw Roziucki — Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny);
2. Andrzej Palito — Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny);
3. Dominique Barthalon — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z koniecznoscig zapewnienia petnej niezaleznosci kluczowej funkcji audytu wewnetrznego, oddzielenia
jej od czynnosci kontroli operacyjnej na drugim poziomie oraz zapewnienia, iz Audyt wewnetrzny posiada
kompetencje do audytowania réznych obszaréw dziatalnosci w tym IT, za zgodg Rady Nadzorczej Towarzystwa,
w dniu 12 sierpnia zawarta zostata Umowa pomiedzy Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie ,Cardif Polska” S.A. a
BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna, na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego.

Zgodnie z zawarta Umowa, Bank bedzie wykonywat funkcje audytu wewnetrznego na rzecz Ubezpieczyciela przy
pomocy Pionu Audytu Wewnetrznego Banku.

Pion Audytu Wewnetrznego, ktory jest czescig struktury Banku, posiada odpowiednig wiedze, zasoby do przyjecia
petnienia funkcji audytu wewnetrznego, a dodatkowo podlega regulacji ze strony Komisji Nadzoru Finansowego,
w tym podlega wymogom dotyczgcym kluczowych funkcji audytu wewnetrznego wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisow prawa. Pion Audytu Wewnetrznego zatrudnia audytoréow o réznych specjalnos$ciach, w tym specjalnosci
audytu ubezpieczen oraz IT.

Pion Audytu Wewnetrznego sprawuje funkcje audytu wewnetrznego Towarzystwa, z uwzglednieniem linii
raportowania do Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej Towarzystwa, jak rowniez hierarchicznej linii raportowania
do Prezesa Zarzadu Towarzystwa, umozliwiajacg wdrozenie adekwatnego, efektywnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej, z uwzglednieniem wszelkich stosownych zgdan, wymogoéw oraz oceny przez odpowiednio
Komitet Audytu lub Rade Nadzorczg Towarzystwa.

Pani lzabella Chauffour, zajmujgca stanowisko dyrektora jednego z departamentéw w Pionie Audytu
Wewnetrznego BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna zostata powotana za zgoda Rady Nadzorczej na
stanowisko osoby nadzorujacej kluczowa funkcje audytu wewnetrznego w Towarzystwie.

W ramach nadzoru nad kluczowg funkcjg audytu wewnetrznego na Pani lzabelli Chauffour cigzy odpowiedzialnos$¢
za funkcjonowanie Audytu wewnetrznego Towarzystwa.

Towarzystwo dokonato zgtoszenia Pani Izabelli Chauffour do Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra nie zgtosita
zastrzezen.
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Zgodnie z zawartg Umowg na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego, BNP Paribas Bank Polska Spotka akcyjna
zobowigzat sie do:

Stworzenia zasad, procedur i polityk dla funkcji audytu wewnetrznego Towarzystwa, spojnego z wymogami
regulacyjnymi, standardami Instytutu Audytorow Wewnetrznych (11A) oraz wymogami Grupy BNP Paribas;

Zapewnienia efektywnego funkcjonowania wszystkich procesow w ramach funkcji Audytu wewnetrznego,
przy wykorzystaniu narzedzi audytu Grupy BNP Paribas;

Opracowywania i uzgodnienia rocznego Planu Audytu, obejmujgcego caty system kontroli wewnetrzne;j i
zarzadzania Towarzystwa;

Przeprowadzania audytow wskazanych w zatwierdzonym Planie Audytu, w terminach oraz w sposéb w
nim wskazanych;

Przeprowadzania wszelkich audytéw, ktére nie zostaty wskazane w Planie Audytu, jesli takie zgdanie
zostanie przekazane przez Towarzystwo;

Przeprowadzania regularnych i gruntownych analiz systemu kontroli wewnetrznej Towarzystwa (ocena
ryzyka), ktéry to system obejmowac bedzie procedury administracyjne i ksiegowe, organizacje kontroli
wewnetrznej, ustalenia w zakresie sporzadzania raportow na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej Towarzystwa;

Informowania audytowanych, Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Towarzystwa o wynikach i
zaleceniach Audytu wewnetrznego,

Informowania audytowanych, Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Towarzystwa o statusie
zalecen pokontrolnych, o statusie zamknigetych zalecen, zalecenn przeterminowanych, statusie
proponowanych planéw naprawczych;

Informowania Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej o wszelkich proponowanych zmianach w Polityce
Audytu zgodnie z wymogami Grupy i Dyrektywy Wyptacalnos¢ II;

Informowania Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej i Zarzgdu Towarzystwa o realizacji zadan Audytu
Wewnetrznego oraz przedstawiania rocznego raportu funkcji audytu wewnetrznego za rok poprzedni na
temat wynikdéw audytow, analizy ryzyka, statusu realizacji zalecen pokontrolnych oraz realizacji Planu
Audytu.

Obowiazki i zakres dziatania pozostatych os6b nadzorujacych kluczowe funkcje w Spoéice:

Osoba nadzorujgca kluczowg funkcje zgodnosci z przepisami posiada nastepujace odpowiedzialnosci:

®

Doradzanie Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zgodnosci wykonywanej dziatalnosci
ubezpieczeniowej z przepisami prawa oraz w obszarze dotyczacym reputacji i kompetenciji.

Ocena mozliwego wptywu zmian stanu prawnego na dziatania Spotki.

Zidentyfikowanie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
oraz przyjetych przez Spotke standardow postepowania.

Tworzenie i implementacja wymaganych przez przepisy prawa procedur zgodno$ci regulacyjnej oraz
zapewnienie ich przestrzegania.

Zapewnienie trafnej opinii dotyczacej nowych produktow, biorgc pod uwage wartos¢ dla klienta, etyke
zawodowg, odpowiedzialno$¢ spoteczng przedsiebiorstwa oraz zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami
prawa, trendy regulacyjne, relacje z regulatorem, integralnos¢ rynku, ochrone danych osobowych.

Zapewnienie bezpieczenstwa finansowego firmy poprzez odpowiednie wdrozenie wszystkich zasad
zgodnosci regulacyjne;.

Zapewnienie szkolenia oraz wyczulenia pracownikéw na kontrole i zgodnos$¢ regulacyjng.

Uczestniczenie/ wspoipraca w tworzeniu i szerzeniu zasad zgodnosci regulacyjnej/ etyki z zasadami
przyjetymi w Grupie.
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Osoba nadzorujaca kluczowa funkcje aktuarialng posiada nastepujace odpowiedzialnosci:

"

L

Uczestnictwo w tworzeniu strategii Spotki.

Zarzadzanie dziatem aktuarialnym (przydziat obowiazkow, planowanie pracy, nadzoér nad analizami,
obiiczeniami, raportami — kontroia wynikow).

Obowiazki statutowe aktuariusza: nadzorowanie i kontrola poprawnosci tworzenia wyniku technicznego firmy
z uwzglednieniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci

Koordynacja wyliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wyptacalnosci.

Koordynacja wyliczania wymogow kapitatowych zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il.

Nadzorowanie i kontrola wycen produktow ubezpieczeniowych w oparciu o procedury Grupy BNPP.
Zapewnienie raportowania do akcjonariusza w obrebie aktuariatu.

Monitorowanie zyskownosci technicznej i ryzyka ubezpieczeniowego portfela polis.

Nadzér nad badaniami aktuarialnymi.

Wsparcie obstugi posprzedazowe;j.

Osoba nadzorujaca kluczowg funkcje zarzadzania ryzykiem:

a

Gwarantuje odpowiednie wdrozenie zasad zarzgdzania ryzykiem, poprzez ich: tworzenie, nadzor,
aktualizacje i zapewnienie zgodnosci z prawem.

Sprawuje nadzér nad kontrolg ryzyka operacyjnego.

Ocenia ryzyko inwestycji finansowych, transakcji oraz aktywow finansowych.

Jest odpowiedzialna za wdrozenie i zapewnienie zgodnosci z wytycznymi Wyptacalnosci Il dotyczgcymi
obliczania marginesu wyptacalnosci oraz ram zarzadzania ryzykiem.

Ocenia sytuacje finansowg Spotki oraz jej rentownos$¢ biznesu linii / produktow / partneréw.

Komitety Zarzgdzania Ryzykiem:

Struktura Komitetow Zarzadzania Ryzykiem Towarzystwa sktada sie z dwoch rodzajow komitetow. Sa to:

komitety monitorujgce ryzyko;

komitety podejmowania ryzyka;

Komitety monitorujgce ryzyko sg odpowiedzialne za monitorowanie i przygotowywanie w razie potrzeby planow
dziatania.

Komitet monitorujacy ryzyko moze podjg¢ decyzje o monitorowaniu lub ograniczeniu ryzyka w ramach swojej

delegacji lub o ztozeniu wniosku do Zarzadu.

Podejmowanie ryzyka zastrzezone jest dla konkretnych komitetow lub delegowanych oséb. Sa to:

Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego;
Komitet Inwestycyjny;

Komitet Ryzyka;

Komitet Outsourcingu;

Komitet Kontroli Wewnetrzne;j.

W zwigzku z powyzszymi elementami, system zarzadzania Towarzystwa uznaje sie za dostosowany do charakteru,
zakresu i zlozonosci ryzyk zwigzanych z jego dziatalnoscia.
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B.1.b  Zmiany w systemie zarzadzania

W okresie sprawozdawczym doszito do zmian w Zarzgdzie Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.
Ze skutkiem na dzien 31 lipca 2019 r. rezygnacje z funkcji Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie
ryzykiem ztozyt Pan Pierre-Alexis Brabis. Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17 lipca 2019 r. na stanowisko Cztonka
Zarzadu Spotki powotany zostat Pan Pierre-Vincent Martin. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, celem
spetnienia wymogow okreslonych w art. 54 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Towarzystwo
podjeto dziatania celem powotania Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za ryzyko, a tym samym dostosowania
dziatalnosci do wymagan okreslonych w przepisach ustawy.

Jednoczesnie w czerwcu 2019 r. podjeta zostata uchwata w przedmiocie zatwierdzenia outsourcingu funkcji audytu
wewnetrznego jako funkcji kluczowej do Banku BNP Paribas Bank Polska S.A. (IG HUB w Polsce) oraz wyrazono
zgode na zmiane osoby nadzorujgcej funkcje audytu wewnetrznego.

B.1.c Polityka wynagradzania

Obecny system wynagradzania w firmie obejmuje zaréwno state, jak i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Sktadniki
wynagrodzenia zostaty skomponowane w taki sposob, aby staty skfadnik stanowit odpowiednio wysoka czes¢
catkowitego wynagrodzenia, co zapobiega nadmiernemu uzaleznieniu pracownikéw od zmiennych skfadnikéw
i pozwala Spofce stosowac w pelni elastyczne zasady dotyczgce premii.

Kazdy pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace ma prawo do statego, miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego w wysokosci ustalonej w umowie o prace. Zasadnicze state wynagrodzenie jest najwazniejszym
sktadnikiem wynagrodzenia pracownika.

Wynagrodzenie zmienne stanowi mniej istotng i uzupetniajaca czes¢ wynagrodzenia pracownika. Zmienna czesé
wynagrodzenia nie jest razgco wysoka w stosunku do tgcznego wynagrodzenia pracownika.

Zmienne skiadniki wynagrodzenia nie powinny by¢ wyptacane, jezeli ich wyptata zagrazataby zdolnosci Spofki
do utrzymania odpowiedniej bazy kapitatowej.

Premia roczna jest zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia uzaleznionym od wynikéw pracy. Wysoko$¢ premii
rocznej jest ustalana na bazie oceny wynikow pracy danego pracownika (w tym realizacji celow rocznych), wynikéw
danego dziatu oraz ogéinych wynikow Spétki lub Grupy BNPP. Cele roczne danego pracownika, bedace podstawg
oceny pracownika, powinny odzwierciedla¢ gtowne priorytety i cele Spotki.

Premie uznaje sie kazdorazowo za jednorazowy i uznaniowy element wynagrodzenia, co pozwala Spoice
na niewyptacenie zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Celem wynagrodzenia zaleznego od wynikow pracy pracownika jest stworzenie silniejszego zwigzku pomiedzy
wynagrodzeniem pracownika a rentownos$cig Spotki, unikajac jednoczesnie niepotrzebnego podejmowania ryzyka.

Dodatkowo, Grupa BNP Paribas moze umozliwi¢ pracownikom zakupienie akcji na preferencyjnych warunkach.
Decyzja o uruchomieniu sprzedazy akcji na preferencyjnych warunkach w danym roku podejmowana jest
w oparciu o potrzeby kapitatowe Grupy BNPP. Zasady zakupu akcji przez pracownikow sg okreslone poprzez
wewnetrzne regulacje Grupy BNP Paribas.

W przypadku podjecia przez Firme decyzji o dobrowolnej wyptacie dodatkowej odprawy (poza wyptatg
obowigzkowa, okreslong przepisami prawa) w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy, wysoko$¢ odprawy
powinna by¢ powigzana z wynikami uzyskanymi przez pracownika w catym okresie pracy w Spétce i nie powinna
by¢ przyznawana za stabe wyniki pracy.

Moga zosta¢ wdrozone réwniez inne, szczegoélne rodzaje wynagrodzenia zmiennego, jezeli ich wprowadzenie
zostanie zatwierdzone przez Grupe.
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W przypadku pracownikow wykonujacych funkcje majgce istotny wptyw na profil ryzyka firmy (Prezes Zarzadu,
Czionkowie Zarzadu oraz pracownicy wykonujacy funkcje kluczowe: funkcje zarzadzania ryzykiem, funkcje
zapewnienia zgodnosci z przepisami, funkcje audytu wewnetrznego, funkcje aktuarialng — tgcznie okreslani jako
Risk Takers). wyptata czesci zmiennego skiadnika wynaarodzenia zostaie odroczona, jesli suma zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, do ktérych wyptaty pracownik uzyskat prawo w danym roku kalendarzowym (liczonym
od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku) przekracza ustalony limit. W takim wypadku odroczeniu podlega 40%
kwoty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktora dzielona jest na trzy rowne czesci i wyptacana przez trzy kolejne
lata liczac od roku ustalenia odroczonej wypfaty.

W Firmie nie zostat wdrozony zaden dodatkowy program emerytalno-rentowy ani program wczes$niejszych
emerytur, w tym dla Cztonkéw Zarzgdu oraz innych osob petnigcych kluczowe funkcje.

B.1.d Istotne transakcje z udziatowcami i zarzadem

Zarowno w 2019 roku jak i w 2018 roku czionkowie Zarzadu pobierali wytacznie wynagrodzenie wynikajgce
Z umow o prace.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej wyniosto 234 tys. zt. w 2019 r. oraz 238 tys. zt w 2018 r.
W powyzszych okresach nie dokonywano wyptat z zysku dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
Towarzystwo nie udzielato réwniez pozyczek cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Towarzystwo nie zawierato transakcji handlowych z czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, a takze
z jednostkami, w ktorych byliby oni udziatowcami. Towarzystwo zawierato z tymi osobami wytgcznie indywidualne
umowy ubezpieczen na zycie, na zasadach dostepnych dla pracownikow.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu 1436 1 397
Total 1436 1397 3%

Istotne transakcje z akcjonariuszem BNP PARIBAS Cardif:

pia'a dywdendy 6 060 13 620
Total 6 060 13 620 -56%
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B.2 Wymogi dotyczace kompetenciji i reputacji

B.2.a Specyficzne wymagania

Czionek Zarzadu - Dziatanie w ziozonym $rodowisku biznesowym, Rozumienie biznesu ubezpieczeniowego.
wigczajgc ryzyko jako kluczowy element systemu zarzgdzania, transparentno$¢ i zarzadzanie wobec firmy, budowa
strategii firmy, wiedza ekspercka w biznesie ubezpieczeniowym i modelu dystrybucji, zarzgdzanie kontaktami,
dziatanie jako przedsiebiorca, kierowanie transformacja.

Wymagane kwalifikacje

MBA / Studia podyplomowe, kierunki biznesowe / ekonomiczne

Co najmniej 15 lat doswiadczenia zawodowego w finansach lub w firmie ubezpieczeniowej,
w tym minimum 5 lat doSwiadczenia na stanowisku kierowniczym

J. angielski - biegta znajomos¢
J. francuski — mile widziany

Osoba nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem — Myslenie kreatywne, dogtebna wiedza w zakresie finansow
i ryzyka, Zarzadzanie zespotem

Wymagane kwalifikacje

Wyksztaicenie wyzsze w obszarze finansow.
Mile widziane MBA, ACCA.

Przynajmniej 10 letnie doSwiadczenie w obszarze finansow w tym przynajmniej 5-6 letnie
doswiadczenie na stanowisku menadzerskim w towarzystwie ubezpieczeniowym.

Jezyk angielski biegly w mowie i pismie

Osoba nadzorujaca funkcje aktuarialng (Gtéwny Aktuariusz) - Umiejetnosci organizacyjne, Wspotpraca,
Myslenie analityczne, zarzadzanie procesem, profesjonalizm

Wymagane kwalifikacje

Preferowane wyksztalcenie Sciste, ekonomiczne (matematyka, ekonomia), specjalizacje
aktuarialne, ubezpieczeniowe finansach i, ubezpieczeniach

Minimum 2 lata na podobnym stanowisku lub na stanowisku specjalisty w obrebie aktuariatu,
Panstwowa licencja aktuariusza
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Angielski biegle

Osoba nadzorujaca funkcje audytu wewnetrznego (Outsourcing) - na poziomie eksperckim: podejmowanie
decyzji, wywieranie wptywu, orientacja na osiggniecia, wspotpraca, myslenie strategiczne, komunikacja werbalna i
pisemna, planowanie i organizowanie, rozwijanie innych, inspirowanie i motywowanie, zarzgdzanie zmiang.,

Wymagane kwalifikacje

Wyksztalcenie wyzsze magisterskie. Mile widziane studia podyplomowe, studia
doktoranckie.

Praca w bankowosci - 5 lat, w tym na stanowiskach kierowniczych w komorkach audytu,
kontroli 3 lata.
Znajomos¢ zawodowych standardow Instytutu Audytorow wewnetrznych i Stowarzyszenia do

spraw audytu i kontroli systeméw informatycznych oraz wymogéw / rekomendacji Komisji
e Nadzoru Finansowego.

Angielski — na poziomie bardzo dobrym pozwalajacym na efektywng komunikacje w
kwestiach merytorycznych w formie ustnej i pisemnej (Poziom C)

Osoba nadzorujaca funkcje zgodnosci z przepisami (Kierownik Biura Zgodnosci z Przepisami)
- Podejmowanie decyzji, Zaangazowanie wobec klientow wewnetrznych, Rozwijanie wiedzy i umiejgtnosci
zawodowych, Proponowanie zmian i zaangazowanie w ich realizacje, Planowanie i organizowanie pracy, Wiedza
specjalistyczna, Umiejetnosci analityczne, Komunikacja

Wymagane kwalifikacje
g hazeane | WASIECEns e gt pene et
tmgar oswatcne | MU B hatio oo A
na stanowisku kierowniczym
}’Q"Z;‘l‘(gaagscigﬁ”‘m“ Angielski — plynny w mowie i pismie

B.2.b Procesy i procedury

Biuro Zgodnosci z Przepisami stosuje Polityke dotyczgca kompetenciji i reputacii (,Polityka KiR").
Celem Polityki KiR jest:
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a. zidentyfikowanie stanowisk, na ktérych konieczne jest spetnienie wymogow dotyczacych kompetenciji
i reputaciji, co do ktorych konieczne jest powiadomienie organu nadzoru,

b. opisanie procedury powiadamiania organu nadzoru,

c. opisanie procedury oceny kompetenciji i reputacji oséb, ktére faktycznie zarzadzaja Spotka lub petnia inne
kluczowe funkcje, zarowno wtedy, kiedy sa brane pod uwage w wyborze na konkretne stanowisko jak
i podczas petnienia tej funkciji,

d. okreslenie sytuacji, ktére daja podstawe do ponownej oceny wymogéw dotyczacych kompetencji
i reputacji,

e. ustanowienie minimalnych standardow dotyczacych kompetenciji i reputaciji,

f. okreslenie procedury oceny innych odpowiednich oséb, ktére ani nie zarzadzajg Spotka, ani nie petnig innej
kluczowej funkcji, wedlug wewnetrznych standardéw, zaréwno wtedy, kiedy sg brane pod uwage
w wyborze na konkretne stanowisko, jak i podczas pracy na danym stanowisku. Wymoég ten znajduje
zastosowanie tylko w przypadku zidentyfikowania tych stanowisk jako takie, dla ktorych konieczne jest
spetnienie wymogéw dotyczacych kompetencji i reputacii.

Polityka KiR dotyczy:
a. o0sob faktycznie zarzadzajgcych Spotka,

b. o0so6b petniacych kluczowe funkcje w rozumieniu ustawy o dziatalnos$ci ubezpieczeniowe;.

PLAN SUKCESJI - obejmuje osoby petnigce funkcje kluczowe, zarzadzajgce Spotka oraz inne osoby bedace
z punktu widzenia Towarzystwa wazne w systemie zarzadzania.

Procedura definiuje:
1. OGOLNE ZASADY W ZAKRESIE WYMOGOW DOTYCZACYCH KOMPETENCJI | REPUTACJI
2. WYMOGI DOTYCZACE KOMPETENCJI
a. ZARZAD
b. RADA NADZORCZA
c. INNE KLUCZOWE FUNKCJE
WYMOGI DOTYCZACE REPUTACJI
DOKUMENTACJA DOTYCZACA KOMPETENCJI | REPUTACJI
OGOLNE ZASADY OCENY KOMPETENCJI | REPUTACJI
OBOWIAZEK POWIADAMIANIA
OUTSOURCING KLUCZOWYCH FUNKCJI
REGULACJE PRZEJSCIOWE | KONCOWE

@ N ;s W

Procedura definiuje proces weryfikacji spetniania wymogow dotyczacych kompetenciji i reputaciji. W okresie trwania
stosunku zatrudnienia lub pozostawania na okreslonym stanowisku lub w okreslonej funkcji, ponowna ocena
wymogow dotyczacych kompetencji i reputacji odnos$nie osob, ktére faktycznie zarzadzajg Spotka lub wykonujg
czynno$ci w ramach innych kluczowych funkcji powinna by¢ dokonana w sytuacjach, ktére wymagajg
przeprowadzenia weryfikacji, czy dana osoba nadal powinna by¢ postrzegana jako osoba o odpowiednich
kompetencjach i reputacji.
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Wszystkie osoby, ktorych dotyczy niniejsza polityka, majg obowigzek niezwlocznego informowania Spotki
o okolicznosciach, ktore wptywajg lub moga wptywaé na ich dobrg reputacje lub inne wymogi konieczne
do petnienia danej funkcji.

B.3 System zarzadzania ryzykiem, w tym ocena wiasna ryzyka
I wyptacalnosci

B.3.a System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzenie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktéry pozwala identyfikowaé, mierzy¢, monitorowac, zarzadzac¢ i raportowac
o zagrozeniach pojawiajacych sie w Towarzystwie, jak i poza nim. Celem zarzadzania ryzykiem jest
zagwarantowanie wyptacalnosci, ciagtosci dziatalnosci i rozwoju Towarzystwa.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem

Strategia Zarzadzania Ryzykiem okresla poziom poszczegolnych ryzyk, ktére Zarzad Towarzystwa jest skionny
podjg¢ oraz ma zapewniaé, ze codzienne podejmowanie decyzji dotyczacych ryzyka jest zgodne z tg Strategia.
Strategia ta ma na celu rozwiniecie w Polsce dziatalnosci partnerskiej (B2B2C) dotyczgcej dtugoterminowe;j
dystrybucji produktow ubezpieczeniowych w rozsgdny i przynoszacy zyski sposob.

Aby rozwdj ten przynosit zyski i byt trwaly kluczowe jest posiadanie efektywnej i silnej organizacji gwarantujacej
akcjonariuszom kontrole nad wszystkimi ryzykami zwigzanymi z rozwojem dziatalno$ci ubezpieczeniowej oraz
zapewniajgcej dywersyfikacje na rynku ubezpieczeniowym.

Zasady zarzadzania ryzykiem Towarzystwa zdefiniowane sg w Polityce Zarzadzania Ryzykiem (Risk Governance
Policy) i sg podobne do tych zdefiniowanych na poziomie Grupy.

System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje kompleksowe i strategiczne zarzadzanie ryzykiem, ktére uwzglednia
ryzyka przy podejmowaniu decyzji przez Zarzad, analize i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzadzania
i pomiaru, kontroli, unikania i/ lub finansowania ryzyka. System zarzadzania ryzykiem angazuje wszystkie dziaty
w kontrole oraz monitoring ryzykownych procesow.

Zarzadzanie Ryzykiem Towarzystwa na poziomie lokalnym obejmuje zasady zarzadzania w odniesieniu
do kazdej z nastepujgcych funkciji: Aktuarialnej, Zarzadzania ryzykiem, Biura Audytu
i Zgodnosci z Przepisami (Compliance). Lokalna procedura definiuje role tych jednostek oraz ich
odpowiedzialnosci.

System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje takie rodzaje ryzyka, jak: ryzyko rynkowe, ryzyko ubezpieczeniowe,
ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne oraz ryzyko strategiczne. Kazdy rodzaj ryzyka dzielony jest na kategorie.
Klasyfikacje ryzyk Towarzystwa definiujg Korporacyjne Zasady Zarzadzania Ryzykiem.

Skiadowe Systemu Zarzadzania Ryzykiem
System Zarzgdzania Ryzykiem Towarzystwa na poziomie lokalnym zawiera:

lokalne zasady zarzadzania ryzykiem, obejmujgce organizacje, organy sterujgce, zadania izakres
obowigzkow,

limity ryzyka, definiujgce ryzyko, tolerancje ryzyka, profil ryzyka, okreslone i mierzalne limity ryzyka

lokalne narzedzia i procedury,
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sprawozdawczo$¢ regulacyjng zwigzang z ryzykiem, obejmujaca przygotowanie sprawozdan dla organow
nadzoru na poziomie lokalnym, a takze interakcje z Grupg w zakresie dotyczacym przygotowania sprawozdan
spotki macierzystej dla organéw regulacyjnych.

W zwigzku z wymogami regulacyjnymi, firma wdrozyta System Zarzadzania Ryzykiem, ktory zostat sformalizowany
procedurg Polityka Zarzadzania Ryzykiem (Risk Governance Policy) i zaakceptowany Uchwatg Zarzgdu. Ponadto
Towarzystwo posiada wiele innych procedur i polityk definiujgcych system zarzadzania ryzykiem, takich jak:
Polityka Zarzadzania Kapitatem (Capital Management Policy), Regulacja dot. Kontroli Wewnetrznej (Internal
Control Regulation), Polityka Ptynnosci (Liquidity Policy), polityki i procedury z obszaru aktuarialnego oraz Polityka
Funkcjonowania Komitetow.

Funkcje i jednostki zaangazowane w zarzadzanie ryzykiem

Gtownym organem decyzyjnym w zakresie zarzadzania ryzykiem jest Zarzad Towarzystwa. Zarzad odpowiada
za formutowanie i monitorowanie Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Towarzystwa.

Do zadan Zarzadu nalezy:
* monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem,
« monitorowanie limitéw ryzyka i wyptacalnosci, zgodnie z wymogami Dyrektywy Wyptacalnosg I,
« formutowanie i monitorowanie lokalnych miar ryzyka,
analiza ryzyka, w szczegolnosci ryzyka strategicznego.
Zarzad zapewnia, ze limity ryzyka sg kontrolowane zaréwno:
na bazie "ex-ante", stosujgc polityki, ktore sg zgodne z limitami ryzyka okreslonymi przez Zarzad spotki;

na bazie “ex-post”, z cyklicznymi kontrolami przeprowadzanymi w celu sprawdzenia, czy limity ryzyka spotki
sg skutecznie przestrzegane oraz ze profil ryzyka Spotki nie jest znaczgco modyfikowany (poprzez rozne
komitety jak Komitet Ryzyka, Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego, Komitet Outsourcingu, Komitet
Kontroli Wewnetrznej, Komitet Inwestycyjny).

Za obszar zarzadzania ryzykiem odpowiada osoba nadzorujgca kluczowg funkcje zarzadzania ryzykiem, przy
wspotudziale departamentu finanséw, aktuariatu, kontroli wewnetrznej oraz zgodnosci z przepisami (funkcja
Compliance).

Osoba nadzorujaca kluczowa funkcje zarzgdzania ryzykiem odpowiada za ryzyko, koordynuje prace wszystkich
zaangazowanych funkcji w obszarze zarzadzania ryzykiem, odpowiada za przestrzeganie grupowych i lokalnych
procedur w tym obszarze. Posiada niezbedng wiedze do skutecznego zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie.

Czionek Zarzadu odpowiedzialny za ryzyko koordynuje prace zwigzane z zarzadzeniem ryzykiem oraz odpowiada
za uaktualnianie lokalnej Polityki Zarzgdzania Ryzykiem zgodnie z wytycznymi i wskazaniami Zarzadu oraz Grupy.
Posiada niezbedng wiedze do skutecznego zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie. Ponadto pilnuje zgodnosci
z przepisami prawnymi oraz odpowiada za opracowanie wewnetrznych procedur i instrukcji dziatania.

Komitety Zarzadzania Ryzykiem

System Komitetow Zarzadzajacych ryzykiem Towarzystwa jest podzielony na dwa rodzaje komitetow: komitety
monitorujgce ryzyko (odpowiedzialne za monitorowanie ryzyka i przygotowanie planu dziatarn w razie potrzeby)
oraz komitety podejmowania ryzyka.

Komitet monitorujacy ryzyko moze podjg¢ decyzje o monitorowaniu lub ograniczeniu ryzyka w ramach swojej
delegacji lub moze wystapi¢ o przedstawienie propozycji dotyczacej zmian w monitorowaniu ryzyka do Zarzgdu
Towarzystwa. Decyzje podejmowane sa zawsze jednomysinie, w catosci za zgodg wszystkich statych cztonkow
Komitetu.
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Podejmowanie ryzyka jest zastrzezone dla konkretnych Komitetow Towarzystwa lub oséb delegowanych, takich
jak: Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego, Komitet Ryzyka, Komitet Inwestycyjny, Komitet Outsourcingu,
Komitet Kontroli Wewnetrznej.

Kazdy rodzaj ryzyka jest monitorowany podczas Lokalnego Komitetu Ryzyka. Klasyfikacja ryzyk BNP Paribas
Cardif jest zdefiniowana w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem (Risk Governance Policy).

Sponsorem Lokalnego Komitetu Ryzyka w Towarzystwie jest Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za ryzyko. Lokalne
ramy zarzadzania ryzykiem wynikaja z klasyfikacji rodzin ryzyka dokonanej przez BNP Paribas Cardif. Gtéwne
rodzaje ryzyka to: ryzyko rynkowe, ryzyko ubezpieczeniowe, ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne oraz ryzyko
strategiczne.

Mierzenie Ryzyka w Towarzystwie

Profil ryzyka w Towarzystwie mierzony jest za pomoca metod i zatozen Formuly Standardowej zgodnie ze
Specyfikacjg Techniczng wydang przez EIOPA. Obejmuje on réwniez ocene ryzyk Towarzystwa spoza formuty
standardowej, oszacowanych przy uzyciu oceny eksperckiej i wszystkich dostepnych danych na temat ryzyk, w tym
istniejacych analiz, rynkowych danych statystycznych, doswiadczenia, przegladu nowych ryzyk itp.

Towarzystwo przeprowadza rowniez testy warunkéw skrajnych dla znaczacych ryzyk, dzieki czemu moze lepiej
oceni¢ ich wptyw na sytuacje finansowa Towarzystwa i z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac i ograniczac
te zagrozenia.

Adekwatnos¢ standardowej formuty do ryzyk Towarzystwa jest rowniez oceniana przez regularny przeglad
adekwatnosci tej formuty przez zespoty BNP Paribas Cardif na poziomie Grupy.

Monitorowanie Ryzyka w Towarzystwie

Zarzadzanie ryzykiem jest nieodtgcznym elementem wszystkich dziatan biznesowych, poczawszy od identyfikacji
i pomiaru roznych ryzyk, na ktére narazona jest Spotka (lub moze by¢ narazona w przyszitosci), az do planowanych
dziatan w zakresie zarzadzania. W proces zarzadzania ryzykiem zaangazowane sg wszystkie jednostki w firmie,
a kontrola wewnetrzna jest obowigzkiem kazdego pracownika, bez wzgledu na zakres jego obowigzkéw, pozycje
oraz odpowiedzialnosci.

Do pierwszej linii obrony, ktéra pomaga monitorowac ryzyko mozna zaliczy¢:

Dziat Aktuarialny — monitorujacy ryzyko aktuarialne, ryzyko ALM, ryzyko kredytowe;

Zarzadzajacy aktywami monitorujga ryzyko rynkowe, alarmujgc w razie przekroczenia ustalonych
i akceptowalnych limitéw inwestycyjnych;

Dziat Finanséw — monitoruje ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, wyptacalnosci,

Wszyscy pracownicy majg na wzgledzie ryzyko operacyjne. Alarmowanie o ryzykach operacyjnych nalezy
do obowiazku kazdego pracownika i odbywa sie przez procedure zgtaszania incydentow operacyjnych.

Druga linig obrony sa regularne kontrole ‘ex post’' (LKSP oraz GKSP), obejmujgce wszystkie obszary dziatalnosci
Towarzystwa, kontrole dostepow, ograniczenia systemowe, weryfikacje, podziat obowigzkow, zasada 2 pary oczu,
a takze procedury i polityki Spoétki, nadzorowane przez komarke Ryzyka Operacyjnego (Kontrola Wewnetrzna).

Trzecia linig obrony jest Audyt Wewnetrzny. W dniu 12 sierpnia zawarta zostata Umowa pomiedzy Towarzystwem
Ubezpieczen na Zycie ,Cardif Polska” S.A. a BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna, na powierzenie funkcji
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audytu wewnetrznego. Zgodnie z zawartg Umowag, BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna bedzie wykonywat
funkcje audytu wewnetrznego na rzecz Ubezpieczyciela przy pomocy Pionu Audytu Wewnetrznego Banku. Audyt
wewnetrzny raportuje do Prezesa Zarzgdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Towarzystwa. Audyt wewnetrzny
jest czescig systemu zarzagdzania ryzykiem. Towarzystwo podlega réwniez kontroli Audytu Wewnetrznego Grupy
BNP Paribas. Audyty przeprowadzane przez Grupe odbywaja sie w Scistej wspotpracy z Audytem Wewnetrznym
Towarzystwa.

Trzy opisane linie obrony systemu kontroli wewnetrznej w Towarzystwie zapewniajg mozliwos¢ ciggtego
i efektywnego monitorowania, na poziomie indywidualnym i zagregowanym ryzyk, a takze umozliwiajg zarzadzanie
i prowadzenie sprawozdawczosci w ich zakresie. Dzieki istniejgcym strategiom i procedurom
w Towarzystwie ryzyko jest odpowiednio wczesnie identyfikowane, nadzorowane i aktualizowane.

B.3.b Proces ORSA

Dyrektywa Solvency |l naktada na wszystkie zaktady ubezpieczen obowiazek przeprowadzania Wiasnej Oceny
Ryzyka i Wyptacalnosci (ORSA- Own Risk Self-Assessment) jako czesci ich systemow zarzgdzania ryzykiem.
Proces ORSA jest integralng czescia systemu zarzadzania ryzykiem, ktory umozliwia perspektywiczng ocene
ryzyka i zapewnia odpowiednie zastosowanie $rodkow zarzgdzania ryzykiem tak, aby Zaktad moégt prowadzi¢
dziatalno$¢ zgodnie z zasadami wyptacalnosci, respektowa¢ wymogi prawne i regulacje wewnetrzne dotyczace
"apetytu na ryzyko” i zapewnienia ochrony swoich klientow w kazdym czasie.
Proces ORSA wdrozony przez Towarzystwo skitada sie z kluczowych elementow:

oszacowanie prospektywnych wymogow kapitatowych na podstawie danych budzetowych;

ocena wiasna ryzyk (profil ryzyka);

testy stresu.

ORSA jako narzedzie wspomagajace procesy decyzyjne

Zarzad Towarzystwa otrzymuje cato$ciowy obraz ryzyk, na ktére narazona jest spotka Cardif:
projekcje wymogow kapitatowych w srednim okresie oparte na danych budzetowych;

testy stresu oraz analizy scenariuszowe wymogu kapitalowego znanego na moment przygotowania raportu
ORSA;

wyniki SCR uzyskane na podstawie oceny wiasnej ryzyka;
opis ryzyk ilosciowych;

ogolne potrzeby w zakresie wyptacalnosci zdefiniowane w Wytycznej 7 dotyczacej ORSA (EIOPA-BoS-
14/259 PL).

Ocena wiasna ryzyka i wyptacalnosci przeprowadzana jest raz w roku. Raport ORSA podlega przegladowi i jest
zatwierdzany przez Zarzad nie pozniej niz w ciggu dwoch tygodni pe zakornczeniu roku obrotowego.

Wyniki ORSA s3g przedstawiane Zarzadowi z wnioskiem, czy przeprowadzone obliczenia, stosowane zasady
i limity ryzyka moga zapewni¢, ze pozycja kapitatowa spoiki nie jest zagrozona.

Na potrzeby ORSA w 2019 roku przeprowadzono kompleksowy przeglad proceséw biznesowych
i zidentyfikowano ryzyka wptywajgce na dziatalno$¢, zaréwno te wynikajgce z czynnikdw wewnetrznych jak
i zewnetrznych.
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Gtowne zidentyfikowane ryzyka jako$ciowe sa kontrolowane poprzez polityki lub limity ryzyka Towarzystwa. Polityki
i limity ryzyka podlegajg regularnym przeglagdom, zapewniajac ostroznosciowe podejscie do kontrolowania ryzyka.
Nowe ryzyka sg rowniez zidentyiikowane poprzez sltosowanie odpowiednich poiityk.

Ryzyka ilosciowe, zmierzone w ramach procesu oceny wiasnej ryzyka, nie powodujg istotnej zmiany wymogu
kapitatowego. W zwigzku z tym Towarzystwo uznato, ze formuta standardowa prawidtowo odzwierciedla profil
ryzyka spotki.

Wyniki badania ORSA przeprowadzone za 2019 rok potwierdzity, ze:

» Sredniookresowa strategia biznesowa nie musi zosta¢ zmieniona oraz ze sytuacja kapitatowa Towarzystwa
nie jest barierg dla osiggniecia tych celow, a wskaznik wyptacalnosci pozostanie na bezpiecznym poziomie.

« formuta standardowa jest adekwatna do profilu ryzyka Cardif Polska, jako ze proces identyfikacji ryzyk
i przeprowadzone testy stresu nie zidentyfikowaty istotnego zagrozenia pozycji kapitatowej spotki.

» strategia biznesowa zaktadajgca dynamiczny rozwoj spotki moze w przysziosci wymagac ograniczenia wyptat
z zysku netto aby zapewnic¢ odpowiedni poziom finansowania kapitatami.

B.4 System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej to proces obejmujacy w szczegdlnosci procedury administracyjne, ksiegowe,
aktuarialne, organizacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie zasady w zakresie raportowania na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej Cardif, funkcje kontroli wewnetrznej i Biuro Zgodnosci z Przepisami. Jednostka
Audytu Wewnetrznego zostata outsourcowana, jednakze podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Towarzystwa
(CEO) oraz komitetowi audytu (funcjonalnie).

Osobe odpowiedzialng za Audyt Wewnetrzny oraz osobe odpowiedzialng za Zgodnos¢ z Przepisami (Compliance)
zgtoszono do Komisji Nadzoru Finansowego. Zadania i obowiazki Jednostki Audytu Wewnetrznego oraz Biura
Zgodnosci zostaty zdefiniowane w Regulaminie Organizacyjnym Towarzystwa.

Z dniem 12 sierpnia 2019 zawarto Umowe na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego z podmiotem z grupy
kapitatowe;.

Biuro Zgodnosci z Przepisami raportowato bezposrednio do Zarzadu w odstepach nie dtuzszych niz miesiac.
Do podstawowych zadan i obowigzkéw Biura Zgodnosci z przepisami nalezato:

1. doradzanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zgodnosci wykonywanej dziatalnosci
ubezpieczeniowej z przepisami prawa oraz w obszarze dotyczgcym reputacji i kompetenciji;

2. ocena mozliwego wptywu zmian stanu prawnego na dziatania Spotki;

3. okreslenie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych przez Cardif standardow postepowania;

4. tworzenie procedur wymaganych przez przepisy dotyczace zgodnosci regulacyjnej oraz zapewnienie ich
przestrzegania;

5. zapewnienie trafnej opinii dotyczacej nowych produktéw, biorgc pod uwage warto$¢ klienta, etyke zawodows,
odpowiedzialnoSci spoteczng przedsiebiorstwa oraz zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa, trendy
regulacyjne, relacje z regulatorem, integralnos¢ rynku, ochrone danych osobowych;

6. zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Spotki poprzez odpowiednie wdrozenie wszystkich zasad zgodnosci
regulacyjnej;

7. zapewnienie szkolenia oraz wyczulenia pracownikéw na kontrole i zgodnos¢ regulacyjna;
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8. uczestniczenie/wspoipraca w tworzeniu i szerzeniu zasad zgodnos$ci regulacyjnej / etyki z przepisami prawa
i zasadami przyjetymi w Grupie.

Regularne kontrole

Elementem systemu kontroli wewnetrznej s3 mechanizmy kontrolne drugiego poziomu kontroli operacyjnej:
Globalne Gtowne Punkty Nadzoru- GKSP oraz Lokalne Kluczowe Punkty Nadzoru- LKSP. Globalne Giéwne Punkty
Nadzoru (GKSP) sg elementem zarzgdzania ryzykiem na poziomie grupowym, natomiast Lokalne Kluczowe Punkty
Nadzoru (LKSP) sg odzwierciedleniem ryzyk specyficznych dla Cardif Polska. Niektére KSP mierza ryzyko za
pomocg ustanowionych wspotczynnikow, inne sprawdzajg stosowanie procedur i polityk.

Regularne kontrole GKSP sg wymogiem grupy Cardif. Odpowiadaja one identyfikowanym ryzykom na poziomie
grupy. Kontrole GKSP s3 realizowane zgodnie z kalendarzem publikowanym przez Grupe raz do roku lub czesciej.

Procedury

Towarzystwo funkcjonuje w oparciu o procedury, ktdre opisuja procesy w poszczegolnych departamentach,
zespotach, jak i dziatania miedzy-departamentowe oraz zasady dotyczgce catej firmy.

Procedury sg na biezgco aktualizowane i dostosowywane do wymogow prawnych, regulacyjnych, a takze Grupy
kapitatowej i rynku. Procedury sg aktualizowane raz na 18 miesigecy zgodnie z wymogami grupy BNP Paribas.
Procedury zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem i wymogami Solvency |l sg aktualizowane raz do roku.

Dziat ds. Ryzyka koordynuje zarzadzanie procedurami, a Grupa BNP Paribas Cardif ocenia ich kompletno$¢
podczas regularnych kontroli.

Incydenty

Spotka posiada procedury definiujgce ,incydent operacyjny” oraz proces jego raportowania i monitorowania.
System raportowania incydentéw jest zautomatyzowany poprzez platforme raportowa Grupy Cardif, zwang
Forecast. Poczawszy od listopada 2019 roku narzedzie to zostato zastgpione nowym, skonsolidowanym,
grupowym narzedziem, zwanym 360 Risk Op (lub 360 HI — historical incident) majacym zawiera¢ wszystkie dane
dotyczgce ryzyka w spotkach Cardif na catym $wiecie.

Pracownicy Towarzystwa objeci sg corocznym szkoleniem z obszaru zgtaszania incydentow. Specjalista ds. ryzyka
i kontroli operacyjnej monitoruje proces raportowania incydentéw, koordynuje tworzenie planéw naprawczych,
monitoruje sposéb i terminowo$¢ ich realizacii.

Komitety

Towarzystwo funkcjonuje w oparciu o wiele komitetéw: zarzadzajgcych, podejmujgcych ryzyko, monitorujacych,
decydujgcych. Jednym z nich jest Komitet Kontroli Wewnetrznej, ktérego spotkania odbywajg sie dwa razy do roku.

Zgodnie z wymogami Grupy BNP Paribas, podczas Komitetu Kontroli Wewnetrznej omawiane sg nastepujace
kwestie:

kontrole operacyjne (GKSP, LKSP) wykonywane na podstawie rocznych planéw i mapy ryzyka,
rejestr ryzyka,
incydenty operacyjne, oszustwa,

» zarzadzanie procedurami,

« realizacja Planu Kontroli Wewnetrznej,

plan szkolen z zakresu kontroli wewnetrznej obowigzkowy dla pracownikéw.
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B.5 Funkcja audytu wewnetrznego

W 2019 roku Towarzystwo powierzyto wykonywanie Audytu wewnetrznego do Banku BNP Paribas Bank Polska
Spoétka Akcyjna w ramach grupy kapitatowej BNP Paribas w Polsce. W dniu 12 sierpnia zawarta zostata Umowa
pomiedzy Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie ,Cardif Polska” S.A. a BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna,
na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego.

Zgodnie z zawartg Umowa, Bank bedzie wykonywat funkcje audytu wewnetrznego na rzecz Ubezpieczyciela przy
pomocy Pionu Audytu Wewnetrznego Banku.

Osobe odpowiedzialng za Audyt Wewnetrzny w zwigzku z powyzszg Umowa, zgtoszono do Komisji Nadzoru
Finansowego.

Funkcjonujace w Towarzystwie Biuro Audytu Wewnetrznego zostato rozwigzane w zwigzku z réwnolegtym z
podpisaniem przez Towarzystwo Umowy na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego z BNP Paribas Bank Polska
Spatka Akcyjna, odejsciem z Towarzystwa osoby dotychczas nadzorujgcej kluczowa funkcje audytu wewnetrznego
— Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego.

Do gtownych zadan Audytu Wewnetrznego nalezy:

» przysparzanie wartosci i usprawnianie dziatalnosci Towarzystwa poprzez wykrywanie i szacowanie
potencjalnego ryzyka, mogacego pojawiac sie w ramach dziatalnosci oraz badanie i ocenianie adekwatnos$ci,
skutecznosci i efektywnosci systeméw kontroli wewnetrzne;j;

» audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajgcym i doradczym;

audyt wewnetrzny, poprzez niezalezng i obiektywna ocene systemow kontroli, zarzgdzania, w tym
zarzadzania ryzykiem dostarcza Zarzadowi racjonalnego zapewnienia, ze systemy te dziatajg prawidtowo.
Ocena ta dokonywana jest poprzez prace audytu, ktore przebiegajg wedtug rocznego planu.

Osoba nadzorujgca kluczowa funkcje audytu wewnetrznego raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu
Towarzystwa oraz do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Kazdego roku osoba ta przedstawia propozycje Planu
Audytu sporzadzonego na podstawie przeprowadzonej corocznej analizy i oceny ryzyka. Plan Audytu zawiera
informacje na temat zadan audytu wewnetrznego, ktére majg by¢ przeprowadzone w nastepnym roku
kalendarzowym. Niniejszy projekt Planu Audytu sporzadza sie w szczegolnosci na podstawie oceny ryzyka
zwigzanego z poszczegolnymi dziataniami, zapewniajac, ze wszystkie istotne czynnosci sg okresowo przegladane.

Audyt wewnetrzny dziata z zachowaniem wymogu niezaleznosci, bezstronnosci i obiektywnosci, skutecznie i
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
reasekuracyjnej (zwanej dalej ,Wyptacalnos¢ II"), Ustawy oraz Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych.

Na koniec roku 2019 trwaty prace zmierzajgce do dostosowania obowigzujgcych w Towarzystwie procedur
dotyczacych audytu do zmienionego modelu wynikajgcego z outsourcingu tej funkcji kluczowej.

Planuje sie przedstawienie zaktualizowanej w powyzszym zakresie Polityki Audytu Wewnetrznego do
zatwierdzenia Rady Nadzorczej Towarzystwa w marcu 2020.

Funkcjonuje rowniez Audyt Wewnetrzny na poziomie Grupy BNP Paribas, zachowujgcy peing niezaleznosé
w stosunku do dziatan operacyjnych. W Towarzystwie funkcjonujg procedury na poziomie Grupy, ktére definiujg
funkcje audytu wewnetrznego i zapewniajg petng jej niezaleznos¢ od innych funkcji operacyjnych, jako trzecia linia
obrony.
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B.6 Funkcja aktuarialna

Zespot Aktuarialny Departamentu Finansow i Ryzyka stanowi funkcje aktuarialng spétki Cardif Polska. Jego
menedzer — Gtowny Aktuariusz — jest powotywany przez Zarzad Spotki i podlega bezposrednio — Cztonkowi
Zarzadu odpowiedzialnemu za zarzadzanie ryzykiem.

Gtéwne obowiazki Funkcji aktuarialnej sg scisle zwiazane z wyceng i przyjmowaniem ryzyk do ubezpieczenia,
obliczaniem zobowiazan wedtug zasad rachunkowos$ci i wyptacalnosci oraz zarzadzania portfelem. W ramach
swoich obowiazkow zespot aktuarialny ma zatem wizje catego cyklu zycia produktu.

Zespot Aktuarialny pod nadzorem Gtéwnego Aktuariusza przygotowuje Raport Funkcji Aktuarialnej zgodnie
z wymogami dyrektywy Solvency Il. Raport jest przygotowywany corocznie i przedstawiany Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej. Poza wymogami ustawowymi dotyczacymi funkcji aktuarialnej, Zespot Aktuarialny jest rowniez
odpowiedzialny za obliczenia kapitatowych wymogéw wyptacalnosci (SCR i MCR).

Podlegajac hierarchicznie pod Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ryzyko w strukturze organizacyjnej
Departamentu Finansow i Ryzyka, Gtowny Aktuariusz gwarantuje:

» Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym wediug Zasad Aktuarialnych, uwzgledniajac proces przyjmowania
i monitorowania ryzyka

» Adekwatno$¢ i wiarygodno$¢ rezerw techniczno - ubezpieczeniowych (obliczanych zaréwno do celéw
rachunkowosci, jak i wyptacalnosci)

» Efektywny wkitad w system zarzgdzania ryzykiem poprzez kalkulacje wymogow kapitatowych (SCR i MCR)
oraz ilosciowa ocene ryzyk przeprowadzang na potrzeby oceny witasnej ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Identyfikacja i kalkulacja warto$ci narazonej na ryzyko (Exposed Amount) dla nowego biznesu/odnowien
« Przestrzeganie polityk Grupy dotyczacych ryzyka kredytowego i aktuarialnego
Monitorowanie ryzyka kredytowego dla portfela zobowigzan

B.7 Outsourcing

B.7.a Zasady dotyczace outsourcingu

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 o dziatalnos$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej definiuje outsourcing jako:
,umowe miedzy zaktadem ubezpieczen albo zakiadem reasekuracji a dostawcg ustug, na podstawie ktorej
dostawca ustug wykonuje proces, ustuge lub dziatanie, ktére w innym przypadku zostatyby wykonane przez zaktad
ubezpieczen lub zaktad reasekuracji, a takze umowe, na podstawie ktérej dostawca ustug powierza wykonanie
takiego procesu, ustugi lub dziatania innym podmiotom, za posrednictwem ktorych wykonuje on dany proces,
ustuge lub dziatanie”.

Outsourcing obejmuje procesy, ktére nie moga by¢ obstugiwane lub nie chcg by¢ obstugiwane w ramach danej
jednostki Grupy BNP Paribas, a sa zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia tej jednostki.

Dlatego tez w Cardif outsourcing podstawowych lub waznych czynnosci moze dotyczyc takich obszaréw jak m.in.:
czynnosci administracyjne zwigzane z dystrybucja ubezpieczen, archiwizacja dokumentaciji, obstuga
posprzedazowa, obstuga szkdd, czy niektore rozwigzania z dziedziny IT.

Zarzadzanie outsourcingiem funkcjonuje zaréwno na poziomie lokalnym, jak i na poziomie korporacyjnym.
W przypadku outsourcingu czynnosci ubezpieczeniowych, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 11 wrzesnia 2015
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, pojawia sie ustawowy obowigzek monitorowania dostawcy
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kluczowych dla Cardif ustug. Ponadto, organ nadzoru (KNF) jest uprawniony do kontroli, monitoringu oraz do
wspolpracy z dostawcg ustug outsourcingowych zgodnie z Art. 74 Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Wszyscy usiugodawcy wykonujacy funkcje | czynnosci operacyjne dotyczace outsourcingu dia BNP Paribas Cardif
w Polsce sg firmami majacymi siedzibe w Europejskim Obszarze Gospodarczym.

Towarzystwo regularnie zgtasza do organu nadzoru Procedure Outsourcingu, w ktérej opisuje zasady outsourcingu
stosowane przez Towarzystwo.

W ramach outsourcingu kluczowych funkcji Spotka zleca Funkcje audytu wewnetrznego. Funkcja zarzadzania
ryzykiem, Funkcja zgodnosci z przepisami oraz Funkcja aktuarialna nie sg zlecane zewnetrznemu dostawcy ustug.

Natomiast, Spotka regularnie zgtasza do KNF liste dostawcow ktorym Towarzystwo powierza swiadczenie ustug
traktowanych jako outsourcing podstawowych lub waznych czynno$ci oraz outsourcing kluczowych funkcji . Sa to
m.in. uslugi: archiwizacji, obstugi egzaminow panstwowych, zarzadzania aktywami, posrednictwa badan
medycznych, wazne ustugi IT oraz likwidacja szkéd.

Regulamin outsourcingu w Towarzystwie jest zgodny z: Ustawag z dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej; Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada
2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnose¢ Il);
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgce dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il); Wytycznymi dotyczgcymi systemu zarzadzania EIOPA oraz
z wymaganiami organu nadzoru i jest on regularnie aktualizowany.

B.8 Adekwatnosé systemu zarzadzania

Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktory pozwala identyfikowaé, mierzy¢, monitorowa¢, zarzadzac i raportowac
o zagrozeniach pojawiajacych sie¢ w Towarzystwie, jak i poza nim. Celem zarzadzania ryzykiem jest
zagwarantowanie wyptacalnosci, ciagtosci dziatalnosci i rozwoju Towarzystwa.

Opisany powyzej system zarzadzania ryzykiem Towarzystwa jest sformalizowany procedurg ,Polityka Zarzadzania
Ryzykiem”, ktora gwarantuje prawidiowe i systematyczne zarzadzanie ryzykiem w Towarzystwie. System kontroli
wewnetrznej obejmuje odpowiednie procedury i rejestry, ktore pozwalajg stwierdzi¢ adekwatnos¢, odpowiedniosé
i wystarczalnos¢ systemu zarzadzania w Towarzystwie.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie jest skutecznie realizowana poprzez stosowanie sie Towarzystwa
do Zasad spisanych w Polityce Zarzadzania Ryzykiem. System Zarzgdzania Ryzykiem angazuje wszystkie dziaty
w kontrole oraz monitoring ryzykownych procesow.

Procedury Polityki Zarzadzania Ryzykiem $cisle wiaza sie z analogicznymi procedurami w Grupie.

Towarzystwo posiada wiele procedur i polityk definiujacych system zarzadzania ryzykiem, takich jak: Polityka
Zarzadzania Kapitatem (Capital Management Policy), Regulacja dot. Kontroli Wewnetrznej (Internal Control
Regulation), Polityka Ptynnosci (Liquidity Policy), polityki i procedury z obszaru aktuarialnego oraz Polityka
Funkcjonowania Komitetow. Polityka Funkcjonowania Komitetow definiuje obszar odpowiedzialnosci i sposobu
monitorowania roznych rodzajow ryzyka w Towarzystwie, oraz gwarantuje systematyczny przeptyw informacji
i raportingu na temat monitorowania i zarzadzania ryzykiem.

System zawierajacy powyzsze elementy, system zarzadzania Towarzystwa uznaje sie za dostosowany
do charakteru, zakresu i ztozonoéci ryzyk zwigzanych z jego dziatalnoscia.
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B.9 Wszelkie inne informacje

Brak innych istotnych informacji dotyczacych systemu zarzadzania spotki.
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C. Profil ryzyka

SCR (kapitatowy wymog wyptacalnosci) reprezentuje poziom kapitatu niezbednego na pokrycie zobowigzan
Towarzystwa w ciagu 12 miesiecy z prawdopodobienstwem 99,5%.

Wartos¢ SCR w Cardif Polska jest obliczana przy uzyciu modelu standardowego zaproponowanego przez

EIOPA. Jest to suma podstawowego wymogu kapitatowego netto (BSCR), SCR operacyjnego oraz korekt
podatkowych. Obliczenia BSCR s3g podzielone na rodzaje ryzyka (moduty). Wymogi kapitalowe dla kazdego
z roznych rodzajow ryzyka sg agregowane za pomocg macierzy korelacji. W niniejszym rozdziale omowione
sa gtowne ryzyka, na ktore jest narazone Towarzystwo, techniki wyceny wybranych ryzyk, istotna koncentracja
ryzyka oraz techniki ograniczania i procedury monitorowania ryzyka.
Ryzyka zidentyfikowane w Cardif Polska sg podzielone na nastepujace kategorie:

= ryzyko aktuarialne;

= ryzyko rynkowe;

»  ryzyko kredytowe;

»  ryzyko ptynnosci;

* ryzyko operacyjne.

C.1  Ryzyko aktuarialne

Definicja

Ryzyko aktuarialne to mozliwos¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartoéci zobowigzan, jakie moga
wynikng¢ z zawartych umow ubezpieczenia i umow gwarancji ubezpieczeniowych, w zwigzku z niewtasciwymi
zatozeniami dotyczacymi wyceny sktadek i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

C.1.a Ekspozycja na ryzyko

Narazenie na ryzyko aktuarialne jest mierzone poprzez wptyw zmian wskaznikow ryzyka, takich jak wspotczynniki
$miertelnosci, wspoiczynniki rezygnacji z umow, wydatki etc. na wartos¢ kapitatdbw wiasnych. Wyceny
sa przeprowadzane poprzez zmiany wskaznikow w projekcji przeptywow finansowych w modelu stuzgcym do
wyliczen najlepszego oszacowania.

Wymbg kapitalowy w ubezpieczeniach na zycie e 7 29 051 29 905
Wymdg kaptalowy w ubezpieczeniach zdrowoinych 197 2212
Wymog kapitatowy dla ryzyka aktuarialnego 31023 3217

W module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie ryzyko jest mierzone jako suma podmodutow
ryzyka okreslonych w Dyrektywie Solvency Il. Do ryzyk z najwiekszg ekspozycjg w Cardif Polska nalezg:

« ryzyko masowej rezygnacji 40% polis na dzien bilansowy
» ryzyko zwigzane z kosztami, ktore ocenia wptyw 10-procentowego wzrostu kosztéw i wzrostu inflacji o 1%;

« ryzyko wzrostu $miertelnosci o 15% (dla ryzyka $miertelnosci oraz ryzyka katastroficznego
w ubezpieczeniach na zycie).
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W module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych najwigeksza ekspozycja wystepuje na
ryzykach::

ryzyko niepetnosprawnosci / inwalidztwa, ktére ma na celu kwantyfikacje wymogu kapitatowego po 35-
procentowym wzroscie niepetnosprawnosci w ciggu pierwszego roku, a nastepnie 25% w kolejnych latach
dla ubezpieczen podobnych do ubezpieczen na zycie (np. z ryzyku niezdolnosci do pracy);

ryzyko masowej rezygnacji 40% polis na dzien bilansowy;
ryzyko zwigzane z kosztami, ktére ocenia wptyw 10-procentowego wzrostu kosztow i wzrostu inflacji 0 1%.

W okresie sprawozdawczym nastapit dalszy rozwoj portfela ubezpieczen na zycie ze sktadkg jednorazowa, co
wptyneto na wzrost wymogow kapitatowych gtéwnie w podmodule ryzyka masowej rezygnacji z umow, natomiast
Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka aktuarialnego pozostaty niezmienione.

C.1.b Koncentracja ryzyka

Z punktu widzenia geograficznego koncentracja ryzyka jest niewielka ze wzgledu na rozproszenie osob
ubezpieczonych (gtdwnie ubezpieczenia indywidualne i grupowe kredytobiorcow).

Ryzyko zwigzane z koncentracjg partnerow biznesowych rowniez nie jest znaczace. Gtownym partnerem
Towarzystwa jest bank BNP Paribas bedacy czescig tej samej grupy kapitatowej BNP Paribas.

C.1.c Techniki ograniczania i monitorowania ryzyka

System zarzadzania ryzykiem aktuarialnym obejmuje kompleksowe zarzadzanie ryzykiem, analize
i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzadzania i pomiaru, kontroli, unikania i / lub finansowania ryzyka.
Przyjmowanie ryzyk do ubezpieczenia odbywa sie zgodnie z zasadami delegowania uprawnien na réznych
poziomach - Towarzystwa oraz Grupy w oparciu o oszacowanie maksymalnej dopuszczalnej straty, wymogow
kapitatowych Wyptacalno$¢ Il i szacowanej zyskownosci zawieranych umow. Zbierane doswiadczenia
w zarzadzaniu portfelami ubezpieczen umozliwiajg regularne aktualizacje baz danych uzywanych do wyceny
ryzyka.

Reasekuracja jest elementem systemu zarzadzania ryzykiem aktuarialnym. Celem reasekuracji jest ochrona
Cardif Polska przed ryzykami:

« ryzyko zwigzane z ekspozycjg pojedynczego kontraktu ponad okreslony limit,

ryzyko nowych rynkéw (albo nowych produktéw) powigzane z niepewnoscia dotyczacg wyceny tych
produktow

Monitorowanie ryzyka

W ramach zakresu obowiazkéw funkcja aktuarialna wykonuje staty monitoring ekspozycji na ryzyko w celu
okreslenia na wczesnym etapie potencjalnych strat na portfelu i proponuje dziatania naprawcze w ramach procesu
przyjmowania ryzyka. Dziatania te moga odnosic sie do:

— ustanowienia reasekuracji,

— ponownej wyceny produktu.

Wymienione dziatania sa regularnie przedstawiane Zarzadowi przez Funkcje Aktuarialng.
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C.1.d Wrazliwo$¢ na ryzyko

W procesie kwotowania produktéw przeprowadzana jest analiza warunkéw niekorzystnych (testy stresu) oraz
warunkow skrajnych. Wyniki testow sa jednym z elementéw podlegajacych ocenie w procesie wyceny i akceptacji
produktu. Testy stresu i testy warunkow skrajnych sg przeprowadzane w takim samym horyzoncie czasowym co
scenariusz centralny.

Ponadto corocznie sg przeprowadzane w Towarzystwie testy stresu na podstawie metodyki zaproponowanej przez
KNF.

Wrazliwo$¢ na ryzyko aktuarialne jest mierzona przez stosowanie szokow na najlepszym oszacowaniu rezerw.
(bez marginesu ryzyka). Wybér i gleboko$¢ szokow jest zgodny z formutg standardowa do liczenia wymogow
kapitatowych.

Wrazliwo$¢ najlepszego oszacowania na szoki przedstawia ponizsza tabela:

31 grudnia 2019

Pozycja RAZEM Ochrona Unitlinked ~ RAZEM

Najlepsze oszacowanie brutto 204 414 150 851 53 563 206 241

Smiertelnost 3467 3454 13 4476
Smiertelnost (katastrofa) 4575 4 569 7 10 909
Dlugowiecznost [ 452% - 4526 ” - 4825
Scenariusz Niezdolnost 1632 1632 ‘ 1949
szokowy -  Masowe rezygnacie 23379 21632 1746 18 409
wplywna  Wazrostwskanika rezygnadji 168 - 1120 1288 - 484
BEL " Spadek wskaznika rezygnadi 2007 2007 : 1597
Wydalki 5077 4975 102 6 754
Wazrost stop procentowych - 4508 - 2317 - 2191 - 5750
Spadek stop procentowych 3919 2003 1916 5034

Test warunkéw skrajnych

Podczas badania ORSA przeprowadzonego za rok 2019 Towarzystwo przeprowadzito graniczng symulacje
wyptacalnosci. Jedynym zidentyfikowanym ryzykiem mogacym obnizy¢ wskaznik pokrycia do poziomu 100% byto
ryzyko nagtego i trwatego wzrostu wspotczynnikow szkodowosci na catym portfelu biorgc za punkt wyjscia sytuacje
na koniec 3. Kwartatu 2019. Pokrycie wymogu kapitatowego spada do 100% przy szoku polegajgcym na wzroscie
szkodowosci 0 195% w stosunku do zatozen przyjetych do obliczen BEL i SCR z 2019Q3.



SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWE) - 31 GRUDNIA 2019

C.2 Ryzyko rynkowe

C.2.a Definicja

,Ryzyko rynkowe" oznacza ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajgce bezposrednio
lub posrednio z wahan poziomu stop procentowych, spreadéw kredytowych, zmiennosci oraz korelacji na rynkach
finansowych, co znajduje odzwierciedlenie w cenach aktywow i zobowigzan finansowych, w szczegélnosci cen
obligaciji, instrumentow udziatowych, instrumentéw pochodnych, kurséw walutowych, cen nieruchomosci.

C.2.b Portfel wlasny aktywow finansowych

Ksztattowanie sie wielkosci rynkowych wptywa na wycene aktywow finansowych. Na dzien bilansowy, Towarzystwo
posiadato nastepujgce kategorie aktywow finansowych:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
T [ 3tgrudniazots |

Nieruchomosci, maszyny | wyposazenie (Rzeczowe Aktywa Trwale)

0/

wykorzystywane na uzytek wiasny hedt £ 2 e
Akcje i udziaty 5517 2% 5179 2%
Dluzne papiery wariosciowe 242043 91% 219842  93%
Obligacje skarbowe 221974 83% 211518 90%
Obligacje korporacyjne 20070 8% 8324 4%
Strukturyzowane papiery warto$ciowe - 0% - 0%
Zabezpieczone papiery wartosciowe - 0% - 0%
Jednostki uczestniciwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach 0% 0%

; . ; £ b . b

zbiorowego inwestowania

Instrumenty pochodne - 0% - 0%
Depozyly inne niz ekwiwalenty srodkow pienigznych S 15 256 6% 10 017 4%
Razem - 267 040 100% 235376 100%

Zarowno na koniec 2019 roku jak i na koniec 2018 roku, Towarzystwo posiadato wytgcznie papiery diuzne oraz
udziatowe emitowane w Polsce. Na koniec powyzszych okresow nie wystepowaty pozycje pozabilansowe.

C.2.c Ekspozycja na ryzyko

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w zakresie rodzajow ryzyka rynkowego, na jakie narazone
jest Towarzystwo (brak nowych klas aktywow finansowych). Ekspozycja na ryzyko rynkowe ulegta zwiekszeniu
(wzrost kapitalowego wymogu wyptacalnosci o 34%), gtéwnie w wyniku rozpoznania wymogu kapitatowego na
ryzyko koncentracji aktywow, w zwigzku ze zwigkszeniem ekspozyciji na diuzne papiery korporacyjne z 4% do 8%
oraz ogolnie zwiekszeniem wartosci portfela aktywow finansowych o 13% w stosunku do 31 grudnia 2018 r.

SCR dla ryzyka rynkowego na 31 grudnia 2019 roku wyniost 4.255 tys. zt, podczas gdy na 31 grudnia 2018 roku
wartos¢ wymogu ksztattowata sie na poziomie 3.172 tys. zt. Dekompozycje wymogu na poszczegolne rodzaje ryzyk
zaprezentowano w tabeli ponize;j.
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Sgrudnia2019 | 31 grudnia 2018
S convn | e [

r

Ryzyko stopy procentowej 2915 2915 2398 2399
Ryzykocenakgi 2412 242 1915 1975

_Ryzykocennieruchomossi - - " A
Ryzyko spreadu kredytowego 408 408 " 118 118
Ryzyko koncentracji aktywow 698 698 " - -
Ryzyko walubwe 496 4% "~ 19 19
Efekt dywersyfikacji ryzyka w module ryzyka 2672 - 2672 - 1338 - 1338
rynkowego

RAZEM SCR RYZYKA RYNKOWEGO 4 255 4 255 3172 3172

Podmodut ryzyka stopy procentowej okresla wrazliwo$¢ wartosci aktywéw i zobowigzan finansowych na zmiany
w strukturze czasowej stop procentowych lub wahania zmiennosci stop.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR dla tego podmodutu stanowi 42% catego wymogu kapitatowego SCR dla
ryzyka rynkowego przed dywersyfikacjg wedtug stanu na koniec grudnia 2019 r. (53% na koniec 2018 r.) i jest
relatywnie niski biorgac pod uwage, iz ekspozycja na diuzne papiery wartosciowe wynosi 91% portfela aktywow
finansowych (94% na 31 grudnia 2018). Wynika to z wdrozonego zarzgdzania ALM. Szoki stop procentowych
zastosowane do aktywoéw finansowych sa w wiekszosci absorbowane przez dostosowanie stopy dyskontowej
zobowiazan. W konsekwencji réznica w duration (wskaznik przecietnego czasu trwania portfela jest krétszy dla
aktywdw niz zobowigzan) generuje gtéwng czes¢ wymogu dla tego modutu. Wynika to z ostroznosci wymaganej
przy ustalaniu duration aktywow finansowych (zakitada sie mozliwos¢ wczesniejszej sptaty zobowiazan).

Podmodut ryzyka cen akcji okresla wrazliwo$¢ wartosci aktywow i zobowigzan finansowych na zmiany w poziomie
lub wahania zmiennosci rynkowych cen akcji.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci SCR dla tego podmodutu na 31 grudnia 2019 r. stanowit 35% catego wymogu
SCR dla ryzyka rynkowego przed dywersyfikacja (44% na koniec poprzedniego roku) i jest istotny biorac pod
uwage, iz fgczna ekspozycja na akcje to 2% portfela aktywow finansowych (podobnie jak i na 31 grudnia 2018 r.).
Jest to konsekwencja zastosowanych wielkosci szokow (punkt C.2.f) oraz symetrycznego dostosowania ryzyka cen
akcji w celu unikniecia skutkow procyklicznych.

Pozostate podmoduty nie wptywaja istotnie na catkowity poziom kapitatowego wymogu wyptacalnosci SCR dla
ryzyka rynkowego.

C.2.d Koncentracja ryzyka

Polityka inwestycyjna oraz Wytyczne inwestycyjne Towarzystwa regulujg zasady dywersyfikacji inwestycji miedzy
rézne instrumenty finansowe oraz roznych emitentow w celu nie dopuszczenia do zbytniej koncentracji inwestyciji
na jednej grupie aktywow badz jednym emitencie. Wytyczne okreslajg rowniez minimalny rating emitenta w celu
zminimalizowania ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z inwestowaniem w podmioty o niepewnej sytuacji
finansowe;.

C.2.e Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w metodologii oceny i monitorowania ryzyka rynkowego.

Towarzystwo monitoruje i ocenia ryzyko rynkowe przy wykorzystaniu nastepujacych narzedzi i Srodkow:
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e Ocena sytuacji finansowej emitentéw poprzez analize dostepnych raportow w tym sprawozdan finansowych.
Komitet Inwestycyjny moze zleci¢ wykonanie dodatkowych analiz przed podjeciem decyzji o zmianie polityki
inwestycyjnej, wytycznych inwestycyjnych lub inwestycji w konkretne aktywa finansowe.

e Ocena sektora gospodarki i otoczenia rynkowego, w ktérym operuje emitent.

o Ocena wiarygodnosci kredytowej emitentow poprzez analize ratingdw wystawionych przez trzy najwieksze
agencje ratingowe: Fitch Ratings, Moody's i Standard & Poor’s.

e Zewnetrzna ocena analitykéw finansowych zatrudnionych przez firmy zarzadzajace aktywami finansowymi.

e Pomiar ryzyka rynkowego za pomocg miary Value at Risk.

Towarzystwo w celu ograniczenia ryzyka rynkowego wdrozyto system zarzgdczy umozliwiajacy dopasowanie
struktury aktywéw do zobowigzan wynikajacych z umoéw ubezpieczenia wobec posiadaczy polis, jednoczesnie
optymalizujgc oczekiwany zwrot z inwestycji w stosunku do ustalonego limitu ryzyka. Spotka stosuje Sciste zasady
inwestowania okreslone w polityce inwestycyjnej oraz w wytycznych inwestycyjnych, opierajgce sie na
podstawowej zasadzie ,,ostroznego inwestora” w zakresie bezpieczenstwa, dostepnosci, ptynnosci, rentownosci,
dywersyfikacji oraz dopasowania aktywow i zobowigzan. W szczegolnosci s3 to:

» strategiczna alokacja aktywow i limity inwestycyjne wedtug grup aktywéw opisanych w pkt. C.2.b,

» zarzgdzanie aktywami w perspektywie $rednio- i diugoterminowej poprzez wiasciwy dobor aktywow
charakteryzujgcych sie duzg odpornoscig na zatamanie cen,

« inwestowanie w aktywa odpowiednie do natury i Sredniego czasu trwania zobowigzan ubezpieczeniowych:
o Wiekszos¢ aktywoéw inwestowana jest w polskie obligacje skarbowe o duzej ptynnosci,

o w przypadku obligacji korporacyjnych, dopuszczone sg jedynie inwestycje w aktywa o ratingu min.
A dla papieréw krétkoterminowych i min. BBB dla diugoterminowych,

o w przypadku papieréw udziatowych, inwestowanie wyigcznie w akcje nalezace do najwiekszych
polskich spoétek gietdowych wchodzacych w skiad indeksu WIG 20,

ustanawianie oczekiwanych zwrotow z inwestycji w oparciu zaréwno o wynik ksiegowy, jak
i benchmark rynkowy odzwierciedlajgcy strategiczng alokacje aktywow.

Majac na uwadze minimalizacje ryzyka inwestycyjnego, Towarzystwo powierzylo zarzgdzanie aktywami
finansowymi zewnetrznym firmom, ktére profesjonalnie zajmujg sie inwestowaniem na rynkach akcji i obligaciji.

W ramach kwartalnych Komitetow Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje skuteczno$¢ przyjetej polityki
inwestycyjnej i technik ograniczania ryzyka poprzez: analize otoczenia makroekonomicznego i wynikow
inwestycyjnych (w tym w odniesieniu do przyjetych benchmarkow), analize alokacji aktywéw w kontekscie
obowigzujgcych limitow inwestycyjnych, jak réwniez w kontek$cie dopasowania portfela do struktury zobowiazan
(ALM). Komitet Inwestycyjny weryfikuje rowniez skuteczno$¢ przestrzegania zasady ostroznego inwestora.
Wszelkie decyzje Komitetu przekazywane sa do zewnetrznych firm zarzadzajgcych aktywami finansowymi.

C.2.f Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

W Cardif Polska wrazliwos¢ na ryzyko ocenia sie poprzez testy warunkow skrajnych, ktére sg obliczane za pomoca
modeli standardowych zaproponowanego przez EIOPA.

Scenariusze wykonywanych testow stresu dla ryzyka rynkowego (stopy procentowej, cen akcji oraz walutowego)
obejmuja:

« wzrost struktury terminowej stép procentowych zgodnie z tabelg, wedtug termindéw zapadalnosci,

» spadek struktury terminowej stop procentowych zgodnie z tabelg, wedtug terminéw zapadalnosci,

« spadek cen akcji 0 39% plus symetryczne dostosowanie,

39/68
2019 BNP Paribas Cardif



40 SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ - 31 GRUDNIA 2019

» wzrost warto$ci waluty obcej w stosunku do waluty lokalnej o 25%,
« spadek wartosci waluty obcej w stosunku do waluty lokalnej o 25%.

Wyniki przeprowadzonych testow na aktywach bilansu na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:

31 grudnia 2019

Po szoku Przed szokiem Wrazliwosc

Ryzyko walubowe (szok doiny) 1487 1983 - 56 74 - 19
Ryzyko walutowe (szok gorny) 2478 1983 496 93 74 19
Ryzyko spadku cen akcji 8314 13613 - 5299 9460 14049 - 4 589
Ryzyko stp procentowych (szkok doiny) 289 589 283 067 6522 281327 274 181 7146
Ryzyko stop procentowych (szkok gorny) 275 583 283067 - 7483 266 001 2714181 - 8180
Ryzyko spreadu 19 662 20070 - 408 8 247 8364 - 118

Specyficzne testy warunkow skrajnych moga by¢ rowniez przeprowadzane na zadanie Regulatora lub organow
zarzadzajacych Towarzystwem. W 2019 r. Towarzystwo przeprowadzito testy warunkow skrajnych dla ryzyka stopy
procentowej oraz tgcznego scenariusza dla wybranych rodzajow ryzyka rynkowego wediug metodologii Komisji
Nadzoru Finansowego. Testy wykonano wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018. Wykazaty one, iz w wyniku
zastosowania wyznaczonych przez KNF dla ryzyka stopy procentowej wielkosci szokow (dolnego i gornego)
uzaleznionych od terminu zapadalnosci przeptywdw pienieznych poprzez zastgpienie nimi analogicznych
parametrow w formule standardowej dla ryzyka stopy procentowej, kapitatowy wymaog wyptacalnosci wzrést o 4%,
a stosunek dopuszczonych $rodkéow wiasnych do SCR spadt ze 177% do 171%. W przypadku tacznego
scenariusza dla ryzyka rynkowego, kapitatowy wymog wyptacalnosci wzrost o 6%, a stosunek dopuszczonych
$rodkow wiasnych do SCR spadt do 158%.

C.3 Ryzyko kredytowe

C.3.a Definicja

.Ryzyko kredytowe” oznacza mozliwo$¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej
wynikajgcej z wahan zdolnosci kredytowej emitentow papierow wartosciowych, kontrahentéw i wszelkich
dtuznikow, na ktére narazone jest Towarzystwo.

Ryzyko kredytowe obejmuje: ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, ryzyko spreadu kredytowego
oraz ryzyko koncentracji aktywow. Dwa ostatnie ryzyka opisano w rozdziale C.2 Ryzyko rynkowe. W niniejszym
rozdziale omowiono ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

C.3.b Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta jest czescig kapitatowego wymogu wyptacalnosci.
Ekspozycja Towarzystwa obejmuje s$rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych, naleznosci
od reasekuratorow oraz inne ekspozycje nieuwzglednione w ryzyku spreadu kredytowego (gtownie naleznosci
od posrednikéw). Ponizsza tabela prezentuje aktywa Towarzystwa narazone na ryzyko kontrahenta
(nieuwzglednione w ryzyku rynkowym):
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31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

« g s o I Y

Srodki pieniezne w bankach 25797 60% 11565 34%
Naleznosci z iyt reasekuraci M7 0% : 0%
Inne naleznosci 17019 " 40% 22802 66%
TOTAL 42838 100% 34 366 100%

W okresie sprawozdawczym zmienita sig struktura ekspozycji na ryzyko — najistotniejszym elementem ryzyka staty
sie $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych stanowigce 60%, podczas gdy na koniec
poprzedniego okresu 66% ekspozycji na ryzyko kontrahenta stanowity naleznosci od posrednikow
ubezpieczeniowych. Wzrost srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych byt konsekwencjg zabezpieczenia
Srodkéw ptynnych na planowang nowa umowe reasekuracyjna, ktéra weszta w zycie od 1 stycznia 2020 r.

Spadek nieprzeterminowanych naleznosci od posrednikow na dzien bilansowy przetozyt sie na kapitatowy wymog
wyptacalnosci na ryzyko niewywigzania sie z zobowigzania przez kontrahenta, ktory spadt z 4.989 tys. zt na 31
grudnia 2018 r. do 4.567 tys. zt na 31 grudnia 2019 i stanowit 10% catkowitego kapitatowego wymogu wyptacalnosci
(11% na koniec 2018 r.) przed uwzglednieniem dywersyfikacji.

AR i e mm

Ryzyko Kontrahenta 4 567 4989 -8%

Wrazliwos¢ na ryzyko spreadu kredytowego jest obliczana w module ryzyka rynkowego i wyniosta na 31 grudnia
2019 r. 408 tys. zt (118 tys. zt na koniec poprzedniego roku). Wzrost wynikat ze zwiekszenia ekspozycji na obligacje
korporacyjne z 8.324 tys. zt (4% aktywow finansowych) do 20.070 tys. zt na koniec 2019 r. (8% aktywow
finansowych). W zwigzku tg ostatnig zmiang, na 31 grudnia 2019 rozpoznano rowniez wymaoég kapitatowy na ryzyko
koncentracji aktywow, ktory wyniost 698 tys. zt (0 zt na koniec 2018 r.).

C.3.c Koncentracja ryzyka

Koncentracja ryzyka w odniesieniu do ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta wystepuje gtoéwnie z
tytutu ryzyka upadiosci bankéw, w ktorych Towarzystwo przechowuje swoje srodki pieniezne (SCR wyniost 2.325
tysiecy zt na 31 grudnia 2019 oraz 1.489 tysiecy zt na 31 grudnia 2018), natomiast ryzyko upadfosci reasekuratorow
jest niematerialne ze wzgledu na niewielki udziat reasekuratora w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych.
Dziatania zarzadcze w odniesieniu do koncentracji ryzyka kredytowego polegajg w szczegélnosci na:

« stanowieniu limitbw ograniczajgcych zaangazowanie wobec pojedynczego podmiotu (z uwzglednieniem
ratingéw kredytowych),

« ograniczaniu nadmiernej ekspozyciji,
*  przyjeciu zabezpieczenia.

C.3.d Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w metodologii oceny i monitorowania ryzyka kredytowego.
Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka opisano ponizej w odniesieniu do poszczegolnych ekspozycji.

= W celu ograniczenia ryzyka kredytowego upadiosci bankéow, Towarzystwo stale monitoruje wyptacalnosé
bankéw, w ktoérych przechowuje swoje Srodki pieniezne poprzez analize oceny kredytowej przyznanej
im przez najwieksze agencje ratingowe (Fitch Ratings, Moody's i Standard & Poor's), jak rowniez poprzez
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monitorowanie informacji prasowych na wypadek ujawnienia niepokojacych wiadomosci o sytuacji finansowej
banku lub innych zdarzeniach. W celu zminimalizowania ryzyka Towarzystwo ogranicza liczbe bankow,
z ktorymi wspotpracuje do minimum, a wiekszo$¢ srodkéw przechowuje w banku nalezgcym do witasnej grupy
kapitatowej BNP Paribas.

« Ryzyko kredytowe dotyczgce upadiosci reasekuratorow jest ograniczane poprzez rygorystyczng selekcje
reasekuratorow przed przystapieniem do umowy.

« W przypadku innych kontrahentéw i dluznikéw, Towarzystwo przed rozpoczeciem nowej wspotpracy
przeprowadza analize ryzyka kredytowego w oparciu o wskazniki finansowe w celu okreslenia sytuacji
finansowej partnera biznesowego. Wszystkie ekspozycje sg regularnie monitorowane przez Pion Finansow
w ramach systemu kontroli wewnetrznej.

» Ponadto, prowadzona przez Spétke dziatalno$¢ lokacyjna jest zgodna z zasadg ,ostroznego inwestora”.
Oznacza to, ze $rodki sa lokowane w sposob zapewniajgcy bezpieczenstwo, jako$é, ptynnosé
i dywersyfikacje przy jednoczesnym zachowaniu oczekiwanej rentownosci (patrz tez punkt C.2.e).

W ramach kwartalnych Komitetow Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje przestrzeganie wprowadzonych limitow
koncentracji oraz skuteczno$¢ stosowania zasady ostroznego inwestora.

Do ograniczenia ryzyka przyczynia sie rowniez przyjety model biznesowy, ktéry opiera sie na inkasie sktadek
ubezpieczeniowych przez partneréw biznesowych - gtéwnie banki. Kondycja finansowa kontrahentéw jest wiec
ponadprzecietna. Naleznosci Towarzystwa maja charakter gtownie krétkoterminowy, a poziom naleznosci
przeterminowanych jest niematerialny.

Kalkulowanie wymogu kapitatowego w okresach kwartalnych pozwala zweryfikowaé, czy ryzyko zwigzane
z niewykonaniem zobowigzan nie przekracza akceptowalnego poziomu.

C.3.e Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

Gtownym elementem ryzyka kredytowego jest wrazliwos¢ na upadto$¢ bankow (w ktorych Towarzystwo gromadzi
Srodki pieniezne oraz z ktérymi nawigzato relacje biznesowe jako posrednikami). Wrazliwo$¢ na ryzyko upadtosci
bankéw, w ktérych Spétka posiada s$rodki pieniezne estymowana jest w oparciu o oczekiwang strate
z uwzglednieniem prawdopodobienstwa upadtosci banku okreslonego na podstawie ratingu. W okresie
sprawozdawczym zwiekszyla sie ona do 2.325 tys. z} (z 1.489 tys. zt na koniec poprzedniego okresu) w zwiazku
ze zwiekszeniem sie salda depozytow.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Po szoku Przed szokiem  Wrazliwosé Po szoku Przed szokiem  Wrazliwoéé
Srodki pienigzne w bankach 23472 25797 - 2325 10076 11565 - 1489
W przypadku innych naleznosci (gtéwnie od posrednikéw ubezpieczeniowych) wrazliwo$¢ na upadto$é partnerow

biznesowych spadta z 3.775 tys. zt na 31 grudnia 2018 r. do 2.556 tys. zt na 31 grudnia 2018 r. wraz ze spadkiem
salda naleznosci.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Po szoku Przed szokiem Wrazliwosc Po szoku Przed szokiem Wradliwosé
Inne naleznosci 14 463 17019 - 2556 18027 22802 - 3775
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C.4 Ryzyko ptynnosci

C.4.a Definicja

.Ryzyko ptynnosci” oznacza ryzyko braku mozliwosci zrealizowania przez Towarzystwo lokat i innych aktywow
w celu terminowego uregulowania swoich zobowigzan finansowych w momencie, gdy stajg sie one wymagalne
(bez ponoszenia nieakceptowanych strat lub kosztow).

Ryzyko ptynnosci jest zwigzane bezposrednio z innymi rodzajami ryzyka, tj. ryzykiem kredytowym, rynkowym oraz
operacyjnym.

C.4.b Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko ptynnosci nie jest objete wymogiem kapitatowym w ramach formuty standardowej kapitatowego wymogu
wyptacalnosci (SCR).

Ten rodzaj ryzyka jest wiasciwy dla dziatalnosci Towarzystwa — aktywa i zobowigzania majg rézne terminy
zapadalnosci i wymagalnosci. Niektére umowy ubezpieczeniowe umozliwiajg nagtg rezygnacje i wyptate srodkow,
a niektére aktywa moga charakteryzowac sie niskg ptynnoscig. Znaczne kwoty do wyptaty w krotkim okresie moga
powodowac trudnosci w spieniezeniu aktywow bez dodatkowych strat.

Gtéwnym zrodiem ptynnych zasobow finansowych dla Towarzystwa sg sktadki ubezpieczeniowe, wptywy
z inwestycji (kupony, dywidendy) oraz $rodki uzyskane ze sprzedazy aktywow finansowych. Zasoby te stuzg
gtéwnie wyptacie swiadczen, pokrywaniu kosztéw dziatalnosci oraz inwestycjom w aktywa finansowe. Zarzadzanie
ptynnoscig jest jednym z kluczowych elementéw planowania finansowego oraz procesu zarzadzania kapitatem.

Spétka identyfikuje i ocenia ekspozycje na ryzyko w oparciu o:
biezacy monitoring $rodkéw na rachunkach bankowych,
projekcje przeptywow srodkow pienieznych w perspektywie krétko- i Srednioterminowej,

analize wskaznikow ptynnosciowych, umozliwiajgcych ocene zmian poziomu ryzyka ptynnosci
w czasie,

analize dopasowania aktywow i zobowigzan.

Za powyzsze dziatania odpowiedzialny jest Pion Finansowy, a w przypadku analizy wymagalnosci zobowiazan —
Dziat ds. Aktuarialnych.

Analiza dopasowania aktywow i zobowigzan (ALM) jest wykonywana w okresach kwartalnych, a jej wyniki
sg omawiane na Komitetach Inwestycyjnych (kwartalnie) oraz Komitecie Ryzyka (co najmniej 2 razy w roku).
Podstawowym elementem analizy jest estymacja Sredniego czasu trwania zobowigzan wynikajgcych z uméw
ubezpieczenia, ktora jest przeprowadzana jest w oparciu o rézne scenariusze dotyczace wyptat Swiadczen (m.in.
zaktadajgce zwiekszone wspotczynniki rezygnacji). Wnioski z analizy ALM przektadajg sie na decyzje Komitetu
Inwestycyjnego dotyczgce ewentualnej korekty w zakresie m.in. strategicznej alokacji aktywow finansowych, ktore
przekazywane sg nastepnie w formie wytycznych inwestycyjnych do zewnetrznych firm zarzadzajacych portfelem
inwestycyjnym. Firmy zarzadzajgce aktywami zobowigzane sg utrzymywac Srednig zapadalno$¢ aktywow
finansowych w przedziale okreslonym poprzez wytyczne inwestycyjne.

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w zakresie ekspozycji Spotki na ryzyko ptynnosci. Poziom
analizowanych wskaznikéw ptynnosciowych w stosunku do przyjetych limitow wskazuje na niskie ryzyko ptynnosci
Towarzystwa.
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C.4.c Koncentracja ryzyka

Z uwagi na fakt, iz portfel lokat Towarzystwa skfada sie gtownie z obligacji Skarbu Panstwa, dla ktorych istnieja
aktywne rynki, ryzyko koncentracji w odniesieniu do ryzyka ptynnosci praktycznie nie wystepuje.

Ponadto, w odniesieniu do zobowigzan z tytulu $wiadczen, duze wyptaty sum ubezpieczeniowych podlegajg
reasekuracji, a najwieksze wyptaty z tytutu prowizji naliczane sg z duzym wyprzedzeniem, i nastepujg
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego w ustalonym wcze$niej terminie i kwocie.

C.4.d Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w zakresie podejScia do monitorowania
i ograniczania ryzyka ptynnosci przez Towarzystwo.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci, Spotka:

» Utrzymuje okreslong strukture aktywow (instrumenty o duzej ptynnosci takie jak obligacje skarbowe i akcje
z indeksu WIG 20), stosuje limity na instrumenty o mniejszej ptynnosci (obligacje korporacyjne),

» Utrzymuje aktywa o nizszym przecietnym czasie trwania niz zobowigzania,

» Utrzymuje bufor wolnych srodkéw pienieznych na depozytach typu ‘overnight' w celu sfinansowania
biezacych potrzeb ptynnosciowych,

Ustanawia limity w odniesieniu do monitorowanych wskaznikow ptynnosciowych,

Ksztaltuje umowy z partnerami w sposéb minimalizujgcy ryzyko pitynnosci (np. wyptata prowizji
po otrzymaniu inkasa sktadki).

Ponadto, prowadzona przez Spotke dziatalno$¢ lokacyjna jest zgodna z zasadg ,ostroznego inwestora”. Oznacza
to, ze srodki sg lokowane w sposéb zapewniajacy bezpieczenstwo, jakos¢, ptynnos¢ i dywersyfikacje przy
jednoczesnym zachowaniu oczekiwanej rentownosci (patrz tez punkt C.2.e). W ramach kwartalnych Komitetow
Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje skutecznos¢ stosowania zasady ostroznego inwestora.

Rowniez Komitet Ryzyka Towarzystwa, cyklicznie weryfikuje zasadno$¢ wprowadzonych limitbw w oparciu
o podstawowe wskazniki ptynnosciowe — krétko i diugo-terminowe.

C.4.e Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

Uproszczone testy warunkow skrajnych przeprowadzane sa regularnie (kwartalnie) w ramach analizy ALM. Testy
umozliwiajg sprawdzenie zdolnosci Towarzystwa do wywigzania sie ze swoich zobowigzan wynikajacych z umow
ubezpieczenia w przypadku niekorzystnej sytuacji zwigzanej z zachowaniem sie ubezpieczajacych (np. wzrost
wskaznika rezygnacji o 50%).

Réwniez przeprowadzane testy stresu w latach poprzednich zgodne z metodyka proponowang przez Komisje
Nadzoru Finansowego (w tym konieczno$¢ szybkiego spieniezenia aktywow na potrzeby zwiekszonych wyptat
Swiadczen przy jednoczesnym ograniczeniu zbywalnosci lokat) wykazaly, iz Towarzystwo byto w stanie pokry¢
zatozone szokowe wyptaty Swiadczen z biezgcych srodkéw ptynnych bez straty wartosci spieniezonych aktywow
w stosunku do wartosci bilansowej. Spotka utrzymuje wystarczajace $rodki pieniezne na depozytach typu
‘overnight’ aby uniknaé wymuszonej sprzedazy aktywow. Polityka utrzymywania bufora najbardziej ptynnych
$rodkow byta kontynuowana przez Towarzystwo rowniez przez caty 2019 r.

Nawet w przypadku bardziej szokowego scenariusza, ryzyko ptynnosci jest zminimalizowane, ze wzgledu na
utrzymywanie przez Spotke lokat o bardzo wysokim stopniu ptynnosci (akcje WIG 20 i obligacje skarbowe).
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C.4.f Oczekiwane zyski z przyszlych sktadek

Oczekiwane zyski z przyszlych skladek, wtys. 21 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Ubezpieczenia na zycie i zdrowoine 4 646 3637
Ubezpieczenia zdrowotne (inne niz na zycie) - 0
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek sg obliczone zgodnie z art. 260 ust. 2-4 Rozporzadzenia Delegowanego

UE 2015/35. Wieksze oczekiwane zyski z przysztych sktadek wynikaja z mniejszych kosztow administracyjnych na
polisach, na ktérych Towarzystwo spodziewa sie dalszych skiadek.

C.5 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to wystapienie lub mozliwos¢ wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgca réwniez ryzyko
prawne.

C.5.a Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko operacyjne to ryzyko straty wynikajace z nieadekwatnosci lub niepowodzenia proceséw wewnetrznych,
awarii informatycznych lub zamierzonych zdarzen zewnetrznych, zaréwno przypadkowych, jak i naturalnych.
Zdarzenia zewnetrzne wymienione w tej definicji obejmujg wydarzenia o charakterze ludzkim lub naturalnym.

Procesy wewnetrzne sa w szczegolnosci tymi, ktére dotyczg pracownikow i systemow informatycznych.
Wydarzenia zewnetrzne obejmuja, ale nie ograniczaja sie do powodzi, pozarow, trzesien ziemi i atakow
terrorystycznych. Zdarzenia kredytowe lub rynkowe, takie jak niewykonanie zobowigzania lub wahania wartosci,
nie sg objete ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko operacyjne obejmuje naduzycia finansowe, ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi, ryzyko prawne, ryzyko
braku zgodnosci, ryzyko podatkowe, ryzyko IT, ryzyko zwiazane z dostarczaniem niewtasciwych ustug
finansowych, ryzyko zwigzane z awariami procesoéw operacyjnych, w tym procedury underwritingu lub
zastosowanie modelu (ryzyko modelu) wraz z potencjalnymi konsekwencjami finansowymi wynikajacymi
z zarzgdzania ryzykiem utraty reputaciji.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest niezbedne, jako narzedzie do ograniczania ryzyka do akceptowalnych
limitow poprzez dziatania polegajace na unikaniu, ograniczaniu lub przenoszeniu ryzyka.
Do gtéwnych celow zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Towarzystwie nalezy:
ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia szkodliwych zdarzen zwiazanych z ryzykiem operacyjnym;
doskonalenie, poprawa jakosci oferowanych ustug i produktow;
stopa zwrotu z dziatalnosci;
podnoszenie efektywnosci procesow, ktorymi zarzadza Towarzystwo.
Procesy te opieraja sie¢ w szczegolnosci na mechanizmie zgtaszania incydentéw, na mapowaniu ryzyka, ktore
powoduja, ze identyfikacja zagrozen jest bardziej systematyczna.
Gtowne rodzaje ryzyka operacyjnego:
Najwazniejsze rodzaje ryzyka operacyjnego, ktére monitoruje Towarzystwo to:
» Ryzyko outsourcingu — wynikajace z faktu oddelegowania duzej czesci operacji na zewnatrz;
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Ryzyko zwigzane z zaistnieniem incydentu operacyjnego - wynikajgcym z nieadekwatnosci lub
niepowodzenia wewnetrznych procesow lub zdarzen zewnetrznych, ktore mogtyby spowodowac straty, zyski
lub niedobory;

Ryzyko blednegeo wyliczenia skiadki;

Ryzyko utraty dokumentow roszczeniowych w podrecznym archiwum;
Ryzyko konieczno$ci przejecia obstugi portfela od agenta;

Ryzyko oszustwa wewnetrznego.

Ekspozycja na ryzyko operacyjne:

Ekspozycja na ryzyko operacyjne jest mierzona w oparciu o komponenty formuty standardowej, tj:

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w podziale na linie biznesowe bez marginesu ryzyka;
Skiadki zarobione w podziale na linie biznesowe w okresie ostatnich 12 miesiecy;

Sktadki zarobione w podziale na linie biznesowe w okresie poprzedzajacym ostatnie 12 miesiecy;
Woydatki w ubezpieczeniach unit-linked w okresie ostatnich 12 miesiecy;

Podstawowy wymow kapitatowy (BSCR).

Kwota SCR dla ryzyka operacyjnego wyliczanego wg formuty standardowej wynosi 8 523 tys. PLN, to jest 424 tys.
PLN wiecej w porownaniu do 31 grudnia 2018 roku. Wzrost wymogu kapitatowego w tym module jest zwigzany z
wzrostem wolumendw sprzedazy, a w konsekwencji sktadek zarobionych.

Wymog kapitalowy dla ryzyka operacyjnego oparty na warfosci rezerw 685 675
Wymoég kapitalowy dla ryzyka operacyjnego oparty na skladkach zarobionych _ . 8510 7903
Wydatki z tytutu ubezpieczen unit-linked (poprzednie 12 miesigcy) 53 785
OGOLEM KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI DLA RYZYKA OPERACYJNEGO 8523 8099

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka operacyjnego pozostaty niezmienione.

W 2019 roku Towarzystwo zarejestrowato okoto 50 zdarzen operacyjnych, zidentyfikowanych jako incydent
operacyjny, wszystkie byly bez znaczacych skutkow finansowych. Incydenty operacyjne zwigzane byly
z nastepujacymi obszarami: zarzadzanie polisami ubezpieczeniowymi, ptatnosci podatkéw, bezpieczenstwo
operacyjne IT, wspotpraca z partnerami

Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym majace wplyw na ekspozycje na ryzyko operacyjne:

10

nowy system zarzadzania polisami — brak wdrozenia stwarza potencjalne ryzyko operacyjne; wdrozenie
bedzie mozliwe w 2020 roku;

ryzyko zwigzane z delegowaniem IT ustug do Europejskim Centrum Danych w Grupie Cardif — pod koniec
grudnia 2019 zostata podpisana Umowa Ramowa o $wiadczenie ustug outsourcingu wewnatrzgrupowego
miedzy GIE BNP Paribas Cardif i jej cztonkiem (TUnZ Cardif Polska S.A. oraz Cardif Assurances Risques
S.A.) zgodnej z polskim prawem oraz przepisami RODO; umowa bedzie obowigzywata z dniem 1 stycznia
2020

nowy system Ochrony Danych osobowych (RODO), implementacja ztozonego nowego procesu,
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Wdrozenie planéw naprawczych, w procesach objetych incydentami operacyjnymi, w szczegodlnosci
operacyjnych i minimalizowania potencjalnego ryzyka oszustwa;

Wdrozenie systemu kontroli grupowych/lokalnych GKSP / LKSP.

C.5.b Koncentracja ryzyka

Na podstawie systemu kontroli wewnetrznej oraz Rejestru Ryzyka Spétki, w ktorym wiekszos¢ ryzyk jest zwigzana
z obszarem operacyjnym stwierdzono, ze ryzyko Spotki jest wyzsze niz standardowe.
Sytuacja ta wynika ze specyfiki dziatalnosci oraz z op6znien modernizacyjnych:

» duza czes¢ operacji oddelegowana na zewnatrz (ryzyko outsourcingu);

« model B2B2C powoduje oddalenie kontroli Spétki od bezposrednich relacji z klientem korncowym:;

» systemy obstugujace polisy obecnie sg przestarzate i wymagaja inwestycji w systemy IT;

* mapa ryzyka operacyjnego wymaga formalizacji, standaryzacji, uwzglednienia wszystkich proceséw, kontroli
i procedur w firmie;

» monitorowanie incydentdw operacyjnych za 2019 rok wykazuje ciggta potrzebe utrzymywania wysokiego
poziomu kontroli i minimalizowania ryzyka operacyjnego, oraz minimalizowania potencjalnego ryzyka
oszustwa.

C.5.c Techniki ograniczania ryzyka

Ryzyko operacyjne jest monitorowane poprzez rézne komitety jak Komitet Ryzyka, Komitet Monitorowania Wyniku
Technicznego, Komitet Outsourcingu, Komitet Kontroli Wewnetrznej, Komitet Inwestycyjny, oraz poprzez procesy
i procedury monitorowania, raportowania incydentow operacyjnych oraz oszustw, a takze poprzez raportowanie
kontroli Globalnych Gtéwnych Punktéw Nadzoru (GKSP) oraz Lokalnych Kluczowych Punktéw Nadzoru (LKSP)

GKSP i LKSP s3g to systemy kontroli grupowych/lokalnych (Global/Local Key Surveillance Points). Kontrole
GKSP/LKSP sag kluczowymi wskaznikami, ktore sg monitorowane w celu zapewnienia, ze system kontroli
wewnetrznej nie zostat naruszony.

Komitet Kontroli Wewnetrznej:

Komitet Kontroli Wewnetrznej jest ogélnym organem koordynujgcym i decyzyjnym dla systemu kontroli
wewnetrznej. Jego celem jest ustalenie poziomu ryzyka operacyjnego i zwigzanego z nim statego systemu kontroli
oraz podjecie niezbednych srodkow, planéw zaradczych w oparciu o ocene i opinie na temat systemu kontroli
wewnetrznej od funkcji drugiej linii obrony (np. Biuro Zgodnosci z Przepisami).

Podczas Komitetu Kontroli Wewnetrznej omawiane sg kontrole operacyjne (GKSP, LKSP) wykonywane
na podstawie rocznych planow i mapy ryzyka, rejestr ryzyka, incydenty operacyjne, oszustwa, a takze
przedstawiany jest status zarzadzania procedurami oraz rekomendacji audytu wewnetrznego i zewnetrznego.

Techniki ograniczenia ryzyka:
Skutecznos¢ technik ograniczania ryzyka monitorowana jest:
* na bazie "ex-ante", stosujgc polityki, ktore sg zgodne z limitami ryzyka okreslonymi przez Zarzad Spotki;

* na bazie “ex-post”, z cyklicznymi kontrolami przeprowadzanymi w celu sprawdzenia, czy limity ryzyka spotki
sg skutecznie przestrzegane oraz, ze profil ryzyka spotki nie jest znaczaco modyfikowany.

Spotka zdefiniowata wskazniki monitorowania i zarzgdzania ryzykiem, ktére sg monitorowane przez Komitet
Ryzyka, m.in. wskazniki wyptacalnosci.
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Lokalny Komitet Ryzyka:

Komitet Ryzyka dokonuje oceny ryzyka co pozwala na kompleksowy przeglad ryzyka przez Towarzystwo. Definiuje
wskazniki ryzyka dla kazdego rodzaju ryzyka i na podstawie decyzji i wnioskow Komitetu Ryzyka aktualizowany
jest Rejestr Ryzyka dia Towarzystwa. Komilet Ryzyka zatwierdza zmiany w rejestrze ryzyka
i okresla ekspozycije na ryzyko. Ponadto Komitet Ryzyka przedstawia obowigzkowe wskazniki wyptacalnosci (SCR,
MCR) oraz inne wskazniki monitorowania ryzyka.. Komitet Ryzyka jest réwniez odpowiedzialny za przeglad
pojawiajacych sie zagrozen operacyjnych w trakcie roku zidentyfikowanych przez wszystkich uczestnikow komitetu.

C.5.d Wrazliwos$¢ na ryzyko

Wrazliwos¢ na ryzyko operacyjne jest mierzona podczas procesu ORSA, w ktorym Towarzystwo szacuje
potencjalne straty, ktére mogag wystapi¢ wskutek realizacji niekorzystnych zdarzen okreslonych w procesie.

C.6 Pozostate istotne ryzyka

Wszystkie istotne ryzyka zaprezentowano powyze;.

C.7 Inne istotne informacje

Wszystkie istotne informacje w zakresie profilu ryzyka Towarzystwa zaprezentowano powyze;.
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D. Wycena do celoéw wyptacalnosci

Cardif Polska sporzadza bilans do celow wyptacalnosci zgodnie z art. 75 Dyrektywy Wyptacalnosé I,
tj. uwzgledniajgc warto$¢ rynkowa aktywow i pasywow.

D.1  Aktywa

D.1.a Klasy aktywow

Kazda grupa aktywdéw w bilansie ekonomicznym jest wyceniana zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il. Ponizsza
tabela przedstawia istotne klasy aktywow oraz réznice w wartosciach aktywow pomiedzy wyceng na potrzeby
bilansu ekonomicznego a wyceng w statutowym sprawozdaniu finansowym. Zasady wyceny oraz réznice wynikajg
z odmiennych podstaw, metod i zatozen stosowanych do celéow wyptacalnosci w poréownaniu do sprawozdania
finansowego i zostaty opisane w rozdziatach D.1.b-D.1.i.

31 grudnia 2019
Statutowe Korekta | Bilans wediug
Sprawozdanie wycenyi | Wyplacainosc
Finansowe reklasyfikacja | I
Warbs¢ frmy 3 Ll 2 S -
Akywowane koszly akwizycj b 367943 - 07903 Trns Sae < 383 389 383 389
Warbsci niemaeriaine | prawne (5 1694 - 1554 1625 1625
Aklywa z lyulu odroczonego podaku dochodowego d 1104 - 1104 632 632
Nadwyzka na funduszu Swiadczen emerytainych - - - - -
Nieruchomosci, maszyny | wyposazenie (Rzeczowe aklywa
77 =
rwale) wykorzyslywane na uZyek wiasny © ! 3718 o o 2 B8
Lokaty (inne niz aklywa dla ubezpieczen na zycie, w kbrych
Swiadczenie estustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
1 1 .
warbsci bazowe | dla ubezpieczen na Zycie zwigzanych z ’ a0 A “o0e 50
ubezpieczeniowym funduszem kaptalowym) AN Sl
Akywa dia ubezpieczen na zycie, w kibrych Swiadczenie est
usﬁiane w oparcty o.okrerne indeksy ub ‘mne V{arbsa bazowe 0 55824 55804 60 307 . 60 307
| ubezpieczen na zyce zwiazanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapialowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipoecznie
ngu/ -naleZne z um rea;ekurac; dia zobowiazan 438 - 483 2% 255 - 09 - 53
wynikajacych z ubezpieczen i N A )
Depozyly u cedentow e == 2
PRI R Y L e n 1902 - 1097 926 259 - 1247 10096
ubezpieczeniowych =~ L L
Naleznosci z tyiu reasekuraci biernej — =3 — =g =
Pozosiale ngleznosa (handiowe, inne niz z dzialainosci 262 %2 1059 ) 1059
ubezpieczeniowe))
Srodki pieniezne | ekwiwalenty srodkow pienigznych i 3986 - 150 3837 1516 - 149 1367
Pozostale aklywa (niewykazane w innych pozyciach) 505 - 499 5 372 - 346 26
AKTYWA OGOLEM 706925 - 379 056 327 869 707385 - 399 189 308 176

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny lub

w szacunkach poszczegolnych pozycii.
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D.1.b Aktywowane koszty akwizyciji

Wycena wedtug Wyptacalnosé Il

Dla celow wyptacalnosci aktywowane koszty akwizycji nie sa rozpoznawane.

Istotne roznice pomiedzy wyceng dla celow wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

W bilansie statutowym aktywowane koszty akwizycji obejmujg poniesione w okresie sprawozdawczym
bezposrednie koszty akwizycji i cze$¢ posrednich kosztow akwizycji w udziale przypadajgcym na przyszte okresy
sprawozdawcze. Wycenia sie je metodg indywidualng dla bezposrednich kosztow akwizycji oraz metoda ryczattowg
dla posrednich kosztow akwizycji. Wyliczenia dokonuje sie zgodnie z mechanizmem tworzenia rezerwy sktadek.

Poczawszy od sprawozdania finansowego za rok 2018 Towarzystwo prezentuje rezerwe skfadki oraz aktywowane
koszty akwizycji w szyku rozwartym. W sprawozdaniach finansowych do roku 2017 wigcznie, dla umow
ubezpieczenia typu bancassurance ze skiadkg jednorazowa wykazywana byta rezerwa ubezpieczen na zycie.
Rezerwa ta byta wykazywana w kwocie netto, tj. bez uwzglednienia kosztow akwizyciji.

D.1.c Wartosci niematerialne i prawne

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ |l

Zgodnie z dyrektywg Wyptacalnos¢ Il, w bilansie ekonomicznym ujmowane sg tylko dajgce sie wyodrebni¢ wartosci
niematerialne i prawne, dla ktérych mozliwe jest potwierdzenie istnienia transakcji wymiany za takie same badz
podobne aktywa, co pozwala uznac, ze istnieje aktywny rynek dla tej klasy aktywow.

Spotka nie identyfikuje aktywow spetniajgcych powyzsze kryteria, dlatego w bilansie ekonomicznym dla wartosci
niematerialnych i prawnych przyjeto wartos¢ zero.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celow wyptacalnoéci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego

(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Dla celéw statutowych wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne,
ze w przysziosci spowoduja one wpltyw do Spotki korzysci ekonomicznych, ktére moga by¢ bezposrednio
powigzane z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia.
Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug cen nabycia, pomniejszonych
o0 umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

D.1.d Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ |

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi miedzy wartoscig aktywow
i pasywow w bilansie ekonomicznym a ich wartoscig podatkowa, ktore spowodujg w przysziosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci. Wysoko$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.
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Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie ekonomicznym w kwocie
netto, stad warto$¢ zero po stronie aktywow zaréwno na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia 2018.

Istotne réznice pomiedzy wycena dla celéw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Réznica w wartosci netto aktywéw i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w stosunku do bilansu statutowego
wynika z:

a) Podatkowych skutkéw korekt wyceny aktywow i pasywow dla celow Wyptacalnosci Il opisanych
w rozdziatach D.1-D.3 (réznice w podstawowych zasadach wyceny),

b) Prezentacji aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sposob rozdzielny (bez kompensaty) dla
celow statutowych.

Jednakze same metody i gtowne zatozenia stosowane w wycenie aktywa z tytutu podatku odroczonego dla potrzeb
wypfacalnosci sg analogiczne do wynikajacych ze statutowych zasad rachunkowosci.

D.1.e Rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane na uzytej wiasny
Wycena wedtug Wyptacalnosé |l

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, Spotka wycenia rzeczowe aktywa trwate wedtug warto$ci godziwej stosujgc
uproszczenie. Spotka przyjmuje za warto$¢ godziwg kwote brutto (warto$¢ nabycia bez pomniejszenia o
umorzenie) w przypadku rzeczowych aktywow trwatych nabytych nie wczesniej niz pét roku przed datg bilansowa
lub warto$¢ netto w przypadku pozostatych rzeczowych aktow trwatych. Wyjatek stanowig inwestycje w obce $rodki
trwate, ktére wycenia sie w wartosci zero.

W zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2019 r. nowego Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci
Finansowej dotyczgcego leasingu (MSSF 16) oraz interpretacjg EIOPA, ktora stanowi, ze zasady ujmowania
aktywow i zobowigzan z tytulu umoéw leasingu zawarte w nowym standardzie sg spojne z art. 75 Dyrektywy
Wyptacalnos¢ Il (a tym samym z art. 223 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
reasekuracyjnej), Towarzystwo zidentyfikowalo umowy leasingu zwigzane z najmem powierzchni biurowej na
uzytek wiasny oraz leasingiem samochodow stuzbowych i ujeto w bilansie dla celéw wyptacalnosci na 31 grudnia
2019r.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celéow wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Na potrzeby statutowe Spotka rozpoznaje rzeczowe aktywa trwate w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie
oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Dla celow statutowych wszystkie umowy leasingowe zostaty
zaklasyfikowane jako leasing operacyjny ze wzgledu na zakres w jakim ryzyko i pozytki z tytutu posiadania
przedmiotu przypadaja w udziale Spotki jako leasingobiorcy i tym samym nie rozpoznaje aktywow i zobowigzan z
tego tytutu w bilansie na potrzeby sprawozdania finansowego na 31 grudnia 2019.

Réznica pomiedzy tgczng wartoscig rzeczowych aktywow trwatych dla potrzeb wyptacalnosci a ich wartoscig ze
sprawozdania finansowego wyniosta 3.773 tys. zt na 31 grudnia 2019 i -266 tys. zt na 31 grudnia 2018. W
szczegolnosci aktywa z tytutu prawa uzytkowania dotyczace umow leasingowych wyniosty 3.883 tys. zt na 31
grudnia 2019, a réznica na pozostatych aktywach wyniosta -110 tys. zt.

D.1.f Lokaty
Towarzystwo posiada nastepujace rodzaje lokat:

51/68
2019 BNP Paribas Cardif



SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYPELACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWE) - 31 GRUDNIA 2019

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Lokaly (inne e aktyse dis ubezpieczen na 2yom, w kitrych Swiadczene pst
ustalene w oparau o okresione indeksy ub inne werfosol bazowe | dis Statutowe Korekta | Bilans wediug
Finansowe reklasyfikacja m

Obligace 242043 242043 219842 - 219842

obligacge skarbowe 21974 221974 211518 211518

obligacse korporacypne 20070 20070 8324 8324
Akce 5517 5517 5179 5179
Depozyly bankowe inne niz ekwwalenly Srodkow rwalych 15 256 15 256 10017 10017
RAZEM Lokaty 262816 262816 235038 235038
Wycena wedtug Wyptacalno$¢ ||

Towarzystwo uznaje za wiarygodng warto$¢ godziwg ustalong w szczegélnosci droga:

wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej na aktywnym rynku regulowanym, na ktorym
nastepuje publiczny obrét instrumentami finansowymi, za$ informacje o tej cenie sg ogolnie
dostepne,

oszacowania dtuznych instrumentow finansowych przez wyspecjalizowana, niezalezng jednostke
$wiadczaca tego rodzaju ustugi, przy czym mozliwe jest rzetelne oszacowanie przeptywow
pienieznych zwigzanych z tymi instrumentami,

zastosowania wiasciwego modelu wyceny instrumentu finansowego, a wprowadzone do tego
modelu dane wejsciowe pochodzg z aktywnego regulowanego rynku,

oszacowania ceny instrumentu finansowego, dla ktérego nie istnieje aktywny rynek, na podstawie
publicznie ogtoszonej, notowanej na aktywnym regulowanym rynku ceny nieréznigcego sie
istotnie, podobnego instrumentu finansowego, albo cen sktadnikéw ztozonego instrumentu
finansowego,

oszacowania ceny instrumentu finansowego za pomocg metod estymacji powszechnie uznanych
za poprawne.

Towarzystwo ustala warto$¢ godziwg drogg wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej na najbardziej
aktywnym rynku regulowanym dla tego instrumentu. Za aktywny rynek uznaje sie rynek regulowany, gdzie
instrumenty rynku s3 jednorodne, ceny sg podawane do publicznej wiadomosci oraz zazwyczaj w kazdym czasie

wystepujg zainteresowani nabywcy i sprzedawcy.

« Obligacje skarbowe

Polskie obligacje skarbowe (84% salda lokat na 31 grudnia 2019 190% na 31 grudnia 2018) wyceniane
sg w wartosci godziwej na podstawie cen rynkowych na aktywnych rynkach tych samych aktywow.

» Obligacje korporacyjne

Obligacje korporacyjne wyceniane sg w wartosci rynkowej na podstawie cen rynkowych z aktywnych
rynkow. W przypadku braku aktywnego rynku wycena nastepuje na podstawie alternatywnych metod
wyceny metodg dyskontowania przysziych przeptywow pienieznych z uwzglednieniem ryzyka

kredytowego (szczegoty w rozdziale D.4).

« Akcje



SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ - 31 GRUDNIA 2019

Towarzystwo inwestuje tylko w akcje z gtéwnego indeksu Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie (WIG 20). Akcje wyceniane sg w warto$ci godziwej na podstawie cen rynkowych
na aktywnym rynku (GPW).

Depozyty bankowe

Za depozyty bankowe uwaza sie lokaty terminowe niezaleznie od terminu zapadalnosci. Warto$¢
godziwg depozytow wyznacza sie alternatywng metodg wyceny opisang w rozdziale D.4.

Istotne réznice pomiedzy wycena dla celow wyptacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie).

Nie ma istotnych réznic miedzy podstawami, metodami i gtéwnymi zatozeniami stosowanymi do wyceny
na potrzeby wyptacalnosci oraz wyceny w sprawozdaniach finansowych w odniesieniu do obligacji oraz akciji.
Klasyfikowane sg one jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartosci godziwe;.

W przypadku lokat terminowych w instytucjach kredytowych (depozytéow bankowych), Towarzystwo dla potrzeb
statutowych klasyfikuje tego rodzaju lokaty jako pozyczki udzielone i naleznosci wiasne oraz wycenia je wediug
skorygowanej ceny nabycia.

D.1.g Aktywa dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK

Wycena weditug Wyptacalnosé ||

Towarzystwo wycenia aktywa dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
w wartosci godziwej.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celdéw wyptacalno$ci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Nie ma istotnych réznic miedzy podstawami, metodami i gtéwnymi zatozeniami stosowanymi do wyceny
na potrzeby wyptacalno$ci oraz wyceny w sprawozdaniach finansowych. Dla celow statutowych, Spotka klasyfikuje
aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy jako aktywa
przeznaczone do obrotu i wycenia w wartosci godziwe;.

D.1.h Naleznosci z tytulu ubezpieczen i od posrednikoéw

Wycena wedtug Wyptacalno$é |l

W pozycji naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych Towarzystwo wykazuje jedynie
te naleznosci, ktorych termin ptatnosci juz minat. Przyszie raty skladek oraz rozliczenia migdzyokresowe z tytutu
szacowania sktadek z tytutu ubezpieczen bancassurance sg uwzglednianie przy wyznaczaniu rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych jako przyszte dodatnie przeptywy pieniezne.

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, Towarzystwo wycenia naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow
ubezpieczeniowych metodg zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Z uwagi na niematerialne kwoty
zalegto$ci, krotkie terminy wymagalnos$ci oraz skuteczng $ciggalno$¢ naleznosci w pierwszych dniach windykacii
efekt dyskonta jest nieistotny dla ustalenia wartosci godziwej.
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Istotne réznice pomied cena dla celow acalno$ci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie

Dla celéw sprawozdan finansowych w naleznos$ciach z tytuly ubezpieczen, Towarzystwo wykazuje wszystkie
naleznosci niezaleznie czy minat termin ich pfatnosci i wycenia w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o
odpisy aktualizujace jezeli nie odbiega ona istotnie od wyceny naleznosci w skorygowanej cenie nabycia. Ujeta
korekta wartosci miedzy bilansem ekonomicznym i statutowym wynika w catosci z ujecia niewymagalnych
naleznosci oraz szacunkow sktadki w najlepszym oszacowaniu rezerw jako przyszte przeptywy pieniezne (zarowno
na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia 2018).

D.1.1 Srodki pieniezne i ekwiwalenty
Wycena wedtug Wyptacalnosé Il
Srodki pieniezne obejmuja gotéwke i $rodki na rachunkach bankowych (z wytgczeniem depozytow).

Na potrzeby Wyptacalnosci 2, srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych wyceniane sg w wartosci
godziwej, ktorej najlepsze przyblizenie stanowi w tym przypadku warto$¢ nominalna.

Istotne roznice pomiedzy wyceng dla celow wyptacalnosci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Srodki pieniezne i ekwiwalenty wykazywane sg w sprawozdaniu finansowym w warto$ci nominalnej. Réznica
w wycenie opisywanej pozycji zaréwno na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia 2018 wynika z faktu, ze na potrzeby
Woyptacalnosci, wytgczeniu z bilansu podlegajg $rodki dotyczace zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

D.2 Rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe

D.2.a Analiza rezerw wg linii biznesowych

31 grudnia 2019

BEL -

Najlepsze Margines
0szacowanie ryzyka
rezerw

Ubezpieczenia zdrowomne (o charakierze ubezpieczen innych niz

A 611 il 682 1049 186 1235
ubezpieczenia na zyce)
Ubezpieczenia zdrowolne (o charakierze ubezpieczen na zycie) 8322 401 8723 9481 329 9809
Ubezpieczenia zdrowotne, razem 8933 472 9405 10 530 515 11044
Pozostale ubezpieczenia na zyce 141918 5932 147 850 133534 5836 139 370
Ubezpieczenia, w kiorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne warlbsc bazowe i ubezpieczenia z 53 563 401 53 964 62177 448 62 625
ubezpieczeniowy m induszem kapitalowym
Ubezpieczenia na zycie, razem 195481 6333 201814 195711 5284 201995
REZERWY TECHNICZNO-UBEZPIECZENIOWE OGOLEM 204 414 6805 211219 206 241 5799 213 040

Najlepsze oszacowanie brutto (bez marginesu ryzyka) na koniec 2019r. wynosi 204,4 min zt jest mniejsze o 1,8
min zt w poréwnaniu do konca 2018r.
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Margines ryzyka wynosi 6,8 min zt na koniec 2019r. i pozostaje na podobnym poziomie w poréwnaniu do kwoty na
koniec 2018r. (6,8 min zt).

Linie biznesowe: ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen innych niz na zycie oraz ubezpieczenia
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym obejmuja umowy wygasajace, w zwigzku z czym warto$¢ rezerw dla
tych linii biznesowych spada.

Linie biznesowe ,pozostate ubezpieczenia na zycie" oraz ,ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na
zycie" obejmujg gtowna dziatalnos¢ Towarzystwa. Dodatnia warto$¢ najlepszego oszacowania wynika z przewagi
produktow ze sktadka jednorazowa w portfelu Towarzystwa.

D.2.b Zasady, metody i zatozenia wyceny rezerw techniczno - ubezpieczeniowych

Zgodnie z Dyrektywg Wyptacalnos¢ [l warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych powinna odpowiadaé kwocie,
ktorej inny zakiad ubezpieczen Ilub zakiad reasekuracji (zakiad odniesienia) mogtby zgodnie
z oczekiwaniami zazgdac¢ za przejecie zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych i wywigzanie sie z nich.

Rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe stanowig sume najlepszego oszacowania (BEL) i marginesu ryzyka.

Najlepsze oszacowanie odpowiada wazonej prawdopodobienstwem $redniej przyszlych przeptywow pienieznych
przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie (oczekiwanej obecnej wartosci przyszitych przeptywow
pienieznych), przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe oblicza sie na podstawie prognozowanych przeptywow pienieznych
z tytutu umow zawartych do daty bilansowej, tj.:

Po stronie wptywow:
— sktadki;
— zwroty prowizji;
«  Po stronie wyptywow:

— prowizje;
— zwroty skiadek;
— wypfacone $wiadczenia;
— koszty administracyjne;
— udziaty w zysku.

Ro6znice miedzy prognozowanymi wyptywami a wptywami stanowig rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe.

Wyzej wspomniane przeptywy szacowane sg dla polis modelowych bedacych agregatami zawartych kontraktow.
Po wykonaniu obliczen wartosci zagregowane sg dla kazdej linii biznesowe;j.

Zatozenia stosowane do wyceny rezerw techniczno- ubezpieczeniowych dotycza gtownie:
wspotczynnikow szkodowosci;
wspotczynnikow rezygnaciji;
« kosztow administracji zawartych umow.

Wspotczynniki szkodowosci ustalane sg na podstawie danych z systeméw rachunkowych, tj. skiadek,
odszkodowan i Swiadczen oraz rezerw w roku sprawozdawczym;
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Wspétczynniki rezygnacji sg ustalane na podstawie informacji z hurtowni danych, zawierajgcej dane o wszystkich
kontraktach ubezpieczonych w Towarzystwie;

Zaiozenia doiyczace kosziow usiaia sig Diorgc pod uwage koszly administracyjne dolyczgce fakiycznie
poniesionych kosztow w roku sprawozdawczym powiekszone o koszty administracyjne planowane w kolejnym
roku. Nastepnie obliczane sg koszty jednostkowe na linie biznesowe oraz polisy.

Margines ryzyka oblicza sie stosujac metode "2" z uproszczen zaproponowanych w wytycznej 61 Wytycznych
w sprawie wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (EIOPA-BOS-14/166). Metodologia ta opiera sig
na projekcji podmodutow ryzyka w proporcjonalnie do okreslonych wskaznikéw opisanych ponizej:

OCHRONA
Modut ryzyka aktuarialnego w ul I?ezpieczenlach na zycie

Wskaznik

 Smiertelnost, dlugowiecznost i niezdolnose Wyplacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wiasnym
Rezygnacie Wynik techniczy brutto na udziale wasnym

© Ryylokapstoiene
Modul ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych
Zdrowotne podobne do zyciowych: Smiertelnosc,

| il
k| '

diugowiecznost i niezdolnosé Wyplacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wasnym
Zdrowotne podobne do Zyciowych: rezygnacie Wynik techniczy brutfo

Zdrowone podobne do Zyciowych: wydaki

Zdrowotne podobne do nie-zyciowych: skiadki i rezerwy loczne sktadki zarobione na udziale wiasnym

Zdrowome bodobne do nie-tydowych': rezygnacie Wynik techniczy brutto

Katastrofa zdrowotna Wyplacone odszkodowania | $wmadczenia na udziale wiasnym

UBEZPIECZENIAZ FUNDUSZEM KAPITALOWYM
Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie

 Smierteinost Najlepsze oszacowanie (BEL) po szoku smiertelnosci
Rezygnacie Najlepsze oszacowanie (BEL )po szoku zwigzanym z rezygnacjami
CWydaki I /5jlcpsze oszacowanie (BEL) po szoku wydatkow
Ryzyko katastroficzne Najlepsze oszacowanie (BEL) po szoku katastrofy Zyciowsj
UBEZPIECZENIAZ OCHRONA | FUNDUSZEM
KAPITALOWYM
Ryzyko operac_y]_ne

Skiadki - Sktadki w podziale na rodzaje dziatalnosci
- - B Najiepsze oszacowanie (BEL) dia funduszy kapitalowych; PVFP dla
czesci ochronnej
Rezerwy do celéw rachunkowosci (S1) na udziale wasnym bez
Modut ryzyka niewykonania zobowiazania przez kontrahenta odroczonych kosztow akwizygji (DAC)

Py
@
o

| 3

Modele projekcyjne

Projekcje przeptywow pienieznych sg wykonywane w horyzoncie 40-letnim przy uzyciu modeli deterministycznych.
Granice umow
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Granica umowy jest zdefiniowana jako data, w ktorej ubezpieczyciel posiada jednostronne prawo zakonczenia
kontraktu lub zmiany sktadek ubezpieczeniowych. W celu ustalenia granic umowy zostata przeprowadzona analiza
ogolnych warunkow ubezpieczenia oraz porozumien z partnerami biznesowymi.

Rezerwy spoza modeli projekcyjnych

Towarzystwo dodatkowo uwzglednia w bilansie do celéw wyptacalnosci po stronie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych nastepujace elementy:

« estymowane sktadki za ochrone ubezpieczeniowa, ktére zostang otrzymane po dniu bilansowym;

« nieprzeterminowane rozrachunki z tytutu sktadki i prowizji;

« zobowigzania z tytutu nadprowizji oraz rezerwy z tego tytutu, planowane do zaptaty po dacie bilansowe;j;

« rezerwy na potrzeby rachunkowosci po zakonczeniu ochrony ubezpieczeniowej, jednakze ze wzgledu na

charakter ubezpieczonego portfela, wartos¢ rezerw zwykle nie jest znaczgca.

Rezerwy spoza modeli projekcyjnych nie podlegaja szokom dla celéw obliczania kapitatowego wymogu
wyptacalnosci.

D.2.c Poziom niepewnosci zwigzanej z wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych opiera sie na prognozowaniu przeptywow pienieznych w diugim
horyzoncie czasowym, co wymaga przyjecia zatozen i zastosowania modeli prognoz. Stad wynika koniecznos¢
wykorzystania informacji dostepnych w dniu obliczania oraz stosowania ocen eksperckich. W konsekwencji wartos¢
rezerw technicznych jest obarczona niepewnoscia.

Wszystkie dane statystyczne i finansowe sg wprowadzane do modelu projekcyjnego wg najnowszego dostepnego
stanu wiedzy na dzien rozpoczecia projekciji.

Biorac pod uwage fakt, iz model stuzacy do projekcji jest modelem deterministycznym, wszelkie niepewnoSci
zwigzane z losowymi czynnikami takimi jak zdarzenie ubezpieczeniowe, Smiertelnos¢, rezygnacje z umow etc.
zostaty wprowadzone do modelu w postaci wartosci oczekiwanej stosownych wspétczynnikow, wynikajacej
z catej znanej historii rozwoju portfela. Ze wzgledu na stabilny charakter portfela uwaza sie, ze projekcja oparta na
wspotczynnikach wynikajgcych z historycznego zachowania portfela wg najnowszego, dostepnego stanu wiedzy,
jest dobrym oszacowaniem przysztych faktycznych przeptywow finansowych.

Gtowne zidentyfikowane czynniki niepewnosci dotyczace obliczania rezerw techniczno- ubezpieczeniowych
sg zwigzane z zatozeniami stosowanymi przy wycenie rezerw, w szczegolnosci:

« wspétczynniki rezygnacji, ktére wptywajg zaréwno na zwroty ze skiadek jednorazowych, jak i na dlugosc
projekcji w ubezpieczeniach, gdzie koniec okresu ochrony nie jest sprecyzowany (np. w ubezpieczeniach kart
kredytowych);

«  wspotczynniki szkodowosci podiegajg wahaniom obserwowanym w ksiegach rachunkowych;

zatozenia odnos$nie kosztow jednostkowych sg ustalane na caty okres projekcji i moga réznic sie od faktycznie
poniesionych kosztéw.
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D.2.d Uzgodnienie ze sprawozdaniem finansowym

Bilans Sprawozdanie
wiys. 2t wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 wyplacalnosé Il finansowe
Ubezpieczenia inne niz na zycie . -

Ubezpieczenia zdrowotne (o charakierze ubezpieczen innych niz

ubezpieczenia na zycie) = ik
Najlepsze oszacowanie 611 -
Margines ryzyka 7 -
Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) 8723 7328
Najlepsze oszacowanie 8322

Margines ryzyka 401 -
Pozostate ubezpieczenia na zycie 147 850 529 273
Najlepsze oszacowanie 141918

Margines ryzyka 5932

Ubezpieczenia, w kiorych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z 53 964 57770
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Najlepsze oszacowanie 53 563

Margines ryzyka 401

REZERWY TECHNICZNO - UBEZPIECZENIOWE RAZEM 211219 595 125

W przypadku poszczegolnych grup ubezpieczen przy obliczaniu najlepszego oszacowania zobowigzan
Towarzystwo bierze pod uwage przyszite sktadki uzyskiwane do granicy umowy, koszty administracji zawartych
umow, roszczenia, udziaty w zyskach oraz koszty zarzgdzania aktywami (w przypadku ubezpieczen unit-linked).
Dodatkowo w systemie Wyptacalnos¢ |l rezerwy prezentowane sa z marginesem ryzyka, ktéry byt wyliczany
w inny sposob w systemie Wyptacalnosc I.

Gtowng réznice w wycenach stanowi zdyskontowana warto$¢ przysztych zyskéw Towarzystwa zawarta w
rezerwach do celéw sprawozdan finansowych. Dodatkowo najlepsze oszacowanie uwzglednia niewyptacony na
dzien bilansowy udziat w zysku oraz estymacje niezaptaconych sktadek bankassurance.

Ponadto w sprawozdaniu finansowym znaczacg wiekszo$¢ rezerw stanowig rezerwy skiadek, ktore
sg prezentowane w kwocie brutto, tj. zawierajg odroczone koszty akwizycji (DAC). W bilansie do celow
wyptacalnosci aktywowane koszty akwizycji wynoszg zero.

W ubezpieczeniach typu unit-linked wartosci rezerw do celow wyptacalnosci i rachunkowosci sg podobne,
jako ze gtownym elementem jest rezerwa ubezpieczen na zycie (warto$¢ funduszu). W pozostatych
ubezpieczeniach na zycie gtéwng réznice stanowig przyszte zyski Towarzystwa (rezerwa uzgodnieniowa), ktore
sg zawarte w rezerwie ubezpieczen na zycie liczonej dla celéw rachunkowosci.

D.2.e Stopa wolna od ryzyka oraz korekty (dopasowujgca i zmiennosci)

Cardif Polska uzywa stopy wolnej od ryzyka dostarczonej przez EIOPA. Towarzystwo nie stosuje:
«  korekty z tytutu zmiennosci;
» korekty dopasowujacej;
«  przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka;
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« przejsciowego odliczenia dotyczgcego rezerw techniczno- ubezpieczeniowych, o ktérym mowa w art. 308d
dyrektywy 2009/138/WE.

D.2.f Kwoty nalezne z uméw reasekuracji

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

BEL - udzat BEL - udzat
wiys ziwg stanu na daen reasekuratora reasekuratora
Ubezpieczenia zdrowolne (o charakierze ubezpieczen innych 10 ) 16
niz ubezpieczenia na zycie)

Ubezpieczenia zdrowolne (o charakierze ubezpieczen na zycie) 04 03
Ubezpieczenia zdrowolne, razem 1 - 15
Pozostale ubezpieczenia na zycie - 36 3
Ubezpieczenia, w kidrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z
ubezpieczeniowym funduszemkapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, razem - 36 - 38
NALEZNOSCI OD REASEKURATOROW OGOLEM - 25 . 53

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji obliczane sg przy uwzglednieniu granic umoéw ubezpieczenia oraz umow
reasekuracji. Warto$¢ rezerw na udziale reasekuratora odzwierciedla marginalny udziat reasekuracji
w dziatalnosci Towarzystwa.

D.2.g Zmiany w zatozeniach

W poréwnaniu do poprzedniego roku sprawozdawczego nastgpita zmiana gtéwnych zatozen dotyczgcych
wskaznikow szkodowosci, rezygnacji oraz kosztow jednostkowych. Zmiany wynikajg z przegladu zatozen
przyjmowanych do wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dokonywanych co najmniej raz w roku
na podstawie zachowania portfela lub planéw finansowych Towarzystwa.

D.3 Inne zobowiazania

D.3.a Podziat innych zobowigzan

Inne zobowigzania w bilansie ekonomicznym sg wyceniane zgodnie z zasadami Wyptacalnos$¢ Il. Ponizsza tabela
przedstawia istotne klasy innych zobowigzan oraz réznice w wartosciach zobowigzan pomiedzy wycena
na potrzeby bilansu ekonomicznego a wyceng w statutowym sprawozdaniu finansowym. Zasady wyceny oraz
roznice wynikaja z odmiennych podstaw, metod i zatozen stosowanych do celow wyptacalnosci
w poréwnaniu do sprawozdania finansowego i dla wszystkich istotnych pozycji zostaty opisane w rozdziale D.3.b.
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31 grudnia 2019

Statutowe Statutowe
Sprawozdanie | Korekta wyceny | Bilans wedlug EUSprmwas yoen) dhug

Finansowe i reklasyfikacja |Wyplacalnosc |l m

Pozostale rezerwy (nne niz rezerwy echniczno-

: owe) 706 1567 2272 565 1305 1970
Rezerwy z ytul odroczonego podaku dochodowego A 499 2847 3348 939 " 1572 2511
Zobowiazania wobec instyicj kredybwych 14 : 14 13" ¢ 13
Zobowigzania finansowe inne niz zobowiazania wobec k :

P oo 8 3883 3883 )
fb‘:"’“"*‘z":x:h"“ ozpacen Twetec poladie. B2 - 18574 5209 2852 - 12299 12353
Zobowiazania 2 tyulu reasekuracj bierne| 94 - 94 213 "7 - 213
Pozostale zobowiazania (handlowe, nne ni z yulu D 7913 ) 1717 51% 4798 ) 1454 3344

dzialainosa ubezpieczeniowe))

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny lub
w szacunkach poszczegolnych pozycji.

D.3.b Réznice w wycenie pozostatych zobowigzan
Ref A Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ Il

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajacej w przysziosci zaptaty, w zwigzku z dodatnimi roznicami przejsciowymi miedzy wartoscig aktywow
i pasywow w bilansie ekonomicznym a ich wartoscig podatkowa, ktére spowodujg w przysztosci zwiekszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego. Wysoko$¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala
sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie ekonomicznym w kwocie
netto.

Istotne roznice pomiedzy wyceng dla celdéw wyptacalno$ci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Rdéznica w wartosci rezerwy z tytutu podatku odroczonego w stosunku do bilansu statutowego wynika z:

a) Podatkowych skutkow korekt wyceny aktywow i pasywow dla celow Wyptacalnosci Il opisanych
w rozdziatach D.1-D.3 (réznice w podstawowych zasadach wyceny),

b) Prezentacji aktywa i rezerwy z tytulu podatku odroczonego w sposdb rozdzielny (bez kompensaty) dla
celéw statutowych.

Jednakze same metody i gtowne zatozenia stosowane w wycenie aktywa z tytutu podatku odroczonego dla potrzeb
wypfacalnosci sg analogiczne do wynikajacych ze statutowych zasad rachunkowosci.

Ref B Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Wycena weditug Wyptacalnos¢ Il

W zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2019 r. nowego Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej dotyczacego leasingu (MSSF 16) oraz interpretacja EIOPA, ktora stanowi, ze zasady ujmowania
aktywow i zobowigzan z tytulu umoéw leasingu zawarte w nowym standardzie sg spojne z art. 75 Dyrektywy
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Wyptacalnosc Il (a tym samym z art. 223 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej), Towarzystwo zidentyfikowato umowy leasingu zwigzane z najmem powierzchni biurowej na
uzytek wiasny oraz leasingiem samochodow stuzbowych i ujeto w bilansie dla celow wyptacalnosci na 31 grudnia
2019r.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Dla celéw statutowych wszystkie umowy leasingowe zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny ze wzgledu
na zakres w jakim ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu przypadajg w udziale Spotki jako leasingobiorcy
i tym samym nie rozpoznaje zobowigzan z tego tytutu w bilansie na potrzeby sprawozdania finansowego na 31
grudnia 2019.

Roznica pomiedzy wartoscig zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych dla
potrzeb wyptacalnosci a ich wartoscig ze sprawozdania finansowego wyniosta 3.883 tys. zt na 31 grudnia 2019 i
byta rowna wycenia zobowigzan finansowych z tytutu leasingu powierzchni biurowej na uzytek wiasny oraz leasingu
samochodow.

Ref C Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych

Wycena wediug Wyptacalnos¢ |l

Do celéw wyptacalnosci Towarzystwo wykazuje tylko zobowigzania, ktére nie sg uwzgledniane przy wyznaczaniu
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. W szczegdlnosci Towarzystwo nie wykazuje w zobowigzaniach
ubezpieczeniowych zobowigzan z tytulu nadprowizji. oraz innych zobowigzan wobec posrednikow
ubezpieczeniowych. Wartosci te jako przyszte przeptywy uwzgledniane sa w kalkulacji rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych.

Z uwagi na krotki termin wymagalnosci zobowigzan, kwota wymagajaca zaptaty, w ktérej prezentowane
sg zobowigzania, stanowi dobre przyblizenie wartosci godziwe;.

Istotne réznice pomiedzy wycena dla celéow wyptacalno$ci a wycena na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

W sprawozdaniu finansowym, zobowigzania z tytutu ubezpieczen wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.
Zaroéwno na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia 2018, ujeta korekta wartosci w cato$ci wynika z ujecia nadprowizji
oraz innych regularnych zobowigzan wobec posrednikéw ubezpieczeniowych w kalkulacji rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych.

Ref D Pozostate zobowigzania

Wycena wedtug Wyptacalnosé |l

W tej kategorii zobowigzan Towarzystwo prezentuje w szczegolnosci rozliczenia miedzyokresowe kosztow
obejmujgce przypadajgce na biezacy okres sprawozdawczy koszty, ktore jeszcze nie zostaty poniesione,
zobowigzania handlowe oraz zobowigzania wobec budzetu.

Z uwagi na krétki termin wymagalnosci pozostatych zobowigzan, kwota wymagajgca zaptaty, w ktorej
prezentowane sg zobowigzania, stanowi dobre przyblizenie wartosci godziwe;.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celow wyptacalno$ci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajace z odmiennych metod i zatlozen stosowanych w wycenie)
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W sprawozdaniu finansowym, pozostate zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty. Ujeta korekta
wartosci w bilansie ekonomicznym dotyczy innej prezentacji zobowigzan wobec pracownikéw oraz wytgczenia
zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

D.4 Alternatywne metody wyceny
Towarzystwo wykorzystuje alternatywne metody wyceny dia:

Obligacji korporacyjnych nie notowanych na rynkach aktywnych.

o W przypadku braku aktywnego rynku tych samych aktywow wyceny dokonuje sie¢ na podstawie
alternatywnych metod wyceny poprzez dyskontowanie przysztych przeptywoéw pienieznych
z uwzglednieniem ryzyka kredytowego (wspoétczynniki dyskontowe okresla sie w oparciu o krzywag
rentownosci papierow rzadowych przesunietg o spread kredytowy).

« Depozyty bankowe inne niz $rodki pienigzne

o Ze wzgledu na brak aktywnego i regularnego rynku, warto$¢ godziwa depozytow wyznaczana jest
jako warto$¢ zdyskontowanych przeptywow pienieznych wynikajacych z warunkow zawartych
umow depozytowych. Z uwagi na fakt, iz Spotka zarowno na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia
2018 posiadata jedynie depozyty typu ‘overnight’ efekt dyskonta jest nieistotny.

Biorac pod uwage zmiennos$¢ otoczenia gospodarczego, istnieje niepewnos¢ dokonanych szacunkoéw (dotyczacych
przede wszystkim obligacji korporacyjnych) w zakresie zmiennosci stop procentowych i ratingéw kredytowych. Ze
wzgledu na nieznaczny udziat tego rodzaju aktywow w portfelu Towarzystwa ryzyko istotnego znieksztatcenia
wyceny portfela lokat jest ograniczone.

W przypadku $rodkéw pienieznych, niepewnos¢ dokonanych szacunkow wigze sie ze zmiennoscig kursow
walutowych. Zaréwno na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia 2018, $rodki pieniezne w walucie stanowity ponizej
1% wszystkich srodkow pienieznych i ekwiwalentow.

D.5 Wszelkie inne informacje

Spotka nie identyfikuje zobowigzan pozabilansowych zaréwno na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia 2018.

Wszelkie inne istotne informacje zostaty ujawnione w rozdziatach D.1-D.4.
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E. Zarzadzanie kapitatem

E.1  Srodki wtasne

E.1.a Cele, polityki i procesy

Towarzystwo posiada jasno zdefiniowang polityke zarzadzania kapitalem, ktorej realizacja zapewnia ciggtg
zgodnos¢ z wymogami kapitatowymi.

Nadrzednym celem polityki zarzadzania kapitatem jest zapewnienie zgodnosci z wymogami regulacyjnymi
w obszarze wymogow kapitatowych oraz utrzymanie wskaznikdw wymogow kapitatowych, na poziomie ktéry
zabezpieczy rentownos¢ Towarzystwa przy zoptymalizowanej strukturze kapitatowe;.

Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na nastepujgcych zasadach:

e zapewnienie zdolnosci Towarzystwa do absorbcji negatywnego efektu jakichkolwiek niekorzystnych
sytuacji w warunkach skrajnych oraz umozliwienie kontynuacji prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

e pokrycie co najmniej 100% SCR zdefiniowanego w ramach oceny ORSA (filar I1);

e modelowanie srodkow wtasnych w taki sposob, aby mozna bylo uzyska¢ najlepsza rownowage miedzy
kapitatem  akcyjnym i innymi elementami  $rodkow wilasnych, zgodnie z limitami
i poziomami wymaganymi w przepisach prawa.

W celu monitorowania i utrzymywania kapitatu na poziomie adekwatnym do podejmowanego ryzyka oraz spetniania
w sposoéb ciagty wymogow kapitatowych, wprowadzono system limitéw kapitatowych. Okreslajg one kiedy pozycja
kapitalowa Towarzystwa jest adekwatna oraz zapewniaja podjecie dziatan naprawczych zapobiegajacych
przekroczeniu okreslonych limitow.

Polityka zarzadzania kapitatem jest weryfikowana raz w roku. Pozycja kapitatowa Spétki oceniana jest w okresach
kwartalnych i omawiana na Lokainym Komitecie Ryzyka co najmniej dwa razy w roku.

Planowanie kapitatu odbywa sie w trakcie procesu ORSA, ktéry bazuje na planach finansowych sporzgdzonych
na okres 3 lat. Towarzystwo analizuje rozwoj profilu ryzyka, biorgc pod uwage planowane zmiany w dziatalnosci,
wielkos¢ sprzedazy, oczekiwane zyski i podejmowane ryzyka.

E.1.b Kategorie $rodkéw wiasnych

Na 31 grudnia 2019 r. $rodki wiasne Towarzystwa wzrosty o 22.111 tys. zt (32%) w stosunku do konca
poprzedniego roku i przedstawiaty sie nastepujgco:

w12 vg s na e 31 Grudnia 2018

Kapitat zakladowy 37 692 30000
Rezerwa uzgodnieniowa R 53082 38 663
Zobowiazania podporzadkowane - -
Srodki wiasne, Ogotem 90 774 68 663

Kapitat zakltadowy opisano szczegétowo w rozdziale A.1.e.
Istotnym sktadnikiem srodkéw wiasnych jest rezerwa uzgodnieniowa sktadajgca sie z:
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« Innych niz kapitat podstawowy sktadnikéw kapitatow wtasnych;

+ Réznic w wycenie pomiedzy bilansem statutowym a bilansem ekonomicznym, opisanych szerzej w czgsci
D niniejszego Sprawozdania;

« Elementdéw pomniejszajgcych wartos¢ kapitatow ekonomicznych, tj. przewidywanej dywidendy.

Kwoty poszczegolnych pozyciji zaprezentowano w tabeli ponizej.

s g st a oo 31 grcia 201

Elementy Kapitalow Wasnych 41101 35336
Rezerwy 36232 27 244
Zysk nefto ] 4869 8092

Korekta wyceny zgodnie z Solvency Il (z uwzglednieniem efekiu 16 843 ' 939

podatkowego)

Przewidywana dywidenda -4 862 -6 069

Rezerwa uzgodnieniowa ogotem 53082 38 663

Towarzystwo klasyfikuje $rodki wiasne w zaleznosci od jakosci skfadnikow kapitatu, zgodnie z regulacjami
Wyptacalnos$¢ Il. Na potrzeby kalkulacji pokrycia kapitaltowego wymogu wyptacalnosci (SCR) lub minimalnego
wymogu kapitatowego (MCR) stosuje sie okreslone dyrektywa ograniczenia w dopuszczeniu kapitatu okreslonej
kategorii. Zaréwno na 31 grudnia 2019 jak i na 31 grudnia 2018, Towarzystwo zaklasyfikowato posiadane srodki
wiasne w catosci do Kategorii 1 (nieograniczone), ktora jest najlepszym rodzajem kapitatu pod wzgledem absorbgji
strat oraz jako jedyna moze stuzy¢ na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego MCR. Na obie powyzsze daty
Towarzystwo nie posiadato zobowigzan podporzadkowanych (Kategoria 2), ani nie osiggneto dodatniej wartosci
aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego (Kategoria 3).

31 grudnia 2019

Kategoria 1 - Kategoria 1 -
nieograniczona ograniczona Kategoria2 | Kategoria3

Podstawowe srodki wiasne przed odliczeniem z tytulu udzialow w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2015/35

Kapital zakladowy (wraz z akcjami wiasny mi) 37692 37692
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warbsci nominalnej
2zwigzana z kapitalem zakladowym
Fundusze nadwyzkowe - - - - -

Akcie uprzywilejowane - - - - -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich waripsci nominalnej
zwiazana z akcjami uprzywilejowanymi
Rezerwa uzgodnieniowa 53082 53 082 -
Zobowiazania podporzadkowane - - -
Kwota odpowiadajaca wartosci aklywow nefo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
Pozostate pozycie srodkow wiasnych zawierdzone przez organ
nadzoru jako podstawowe srodki wiasne, niewy mienione powyzej
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktore nie powinny byc uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji
jako srodki wlasne wg Wyplacalnosé ||
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, kiore nie powinny by¢
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie speiniajg kryteriow - - -
klasy fikacji jako srodki wiasne wg Wyptacalnosc Il
Odliczenia
Wartos¢ odliczen z tylutu udziatow kapitatowych w inslytucjach
finansowych i kredylowych
Podstawowe srodki wlasne ogolem po odliczeniach 90774 90774 - - -
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31 grudnia 2018

wlys 2 wg stanu na dzien

Podstawowe srodki wlasne przed odliczeniem z tytulu udzialow w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2015/35

Kapitat zakladowy (wraz z akcjami wiasnymi) 30000 30000 - -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich waribsci nominalnej
zwiazana z kapitalem zakiadowym
Fundusze nadwyzkowe - - - -
Akcje uprzywilejowane - - , >
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyZej ich warbsci nomnainej
Zwigzana z akciami uprzywilejowanymi
Rezerwa uzgodnieniowa 38663 38 663 -
Zobowiazania podporzadkowane - - -
Kwota odpowiadajaca warosci aklywow netbo z tytulu odroczonego
podatku dochodowego
Pozostale pozycie srodkow wiasnych zatwierdzone przez organ
nadzoru jako podstawowe srodki wiasne, niewymienione powyzej

Srodki wlasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spelniaja kryteriow klasyfikacji
jako srodki wlasne wg Wyplacalnos¢ ||

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, kibre nie powinny byé
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie speniaja kryteriow
kiasyfikacji jako srodki wiasne wg Wyptacalnosc Il
Odliczenia
Wartosc odliczen z tytutu udzialow kapitatowych w instytuciach
finansowych i kredytowych

Podstawowe srodki wlasne ogotem po odliczeniach 68 663 58 663

Spotka nie posiada uzupetniajacych srodkow wiasnych.

E.1.c Uzgodnienie $rodkéw wiasnych

Uzgodnienie miedzy statutowg wartoscig kapitatow wiasnych a nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami oraz
dopuszczonymi $rodkami wiasnymi wediug Wyptacalno$¢ |l zaprezentowano w tabeli ponizej (poszczegolne
pozycje korekt uwzgledniajg rowniez efekt podatkowy):

2 g 201

Kapitaly wiasne wg sprawozdania finansowego 78793 65 336
WNiP - 1372, - 1316
Rezerwy b(_:hni?zne - BEL/RM i wyeliminowanie aktywowanych 12554 11349
kosztow akwizy Gji
Inne 5661 - 637
Podstawowe srodki wtasne 95636 74732
Nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami 95636 74732
Przewidywana dywidenda - 4862 - 6 069
Kwota dopuszczonych srodkow wtasnych po odliczeniach 90774 68 663
Gtowne réznice wynikajg z:

» eliminacji wartosci niematerialnych i prawnych;

» uwzglednienia Najlepszego Oszacowania oraz Marginesu Ryzyka zamiast statutowych wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych oraz wyeliminowania aktywowanych kosztow akwizyciji;
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» korekty wartosci innych naleznosci i zobowigzan (zgodnie z roznicami w wycenie i ujeciu opisanymi
w czesci D.11D.3);

» przewidywanej kwoty dywidendy za 2019 r.

E.1.d Inne wyjasnienia

Wszystkie istotne wyjasnienia zostaly zaprezentowane powyze;.

E.2 Kapitaltowy wymoég wyptacalnosci i minimalny kapitatowy wymog
wyptacalnosci

E.2.a Kwoty SCRiMCR

Warto$¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na dzien 31 grudnia 2019r. wynosi 37.766 tys. zt.

Wartos¢ minimalnego kapitatowego wymogu wyptacalnosci (MCR) na dzien 31 grudnia 2019r. wynosi 15.949 tys.
zt.

Ponizsza tabela przedstawia podziat SCR na moduty:

w tys. 2 wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 3T grudnia 2018
Ryzyko rynkowe 4 255 3172
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 4 567 4 989
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie 29 051 29 905
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych 1971 2212
Dywersyfikacja -725 - 7018

Podstawowy kapitatowy wymog wyplacalnosci 32 589 33259
Ryzyko operacyijne 8 523 8099
Zdolnos¢ rezerw fechniczno-ubezpieczeniowych do pokrywaniasrat = ! -

Zdolnosci odroczonych podatkow dochodowych do pokrywania strat -3346 - 2511

KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI 37 766 38 847

E.2.b Szczegoly dotyczace obliczen

W odniesieniu do obliczen SCR Towarzystwo:
« nie stosuje uproszczen przy obliczaniu wymogoéw wediug formuty standardowe;j;
+ nie stosuje parametrow specyficznych dla zaktadu zgodnie z art. 104 ust. 7 dyrektywy 2009/138/WE.

Dane wejsciowe wykorzystywane przez zaktad do obliczenia minimalnego wymogu kapitatowego:
« rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe do celéw wyptacalnosci;

»  przypis na udziale wtasnym za rok 2019;

* suma na ryzyku.



SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ - 31 GRUDNIA 2019

E.2.c Wskazniki pokrycia

31 grudnia 2019
Kategoria 1 -

nieograniczon Kategoria 1 - Kategori

alTier1 | ograniczona/Tier | Kategoria | a3/ Tier

w tys. 21 wg stanu na dzien unrestricted 1 - restricted 2| Tier2 3
Kwota dostepnych srodkow wiasnych na pokrycie SCR 90 774 90774 - - - 68 663
Doskepne $rodki wiasne na pokrycie MCR 90 774 90774 - - - 68 663
Kapitalowy wymog wyptacalnosci (SCR) 37 766 38 847
Minimalny kapitalowy wymog wyplacalnosci (MCR) 15949 16 026
Stosunek dopuszczonych srodkow wiasnych do SCR T 240% 177%
Swosunek dopuszczonych srodkow wlasnych doMCR ~— 569% 428%

Wskazniki pokrycia SCR i MCR wynoszg odpowiednio 240% oraz 569% po odliczeniu od $rodkéw wiasnych
przewidywanej dywidendy w wysokosci 100% zysku netto wypracowanego w 2019 r. (4.862 tys. zt). Wzrost
pokrycia wigze sie z podniesieniem kapitatu na koniec 2019 roku o kwote 15,2 min zt oraz zwiekszong zdolnoscig
odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat.

E.2.d Zmiany kapitatowego wymogu wyptacalnoéci

W okresie sprawozdawczym kapitatowy wymog wyptacalnosci spadt o ok.1,1 min zt (2,7% SCR), gtéwnie z powodu
zwiekszonej zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat . Minimalny wymaog kapitatowy w
okresie sprawozdawczym nieznacznie spadt.

E.3 Uzycie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji

Do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci Zaktad nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego
na duracji.

E.4 Rodznice miedzy formuta standardowg i modelem wewnetrznym

Nie dotyczy.

E.5 Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnosc
z kapitalowym wymogiem wyptacalnosci

Towarzystwo nie stwierdza przypadkow niezgodnosci z wymogiem kapitatowym oraz minimalnym wymogiem
kapitatowym.
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E6 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje zaprezentowano w rozdziatach E.1-E.5.

Grzegorz Jurczy! Pierre-Vincent Martin
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 9 marca 2020



Nazwa zakladu Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Cardif Polska S.A.

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zakiady ubezpieczeri / Annual Solvency |l reporting

Solo 31-12-2019
Bilans
Balance sheet
Wartos$¢ bilansowa wg
Wyplacalnosé Il / Solvency
Il value
C0010
Aktywa |/ Assets
Wartoé¢ firmy R0010
Aktywowane koszty akwizycji R0020
Wartoéci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 0
Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytalnych R0050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwale) wykorzystywane na uzytek wiasny R0060 4224
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym R0070 262 816
funduszem kapitatowym)
Nieruchomo$ci (inne niz do uzytku wiasnego) R0080 0
Udziaty w jednostkach powiazanych, w tym udzialy kapitatowe R0090 0
Akcje i udziaty R0100 5517
Akcje i udziaty -~ notowane R0110 5517
Akcje i udzialy — nienotowane R0120 0
Diuzne papiery wartosciowe R0130 242 043
Obligacje parstwowe R0140 221974
Obligacje korporacyjne R0150 20 070
Strukturyzowane papiery warto$ciowe R0160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania R0180 0
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych R0200 15 256
Pozostate lokaty R0210 0
Aktywa dla ubezpieczer na zycie, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub R0220 55 824
inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwiazanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla oséb fizycznych R0250 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowiazan wynikajacych z: R0270 -25
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na Zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen R0280 1
innych niz ubezpieczenia na zycie
Ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych) R0290 0
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0O300 11
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytaczeniem
ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen, w kitdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone R0310 - 36
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0
Ubezpieczenia na zycie z wylgczeniem ubezpieczer zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z R0330 - 36
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne R0340 0
warto$ci bazowe, i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentow R0350 0
Nalezno$ci z tytulu ubezpieczen i od po$rednikéw ubezpieczeniowych R0360 926
Nalezno$ci z tytutu reasekuraciji biernej R0370 0
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0380 262
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji $rodkéw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia R0400 0
wezwano, ale ktore nie zostaly jeszcze optacone
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych R0410 3837
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 5
Aktywa ogéiem R0500 327 869




Nazwa zakladu Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.
Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaklady ubezpieczer / Annual Solvency |l reporting

Soks 31-12-2019
Bilans
Balance sheet
Wartoé¢ bilansowa wg
Wyplacalnosé Il / Solvency
Il value

Zobowiazania / Liabilities
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 682
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem R0520 0
zdrowotnych)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane {gcznie R0530

Najlepsze oszacowanie R0540

Margines ryzyka R0550

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczer innych niz RO560 682
ubezpieczenia na zycie)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO570

Najlepsze oszacowanie R0580 611

Margines ryzyka R0590 71
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem ubezpieczen, w ktorych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z R0600 156 573
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610 8723

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane {acznie R0620

Najlepsze oszacowanie R0630 8 322

Margines ryzyka R0640 401
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych oraz
ubezpieczen, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i R0650 147 850
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane acznie R0660

Najlepsze oszacowanie R0670 141918

Margines ryzyka R0680 5932
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o R0690 53 964
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0700

Najlepsze oszacowanie R0710 53 563

Margines ryzyka R0720 401
Pozostale rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe RO730 | rer D]
Zobowiazania warunkowe R0740 0
Pozostale rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) R0750 2272
Zobowiazania z tytulu $wiadczen emerytainych dia pracownikow R0760 0
Zobowigzania z tytulu depozytéw zakladdw reasekuraciji R0O770 0
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego R0780 3 346
Instrumenty pochodne R0790 0
Zobowiazania wobec instytucji kredytowych R0800 14
Zobowigzania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych R0810 3 883
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych R0820 5209
Zobowiazania z tytulu reasekuracji biernej R0830 94
Pozostale zobowiazania (handlowe, inne niz z tytulu dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0840 6 196
Zobowiazania podporzadkowane R0850 0
Zobowiazania podporzadkowane nieuwzglednione w podstawowych $rodkach wiasnych R0860

Zobowiazania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych $rodkach wiasnych R0870
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880
Zobowiazania ogéltem R0900 232 233|
Nadwyzka aktywéw nad zobowiazaniami R1000 95 636|




Nazwa zakladu

Roczne dane | informacje do celéw nadzoru -
zaklady 1 Annual " 311222019
Solo

Towarzystwo Ubezpieczes na Zycie Cardif Polska S.A.

Skladki, odszkodowania | wiadczenia oraz koszty
wa linii biznesowvch

claims and by line of

Linie biznesowe w odniesieniu do:
Linle w do: 1 2 innymi ni2 na tycie oraz ! ja czynna 1
czynna) / Line of Business for; non-life and (direct and Line of business for:
non. al reinsurance
: “Ubupbmnh Ubezpleczenia| Ubezpieczenia
Ubezpleczenia powiedzialnodcl morskie, od ognia | Ogélom /|
e Kosziéw wn:. T cywitnej 2 tytut m lotnicze i | innych szkéd |odpowledzialno|  kredytow | kosttéw | Ubezpieczenia um Ubezpleczenia | _PoTostale W"mi om—
ldmll ' pojazdéw ! lr-l':pomnl ’rluu::yehl ‘dcywilnlcj m ochn;my ” lw‘dmnlh fin I} 2d I} i 1 majatk '
Medical expenso protention compensation | | o henicznych/ | Othermotor | i on and duun.n to mwwny oo Cacietan isoshaneous Hoogh mc-unyl Maclos; avigtion,
instrsnce insurance Insurance Motor vehicle insurance transport property financial loss transport
liability insurance

Co150

Udzial zaklady reasekurac)
Hatto

| $wiadczenia / Claims
Brutto - Bezposrednia dxiatainodé ubezpleczeniowa
Brutto — reasekuracia czynna proporcionaina
Brutto - reasekuracia czynna nieproporcionaina
Udzial zakladu reasekuracl

Notto

Zmiana stany pozostatych rezerw techniczno-
1 Ch

D o




Nazwa zakladu

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaklady ubezpleczef 4, 45 2549

1/ Annual Solvency I reporting Solo

Sktadki, odszkodowania | $wiadczenia oraz koszty wyg linii
biznesowvch

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

claims and by line of
 tytutu
Linie w do: 2 tytuhy na tycie / Line of for: life ubezpleczed na tycie / Life reinsurance Ogolem / Total
obligations
Renty 2 uméw
ubezpieczenia innych
niz umowy
bezpieczenia
ubezpleczenia innych ":l"*u m;‘.
Ubezpieczenia, w ktdrych 20 zobowlazaniami
swiadczenie jest ustalane w am:u.da ” ubezpieczen Réebekiiac
e w | opareiu o okreéione indeksy tub :’:" o "’"'"“‘: Tnnymi nig i
uhm'hu’ d zyskach / Insurance with profit i ot ) ubezpieczenia na tycie 8 ¥ by 2drowotnych | |ubezpieczed na tycie /
surance ubezpieczenia rwigzane 2 ul
participation ubszplecasniowym fundiszem 1 Other life insurance 2di 2drowotnych | Health Life reinsurance
Kapitatowym / Index-linked and Annuities stemming | g stemming | TNBUFance
unit-dinked insurance AeniNes SONIANS Im'vom non-life
and relating to health “""“’ ”M'“b“"
insurance obligations |
Insurance obligations
other than health
Insurance obligations
€0210 0220 0230 0240 C0260 €0270 0280 0300
Skiadkl / Premiums written
Btutto R1410 2781 of 3622 200 221] o] of 9
Udzial zakiadu ressekuracii R1420 7 of 0 208 of 0 [) 0 21
Netto R1500 2774 of 3 [1] of : 205411
Skiadk| zarobione / ecarned
Brutto R1510 3855] 3622 208 188] ol 0f o] 0f 215
Udzial zakiadu reasekuracyi R1520 3 o] 0) 133 0 0 0 0 1
Netto R1600 3 o 3 of 5
i 7Claims
Brutto R1610 442] 0] 8 569) 16 788| 0] 0) o] of
Udzial zakiadu rea: i R1620 0) [ 0) 31 0| 0 0 0 31
Netto R1700 8 18 2587
I rezerw
in other [
Britto R1710 o] ol 4 450] -104] 0 o 0 4
Udzial zakladu reasekurl R1720 0 o] 0 0 0 Of s
Netto R1800 Kl [ 2 4
R1800 3 090) 0 630} 193 068] 0 0| 0) 7 196 71
Pozostale R2500 0




Narwa zakladu
Roczne dane | informacje do celdw nadzori - 2akltady ubezpieczen / Annual Solvency if

Towarzystwo Ubezpleczen na Zycie Cardif Polska S.A.

reporting Solo 322018
Fnparwy o na tycie | na fycle
Life and Health SLT Technical Provisions
w kiorych Jest ustalane w oparciu o Reasekurac)a
okredlone indeksy lub inne wartosci bazowe | s tyols G 1
wigzane 1 ndex- Ofther Iife mm
‘ finked and unit-linked Insurance reinsurance
Renty z umow
Innych nit umowy | Renty z umow
na tycle oraz powlazane ze 4
Ubezpieczenia 2 Innych nit inne nit wtym
Ubezpleczenta. w zdrowotne,
udzialem ubezpleczeniowymi innymi
sk Zobowtazania 2 tytuhy '. :nnn:'cu- -y | S
mmﬁ Uerowy baz opch Urmowy 3 cpciami i Unnquxage'l Umuylevep.m wnwl Ubezploczonia 2 OM"*'W“-h. Pozostale tycle oraz W”ﬂ
gwarancy / Contracts | gwaranciem / Contracts PR cuseyr l verosisnred “m""m“"“‘" udzistern w zyskach /| Ione wartoscl bazowe | |5 CCET iy g
o cgtom ans vt optons and e 2o B et with profit SU]! [ vty | | Sbwaoy St e Liskody
guarantees G antoos health X Insurance ol inmymi nid
 index-tinked and unit- SOROWNE
linked insurance b
2drowotnych |
| Annuities
C0020 C0050 0080 CO070 CO08S0 €0080 C0110 C0120 C0130 o140 CO150
ROC30 of 53 141 81 [
RO08O 0} 0] o o
RO0SO o E 2 o ). Y=
RO100 0 5 3 0]
[Rezerwy tochniczno-ubezpleczeniows - ogolem [ Roao | T T
TRy T oW Tgokem |
dzlalainotc 1 Hoatth 2o Innych
Urmowy 2 ubezpleczen 2drowotne o
Umowy bez opeyl 1 apcjerm | ne tycle
/ oraz ™ czynna) / na
Contracts WHROUt | Gontracts with | z0bowlazaniami 2 tytub|  Mealth reinsurance | 2ycie)  Total
options and oplons and
Quarantees similar 1o
| sdrowotnyeh ( Annufties
€080 CO1 C0180 COo160 CO200 Ca210
[Rezerwy techniczno-ubezpieczeniows obliczane acznie SRR L]
Koty nalerne T umow reasekuracy | od spolek celowych (podmictiw Specsinegs
oraz po korekty ze wrgledu na oczelowane
straty w waazio 2 P Twiazane 2
Rezerwy obiiczane jako suma najiepszego oszacowania |
1 Technical 2% & sum of BE and RM
oszacowanie 8 [ o| B
Kwoty nade2ne 2 umow reasekuracy | od spolek catowyeh (podmictow speciainegs
omz i po horekty 2o wzglodu na 0 0| 0f "
w 2 mewykonaniem 1S
wmwumm:mmnamm 5
i 9|
[Rezerwy techniczno-sbezpieczeniows - ogolem [ ——] I T 723




Nazwa zakladu Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.
Kwartalne dane i inf je do celéw - zaklady p 1 / Quarterly Solvency Il
reporting Solo 31-12-2019
Rezerwy b dia P innych ni2 ubezp na 2ycie
Non-life Technical valslons
$.17.01.02.01
easekuracja czynna
Bezposrednia dzialalno$¢ P oraz k ja czy | Direct i and pted nieproporcj !
proportional reinsurance Accepted non-
proportional |
Ubezpleczenia Ogélem zobowiazania z
dpowiedzialnosci R acja tytutu ubezpieczes Innych
; o — Ubezpieczenia na lr'm"'“""‘: cywilne] z tytulu proporcjonaina | ni2 ubezpieczenia na zycie
$wiadcze# medycznych  Medical | , WYPadekulraty Workers' Y e s | T NI nhigiion
expense insurance protection insurance colmsp:':uﬂon yeh ! PWPO rty
" nes Motor vehicle liability relnsunnce
C0020 C0030 C0040 CO050 C0170 C0130
|Rezerwy techniczno-ubezpi | i R0010 0 0 0) 0 0 0
Kwoty nalezne z umow reasekuracii | od spiiek cebwych (podmiotdw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z R0050 o o 0 o o 0
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta, zwiazane z rezerwami techniczno-ubezpleczeniowymi
obliczanymi tacznie — m
Zerwy Zplecz Czane jako suma najlepszego oszacowania | marg
ryzyka / Technical provisions calculated as a sum of BE and RM
jlep | Best
Rezerwy skiadek / Premium provisions
Brutto RO00S0 167] 166 0 0 0 333
masekuracjl ﬁnansowe, po dokonanm korekly ze wzglqdu na oczekvwane slfaly w zwiazku z RO140 6 -2 0 0 0 4
Nadlem
Najlepsze oszaoowame dla rezeva sk!adek netto R0O150 u’ai d T_)f Ef @
na od: Swia ims S
Brutto R0160 48 231 0 0| 0 278
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spolek celowych (podmlo(oa specjainego przemaczama) oraz
|reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze ledu na ‘e straty w zwiazku z R0240 7] 0 0 0 0| 7
ni niem zobowiazania 2 kontrahenta — m
Najlepsze oszacowanie dla rezerwy na odszkodowania | §wiadczenia R0250 41 231 0 0| 0 27—g|
Laczna kwota najlepszego osza brutto R0260 21 396 0 0| ) 611
Laczna kwota najlepszeg nia netto R0270 202 399 0 0 0 601
Margines ryzyka R0280 11 60| 0 0| 0| 71
Kwota wynikajaca z zastosowania przepiséw przejéciowych dotyczacych rezerw
ieczen ch/ unt of the transitional on Technical Promton
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0290 0] 0| 0 0| 0 0
Najlepsze oszacowanie RO300 0 0 0 0 0 0
Margines ryzyka R0310 0 0 0 0 0 0
Rezerwy bezpi i -,‘ | Technical p ions - total
Rezerwy techniczno-ub Niowe — R0320 226 456 682|
Kwoty nalezne z umow reasekuraql iod spdek celowych (podmiotow specjainego przeznaczenia) oraz )
reasekuracii finansowej po dokonaniu korekty ze du na e straty w zwigzku z RO330 13| -2 0| 10
konaniem 2z ez kontrahenta - aem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o kwoty nalezne z uméw reasekuracji | od splek RO340 21 3I 468{ o q o{ 671
celowych (podmiotow specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracii finansowej — Ogdtem




Nazwa zaktadu

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpieczeri / Annual

Solvency Il reporting Solo

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

31-12-2019

Odszkodowania i $wiadczenia z tytulu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (nieskumulowane) - Rok przebiegu szkodowosci (warto$¢ bezwzgledna)

Non-life insurance claims

Gross Claims Paid (non-cumulative) - Development year (absolute amount)

Rok zaj$cia szkody/rok zawarcia umowy /

W biezacym
roku / In
Current year

Suma lat
(skumulo
wana) /
Sum of
years
(cumulati

C0170

vel |
C0180

Accident year/Underwriting year 20020 [1-Rekzajicla szkody
Sposoéb przeliczania walut / Currency 20040 |1 - waluta oryginalna
conversion
Waluta / Currency 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 +
20030 C0010 | C0020 | CO030 | CO040 | C0050 | CO060 | C0070 | C0080 | CO090 | CO100 |CO160
Rok / Year
Weczesniejsze lata R0100 491
N-9 R0160 3987 1399 134 16 16 0 0 0| 0 0
N-8 R0170 4739 1499 161 53] 117 7 41 0 0
N-7 R0180 4422] 1383 120 48| 81 0 3 0
N-6 R0190 4120] 1346 117 75| 2 0 2
N-5 R0200 PLN 4 640| 1587 245 59 7 2
N-4 R0210 4893 1003 76| 23 0
N-3 R0220 3 066] 924 65 32,
N-2 R0230 2433 577 78
N-1 R0240 1995 408
N R0250 681
Ogdlem R0260
Rok / Year 2018
Wezesniejsze lata R0100 3 010
N-9 R0160 2448] 1151 87 37 20| 0 0 0 0 0
N-8 R0170 3987| 1399] 134 16 16 0 0 0 0
N-7 R0180 4739 1499 161 53 117 7 a1 0
N-6 R0190 4422| 1383 120 48[ 81 0 3
N-5 R0200 PLN 4120[ 1348 117 75| 2 0
N-4 R0210 4640] 1587 245 59| 7
N-3 R0220 4893] 1003 76| 24
N-2 R0230 3066 924 66
N-1 R0240 2433 596/
N R0250 2 061
Ogolem R0260

491

6 044

12 660

18 717

24 378|

30 917|

36 913|

41001

44 089

46 492

47 173




Nazwa zakiadu Towarzystwo Ubezpieczeni na Zycie Cardif Polska S.A.

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaklady ubezpieczen / Annual

Solvency Il reporting Solo 31-12-2019

Odszkodowania i $wiadczenia z tytulu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia brutto - Rok przebiegu szkodowosci (wartoé¢ bezwzgledna)

Non-life insurance claims
Gross undiscounted Best Estimate Claims Provisions - Development year (absolute amount)

Rok zaj$cia szkody/rok zawarcia umowy / F
Accldej:t xearlumrwrlting year b 29030 |1 - Rox:awlonaskody
Spos6b przeliczania walut / Currency 20040 |1 - waluta oryginaina
conversion
Koniec roku (dane
Waluta / Currency 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10+ - skomow‘mel
Z0030 C0200 | C0210 | C0220 | C0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 | C0280 | C0290 | C0300 C0360
Rok / Year
Woczesniejsze lata R0100 0
N-9 R0160 0 0 0
N-8 R0170 0 0 0
N-7 R0180 0 0 0
N-6 R0190 0 0 0
N-5 R0200 0 0 0
N-4 R0210 hie 0 0 0
N-3 R0220 0 8 5
N-2 R0230 1 6 6
N-1 R0240 17 17
N R0250 152
Ogdlem R0260




Nazwa zaktadu

Roczne dane i i je do celéw nad. - zaktady ub. i [ Annual L} Solo
$rodki wlasne

Own funds

Poduhmwa $rodki wiasne przed odli iem z tytulu w innych h sektora

zart. 68 rozp (UE) 2015/35 / Basic own funds before
rhducuonlov participations in oﬂm'hmhlm«uim in article 68 of Delegated Regulation

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

31-12-2018
Kategoria 1 - Kategoria 1 -
Ogélem | Total f I Tier 1 ITier1- | Kategoria2/Tier2 | Kategoria3/Tier3
unrestricted
€0010 €0020 €0030 C0040 C0050

opartych na zasadzie emnosci

ich wartoéci nominalne| & z akcjami uprzy 0
owiadajaca wartoscl aktywdw netto z tytuls odroczonego podatku dochodowego
Pumopozch!rodkdwwwmmrdmwmmnnmwj-mmtvmmm,

THoNe powyze

uzgodnbnlowcjlnblp-hﬂqkmmuumlemo(mdldwhsmmmwahmwown
funds from the financial statements that should not be represented by the reconciliation reserve and
do not meet the criteria to be classified as Solvency Il own funds

'Laom

Srmmummmmhum Wonlepowlmybyc w vie uzg:
kias) odki wiasne Inos$é Il
nia / Dedu

Wartoé¢ odliczeri 2 udzialdw kapil w final i kr h | _R0230

Podstawowe $rodki wlasne o odliczeniach | RO260

Uzupelnisjace $rodki wlasne / Ancillary own funds

y kapital do ktérego op nie i ktory moze byé wezwany do oplacenia R0300
na
Nieoptacony kapital Je lub pozycja
w I

innych f na do ktorych op la nie I Ro310

GOTe TNoGa DYC weZwarl

Nloophooneakc)ouprzymojowam dokt&ynhophunhnbmzmmlhhnmbyémmmdo R0220

op enia na 2ad &

Prawnie wigzqace zobowigzanie do subskrypcii i optacenia na 2adanie zobowigzar podporzadkowanych R0O330

Akredytywy | gwarancje zgodne z art. 96 pki 2 dyrektywy 2009/1 38/WE R0340

Akredytywy | gwarancje inne ni2 zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2008/138AWWE RO350

Dodatkowe dy od czionkow 2godnie z art. 86 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2008/138/WE RO360

Dodatkowe wkiady od czlonkéw ~ Inne ni2 zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE RO370
RO390
RO400
ROS500
RO510
RO540
RO550
R0580

R0620

RO640

RO700

RO710

R0720

$rodk RO730

dlimm 20 \nm?zdu na wydd-lot;hpozyqo Srodkow wiasnych w ramach portfell objetych korektg RO740

Rezerwa uzgodnieniowa RO760

Oczekiwane zyski | Expected profits
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Nazwa zaktadu Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif
Kwartalne dane i informacje do celéw nadzoru dot. SCR 31-12-2019

Kapitatowy wymég wyplacalnosci — dla podmiotéw stosujacych formute standardowa - Podstawowy kapitalowy wymég wyptacalnosci
Solvency Capital Requirement - for undertakings on Standard Formula - Basic Solvency Capital Requirement

$.25.01.01.01
Kapitalowy wymo placalnosci
brutto / Gross sglvv:yncy capital PaTisneny Sputyficie dia Uproszczenia
zaktadu
requirement
C0110 C0090 C0010
Ryzyko rynkowe R0010 4 255 brak
Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta R0020 4 567
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 29 051 brak brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 1971 brak brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 0
Dywersyfikacja R0060 -7 256
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych R0070 0
Podstawowy kapitalowy wymoég wyplacalnosci R0100 32 589
Obliczanie kapitatowego wymogu wyplacalnosci / Calculation of Solvency Capital
Requirement €0100
Ryzyko operacyjne R0130 8 523
Zdolnosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkow dochodowych do pokrywania strat R0150 -3 346
Wymog kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE R0160 0
Kapitalowy wymég wyplacalnosci z wytaczeniem wymogu kapitalowego R0200 37 766
Ustanowione wymogi kapitatowe R0210 0
Kapitatowy wymog wyptacalnosci R0220 37 766
Inne informacje na temat SCR / Other information on SCR
Wymaog kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania R0400
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czesci R0410
taczna wartosc hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy
wyodrebnionych R0420
taczna kwota hipotetycznego kapitalowego wymogu wyplacalnosci dla portfeli objetych korekta
dopasowujaca R0430
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440




Nazwa zakladu
R dane | inf je do celow nad - zaklady ubezpi fi / Annual Solvency Il reporting

Solo 31-12-2018
Mi wymég kap y - dzialalnosé zp i lub yjna p d; jedynie w zakresie ubezpieczen na tycie lub jedynie w zakresie
bezpi innych niz na ycie
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity
fi ly | j dla zobowia;
bezpi lowych i kuracyjnych z tytulu
zp f innych niz zp na zycie /
Linear formula component for non-life insurance
and reinsurance obligations
C0010
[MCRNL Wynik [___R0010 140/
Najlep i y techni Skladki przypisane w okresie
ubezpieczeniowe obliczane lgcznie netto (tj. po | ostatnich 12 miesigcy netto
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spélek (tj. po uwzglednieniu
lowych (p pec) i /
przeznaczenia)) / Net (of reinsurance) written
Net (of ISPV) best esti and TP premiums in the last 12
calculated as a whole months
C0020 C0030
y ieczenia pokrycia kosztow swiadczen i reasekuracja jonalna R0020 202] 223
U ieczenia na utraty dochodow i reaseku jonaina R0030 39# 803
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0O040 0 _§I
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne) z tytulu uzy poj yeh i ) RO050 o] °|
|proporcjonaina
Pozostate ubezpieczenia pojazdow | reasekuracja proporcjonaina R0060 0 0)
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i iransportowe | reasekuracja proporcjonalna ROO70 0 0
Ubezpieczenia od ognia | innych szkéd rzeczowych | reasekuracja proporcjonalna tych ubezpieczen RO080 [ 0
Ul nia edziainosci | ne] | reaseku 0] nalna R0090 0 0
Ubezpieczenia i en | reasekuracja onalna R0100 o] 0
Ubezpieczenia kosziow ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonaina RO110 0 0
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy | reasekuraca proporcjonaina R0120 0, 0
ul ieczenia strat finan: | rease onalna RO130 0] 0
|Reasekuracja nieproporcjonaina ubezpieczen zdrowotnych RO140 o] 0
|Reasekuracja nieproporcjonaina pozostatych ubezpieczer osobowych RO150 °_Ii El
Reasekuracja nieproporcjonaina ubezpieczen morskich, lotniczych i transportowych RO160 0 0
|Reasekuracja nieproporcjonaina ubezpieczer majatkowych RO170 o 0]
Komp = iy infowe] dla zobowiazah
b yech | yinych z tytutu
ubezpieczed na zycie /
Linear p for life i and
C0040
[MCRL Wynik [ Ro200 15 809]
j ie i y Cal suma na ryzyku
ubezpieczeniowe obliczane lacznie netto (tj. po | netto (z odliczeniem uméw
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spélek reasekuracji | spélek
przeznaczenia)) / specjalnego przeznaczenia)) /
Net (of ISPV) best and TP | Net (of reinsurance/SPV) total
calculated as a whole capital at risk
C0050 €060
2 ia Z tylutu ubezp Nz udzi w - g R0210
Zobowigzania z tylulu ubezpi A z udzialem w zyskach - przy $ )i g R0220
Zobowiazania z tylulu ubezpleczen zwiazanych z %¢ia Indeksu | ubezpleczen z ubezpleczeniowy
funduszem kapitalowym R0230
Inne zobowiazania z tytutu ( & i) na zycie b ) i ych RO240
Calkowlia suma na ryzyku w odniesieniu do wszysikich zobowiazan z tylulu (reasekurac))) ub o
na zycie R0250
Ogéline obliczenie MCR / Overall MCR
1
C0070
|Liniowy MCR RO300 15 949
SCR R0310 37 76j
Gomy prog MCR R0320
Dolny prog MCR RO330
taczny MCR R0340
P dolny prog MCR RO350 15 768
Minimainy wymag kapitatowy RO400




