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Zatgcznik 1 Formularze QRT

Niniejsze sprawozdanie wyptacalnosci i kondycji finansowej dotyczy Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif
Polska S.A. (dalej: ,Towarzystwo”, ,Spétka” lub ,Cardif’) i opiera sie na wynikach wyceny aktywow i zobowigzan
wedtug zasad Wyptacalnosé¢ Il za rok finansowy 2020.

Wymagania dotyczgce sprawozdania na temat wyptacalnosci i sytuacji finansowej sg okreslone
w Rozporzgdzeniu Delegowanym UE przyjetym 10 pazdziernika 2014 przez Komisje Europejskg (2015/35) wraz
ze zmianami okreslonymi w Rozporzadzeniu Delegowanym UE 2019/981. Dostarczajg one informacji o tresci,
strukturze i zasadach ujawniania informac;ji:

Art. 290-292: Definicja struktury, istotnosci i podsumowanie
Art. 293: Dziatalno$¢ i wyniki

Art. 294: System zarzgdzania

Art. 295: Profil ryzyka

Art. 296: Wycena do celow wyptacalnosci

Art. 297: Zarzgdzanie kapitatem

Raport zawiera informacje opisowe zarowno jakosciowe i ilosciowe, uzupetnione w stosownych przypadkach
sprawozdawczymi szablonami raportowymi (QRT).

Dane prezentowane sg w tysigcach ztotych.

Podsumowanie

Niniejsze Sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzgdzone na podstawie art. 284 Ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 (tekst jednolity — Dz.U. z 2020 r., poz.
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895 z podzniejszymi zmianami). Wymogi dotyczgce zawartosci sprawozdania sg okreslone w rozdziale XIII
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.

W  zwigzku ze zmianami w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2015/35 wprowadzonymi
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2019/981 z dnia 8 marca 2019 r., Towarzystwo przeanalizowato
wplyw wprowadzonych zmian na dziatalno§¢ Towarzystwa. Niemniej, do najwazniejszych zmian ilosciowych, ktére
weszty w zycie w 2020 r. nalezg zmiany parametrow odchylenia standardowego w ryzyku rezerw linii biznesowej
wydatkow medycznych oraz czynnikow ryzyka w podmodule wypadkéw masowych. Wptyw tych zmian na
kapitalowy wymaog wyptacalnosci jest nieistotny z punktu widzenia Towarzystwa.

W roku 2020 Towarzystwo prowadzito bezposrednig dziatalnos¢ ubezpieczeniowg i dziatalno$¢ z nig zwigzang
w zakresie ubezpieczen na zycie w nastepujgcych grupach ubezpieczeniowych:

Grupa 1: Ubezpieczenia na zycie;

Grupa 3: Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym, a takze
ubezpieczenia na zycie, w ktérych swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe;

Grupa 5: Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sg uzupetnieniem ubezpieczen wymienionych w
grupach 1-3.

Gtéwnym elementem dziatalnosci Towarzystwa jest sprzedaz ubezpieczen powigzanych z produktami bankowymi,
w tym w ramach wspotpracy z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. bedacym razem z Towarzystwem czescig
grupy kapitatowej BNP Paribas. Sg to przede wszystkim produkty zwigzane z kredytami gotéwkowymi,
hipotecznymi, ratalnymi oraz samochodowymi (ubezpieczenia kredytobiorcow stanowity ponad 90% skfadki
przypisanej brutto zaréwno na koniec 2020 r. jak i 2019 r.) Pozostatg czes¢ portfela stanowig indywidualne produkty
ochronne oraz produkty oszczednosciowe.

Sktadka przypisana brutto wzrosta w okresie sprawozdawczym o 9,4 min zt (4,5%) do 217,3 min zt w wyniku
wielokanatowych dziatann Cardif nakierowanych na zwigkszenie efektywnosci sprzedazy ubezpieczen przez Bank
BNP Paribas w Polsce (podejmowane w $cistej wspotpracy z partnerem). Dziatania o charakterze zarzgdczym,
produktowym oraz inwestycje w systemy informatyczne usprawniajgce procesy sprzedazowe i obstugowe
umozliwity zwiekszenie sprzedazy kluczowych produktdw poprzez BNPP. Dzieki temu Towarzystwo
skompensowato stabsze wyniki sprzedazowe w linii automotive (zwigzane przede wszystkim z pandemig Covid-19
i wprowadzanymi restrykcjami w roznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego) oraz nizszg sprzedaz przez
innych partnerow bankowych Towarzystwa.

Pomimo negatywnego wplywu pandemii na szkodowos$¢, w 2020 r. Spoétka poprawita swojg rentownosé. tgczne
koszty Spétki w relacji do skitadki zarobionej netto powigkszonej o przychody netto z inwestycji spadty o 0,5 pp. i
wyniosty na koniec 2020 r. 96,6%. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa (z uwzglednieniem
niezrealizowanych zyskéw i strat na lokatach oraz kosztow dziatalnosci lokacyjnej) wyniost na koniec 2020 r. 6,8
min zt i zwigkszyt sie¢ w stosunku do poprzedniego roku o 3% (0,2 min zt). Poprawa wyniku byta przede wszystkim
pochodng wyzszych przychoddw z obligacji (netto o 0,9 min zt) w zwigzku z realizacjg zyskow przy sprzedazy.
Dodatni wynik na obligacjach zostat skompensowany stratami na instrumentach udziatowych (strata netto 0,5 min
zt), gtdwnie w wyniku rozpoznanej utraty wartosci, a takze wyzszymi kosztami zarzgdzania portfelem i redukcjg
przychodow z depozytow.

W okresie sprawozdawczym Towarzystwo zmniejszyto poziom dywersyfikacji dziatalnosci przypisujgc mniej niz
30% skfadki poprzez partneréow spoza Grupy BNP Paribas. W 2020 r. kontynuowano prace nad transformacijg
cyfrowg: upraszczaniem proceséw wewnetrznych (automatyzacja i cyfryzacja), infrastruktury IT oraz rozwijaniem
organizacji opartej na danych. Towarzystwo koncentrowato wysitki na dostarczaniu jak najwiekszej wartosci
dodanej dla klienta.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. rezerwy techniczne Towarzystwa wyliczane wediug metodologii
Wyptacalnosé Il wynosity razem z marginesem ryzyka 218,2 min zi, tj. 7 min zt wiecej niz na koniec 2019 r, gtéwnie
z powodu wzrostu szkodowosci na portfelu ze sktadkg jednorazowa.

Na 31 grudnia 2020 r. wymog kapitatowy obliczony wg zasad Wyptacalnos¢ Il wynosit 29,1 min zt i byt nizszy od
wymogu na koniec poprzedniego roku o 8,6 min zt, z czego gtéwng kwote stanowito ryzyko ubezpieczen na zycie
stanowigce 71% podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci przed dywersyfikacja (73% na koniec 2019
r). Wymag kapitatowy w ubezpieczeniach spadt giéwnie w podmodule masowych rezygnacji (mniejsza strata na
rezygnacjach z mniej zyskownego portfela) z uwagi na wzrost szkodowosci portfela

Srodki wiasne najwyzszej jakosci (kategorii 1) utrzymaty sie na zblizonym do poprzedniego roku poziomie 89,5 min
zt (90,8 min zt przed rokiem). Poziom wskaznika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci srodkami wtasnymi
wyniost 307%, co pozwala na wyptate dywidendy z catego zysku netto za 2019 r. oraz 50% zysku netto za rok
2020. Pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego ustalonego w kwocie 17,09 min zt wynosi 524% i jest nizsze
niz rok weczesniej.

Towarzystwo w trakcie procesu wyliczenia wymogu kapitatowego zidentyfikowato jedno z gtéwnych ryzyk, jakim
jest ryzyko masowych rezygnacji. Wynika ono z duzego udziatu sprzedazy ubezpieczen ze sktadkg jednorazowsg.

Spotka jest rowniez narazona na ryzyka zwigzane z rynkami finansowymi w wyniku prowadzonej dziatalnosci
lokacyjnej (ryzyko rynkowe). W celu minimalizacji ryzyka, stosowane sg skuteczne techniki jego ograniczania, m.in.
zasada ostroznego inwestora, zarzgdzanie aktywami-pasywami (ALM), biezgce monitorowanie wplywu
na wyptacalnos¢ Towarzystwa.

W dniu 27 listopada 2020 r. Pan Pierre-Vincent Martin, powotany do Zarzadu w dniu 17 lipca 2019 r., uzyskat zgode
Komisji Nadzoru Finansowego w formie decyzji na powotanie na stanowisko Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego
za zarzadzanie ryzykiem.

W dniu 3 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu w skitad Zarzadu Towarzystwa dwoch
nowych Czionkéw Zarzadu, tj. Pana Michata Gorczyce oraz Pana Tomasza Byczynskiego.

W dniu 18 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty o odwotaniu Cztonka
Rady Nadzorczej Pana Pier-Paolo Dipaola, petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
w zwigzku ze ztozong rezygnacjg i powotania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Vivien Berbigier oraz powierzyto mu
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A. posiada efektywny system zarzgdzania ryzykiem
obejmujacy kompleksowe i strategiczne zarzadzanie ryzykiem, ktére uwzglednia ryzyka przy podejmowaniu decyzji
przez Zarzad, analize i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzadzania i pomiaru, kontroli, unikania i / lub
finansowania ryzyka. System Zarzgdzania Ryzykiem Cardif Polska na poziomie lokalnym zawiera lokalne zasady
zarzadzania ryzykiem, limity ryzyka, lokalne narzedzia iprocedury, sprawozdawczos¢ regulacyjng zwigzang
z ryzykiem, a takze interakcje z Grupg w zakresie dotyczgcym przygotowania sprawozdan spotki macierzystej dla
organow regulacyjnych.

Podstawowym elementem zarzgdzania ryzykiem jest system kontroli wewnetrznej, obejmujgcy w szczegodlnosci
procedury administracyjne, ksiegowe, aktuarialne, organizacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie zasady
w zakresie raportowania na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Cardif, funkcje kontroli wewnetrznej
i Biuro Zgodno$ci z Przepisami.

Bilans dla celdw wyptacalnosci Towarzystwa zostat sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na 31 grudnia
2019 r. zgodnie z regulacjami Wyptacalnos¢ Il i ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j
i reasekuracyjnej. Aktywa i zobowigzania zostaty wycenione w wartosci rynkowej przy zatozeniu kontynuowania
przez Towarzystwo dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe sg ujmowane w odniesieniu do wszystkich zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych
wobec ubezpieczajgcych i ubezpieczonych. Warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odpowiada biezacej
kwocie, ktérg Towarzystwo musiatoby zaptacic¢, gdyby miato bezposrednio przenies¢ swoje prawa i zobowigzania
z tytutu ubezpieczen i reasekuracji do innego zaktadu ubezpieczen lub reasekuracji.
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A. Dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne

A.1 Dziatalnos¢

A.1.a Informacje ogdlne

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A. (dalej: ,Towarzystwo”, ,Spétka” lub ,Cardif’) nalezy do
Grupy BNP Paribas Cardif (dalej: ,Grupa), swiatowego lidera w ubezpieczeniach kredytobiorcow. Grupa
wspotpracuje z ponad 500 partnerami w Grupie BNP Paribas oraz poza nig, obstugujgc przy tym ponad 100 min
klientow w 33 krajach w Europie, Azji i Ameryce Potudniowej. Partnerstwo biznesowe obejmuje wspotprace miedzy
innymi z: bankami, instytucjami kredytowymi, instytucjami finansowymi, producentami samochodéw, firmami
obstugujgcymi klienta masowego, telecomami, niezaleznymi doradcami finansowymi oraz brokerami.

A.1.b Nazwa i forma prawna

Towarzystwo zostato utworzone Aktem Notarialnym z dnia 14 stycznia 1998 roku. Jest wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000048866.

Spétce nadano numer statystyczny REGON 012948043. Siedziba Spodtki miesSci sie w Warszawie przy pl.
Pitsudskiego 2.

A.1.c Nadzor

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, kidra jest dziatalnoscig regulowang i nadzorowang. Poniewaz
siedziba spotki miesci sie w Polsce, nadzér nad Towarzystwem prowadzony jest przez Komisje Nadzoru
Finansowego (,KNF”).

Komisja Nadzoru Finansowego
00-549 Warszawa, ul. Piekna 20
Tel: +48 22 262 50 00.

Nadzér nad grupg kapitatowg BNPP Paribas Cardif prowadzony jest przez francuski organ nadzoru.

French Prudential Supervision and Resolution Authority (ACPR)
4 Place de Budapest, 75436 Paryz, Francja,
Tel: +33 1 49 95 40 00.

A.1.d Audyt zewnetrzny

Audyt zaréwno Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku, jak
i niniejszego Sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zostat przeprowadzony przez
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu uprawnionego, badanie przeprowadzone zostato
pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta Adama Celinskiego (numer ewidencyjny 90033).

7167
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PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
Ul. Lecha Kaczynskiego 14, 00-633 Warszawa

REGON: 012500673

NIP: 526-021-02-28,

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez XII Wydziat
Gospodarczy Sgdu Rejonowego w Warszawie pod numerem KRS: 0000750050.

A.1.e Struktura wtasnosciowa i pozycja w prawnej strukturze grupy
Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku, w petni optacony kapitat zaktadowy Towarzystwa wynosit 37.692 tys. PLN
i dzielit sie na 3.769.231 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Emisja akcji serii C Spotki, jaka miata miejsce w roku 2019 zostata pokryta wktadem pienieznym w kwocie 15.200
tys. zt. Nadwyzka ponad wartos¢ nominalng akcji w wysokosci 7.508 tys. zt podwyzszyta kapitat zapasowy Spoiki.

Jedynym wiascicielem wyemitowanych akcji zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019 byla BNP
Paribas Cardif z siedzibg w Paryzu, 1 Boulevard Haussmann, 75009. Gtéwna siedziba i biura zlokalizowane sg
pod adresem: 8 rue du Port, 92728 Nanterre, Francja.

Tabele ponizej prezentujg wtasnos¢ wyemitowanych akcji i powigzanych praw do gtosu na daty bilansowe:
31 grudnia 2020:

Wartos¢ nominalna  Udziat w kapitale

Kapitat zakladowy llo$¢ akcji Rodzaj akcji llo$¢ glosow akeji (tys. 2) podstawowym

BNP PARIBAS CARDIF 3769 231 imienne 3769 231 37 692 100%

31 grudnia 2019:

Warto$¢ nominalna  Udziat w kapitale

Kapitat zakladowy llo$¢ akcji Rodzaj akcji llo$¢ glosow akeji (tys. 2) podstawowym

BNP PARIBAS CARDIF 3769 231 imienne 3769 231 37 692 100%

Podmiotem dominujacym w stosunku do wigkszosciowego akcjonariusza Towarzystwa (najwyzszg jednostkg
dominujaca) na daty bilansowe byt BNP Paribas z siedzibg w Paryzu, 16 Blvd. des Italiens, 75009, notowana na
gietdzie Euronext.

31122020
BNP Paribas Cardif Francja Wigkszos$ciowy akcjonariusz Wigkszo$ciowy akcjonariusz
Cardif - Assurances Risques Divers S.A. Oddziat w Polsce Polska Jednostka wspdtzalezna Jednostka wspotzalezna
Cardif Senices Sp. z 0.0. Polska Jednostka wspdtzalezna Jednostka wspdtzalezna
PTE Pocztylion-Arka S.A. Polska Jednostka wspdtzalezna Jednostka wspotzalezna

Inne jednostki nalezgce do Grupy Kapitatowej jednostki dominujgcej w stosunku do Towarzystwa

Struktura grupy BNP Paribas Cardif:
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A.1.f Istotne linie biznesowe

Przedmiotem dziatalnosci Spdiki jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen
zyciowych objetych Dziatem | Zatgcznika do Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Dominujgca
linig biznesowg sg ubezpieczenia kredytobiorcow oferowane w kanale bancassurance stanowigce ponad 90%
sktadki przypisanej brutto Towarzystwa. Sg to przede wszystkim produkty zwigzane z kredytami gotowkowymi,
hipotecznymi, ratalnymi oraz samochodowymi. Pozostatg cze$¢ portfela stanowig indywidualne produkty ochronne
oraz produkty oszczednosciowe.

W rozumieniu Wyptacalnosci 2, Towarzystwo prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych liniach biznesowych,
zdefiniowanych w zatgczniku 1 do Rozporzgdzenia Delegowanego UE (2015/35):

e (A) Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie
o (1) Ubezpieczenia pokrycia kosztéw swiadczen medycznych

Ubezpieczenia pokrycia kosztow swiadczen medycznych, gdy bazowa dziatalno$¢ nie opiera sie
na podobnych technikach jak w przypadku ubezpieczeh na zycie, inne niz ubezpieczenia objete linig
biznesowag 3.

o (2) Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow

9/67
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Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw w przypadku, gdy bazowa dziatalno$¢ nie opiera sie
na podobnych technikach jak w przypadku ubezpieczenh na zycie, innych niz ubezpieczenia objete linig
biznesowg 3.

e (D) Ubezpieczenia na zycie
o (29) Ubezpieczenia zdrowotne

Ubezpieczenia zdrowotne, gdy bazowa dziatalno$¢ opiera sie na podobnych technikach jak
w przypadku ubezpieczen na zycie, inne niz ubezpieczenia objete linig biznesowg 33.

o (31) Ubezpieczenia zwigzane z wartoscig indeksu i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym.

Ubezpieczenia ze $wiadczeniami powigzanymi z wartoscig indeksu i z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, inne niz objete liniami biznesowymi 33 i 34.

W tej grupie, towarzystwo oferuje produkty typu unit-linked o charakterze gtéwnie oszczednosciowym.
o (32) Pozostate ubezpieczenia na zycie.

Pozostate ubezpieczenia z tytulu ubezpieczen na zycie, inne niz ubezpieczenia objete liniami
biznesowymi 29-31, 33 i 34. Stanowig one najwigkszy udziat w strukturze skfadki (ponad 93% na 31
grudnia 2020 r. i ponad 96% na 31 grudnia 2019 r.). W ramach tej linii biznesowej Spoétka sprzedaje
przede wszystkim produkty zapewniajgce $wiadczenia na wypadek $mierci ubezpieczonego
w towarzyszgcych kredytom oraz terminowych ubezpieczeniach na zycie.

Towarzystwo prowadzi swojg dziatalno$¢ wytgcznie na obszarze Polski.

A.1.9 Najwazniejsze zdarzenia gospodarcze

Najwazniejszym wydarzeniem 2020 r. byta pandemia koronawirusa (Covid-19), ktéra wywarta znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ Towarzystwa — zaréwno bezposrednio jak i w wyniku przejSciowego obnizenia aktywnosci
gospodarczej jego partneréw biznesowych.

Wprowadzenie istotnych ograniczern w dziatalnosci niektérych branz (lockdown) przetozyty sie na zatamanie
sprzedazy ubezpieczen szczegodlnie w okresie od potowy marca do poczgtku czerwca 2020 r., kiedy to sktadka
przypisana brutto Spofki spadfa do poziomu ok. 30% z okresu sprzed poczatku pandemii w Polsce. W wyniku
podjetych dziatan dostosowawczych zaréwno po stronie Towarzystwa jak i jego gtéwnych partnerow, sktadka
przypisana brutto powrdcita w dalszej czesci roku do wczesniejszych pozioméw. Istotnym czynnikiem
umozliwiajgcym odbudowanie sprzedazy byto przyspieszenie prac nad rozwojem kanatéw sprzedazy i obstugi
zdalnej - kontynuowano inwestycje w systemy informatyczne (front-end) oraz dostosowano procesy back-officowe.

W zwigzku z Covid-19 odnotowano réowniez niekorzystny wptyw na szkodowos¢ Towarzystwa, w szczegdlnosci w
wyniku wzrostu liczby swiadczen z tytutu ryzyka $smierci (gtdwnie w 4. kwartale 2020 r.).

Po stronie operacyjnej, Towarzystwo przeszto na tryb pracy zdalnej ograniczajagc do niezbednego minimum
obecnos¢ pracownikow w biurze. W trakcie zmiany, Towarzystwo zachowato petng ciagtos¢ operacyjng, a
wszystkie kluczowe procesy i funkcje dziataty bez zaktdcen.

W 2020 r. Towarzystwo pracowato takze nad dalszym dostosowaniem oferty produktowej dla partnera grupowego
- Banku BNP Paribas. W szczegolnosci wprowadzono nowy wariant produktu ubezpieczeniowego do kredytow
gotéwkowych ze sktadka regularng, aby lepiej dostosowac oferte do warunkéw rynkowych i oczekiwan klientow.
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Zmiana ta ostabita nieco wzrost sktadki z istniejagcego produktu ze sktadka jednorazowg ale wraz ze wzrostem
portfela bedzie istotnie kontrybuowaé do przypisu sktadki z ubezpieczen kredytéw gotéwkowych.

Do wzrostu sprzedazy ubezpieczen Cardif w ramach Grupy BNPP w 2020 r. (wzrost sktadki przypisanej brutto o
38%) przyczynit sie przede wszystkim produkt ubezpieczenia kredytow hipotecznych, ktéry zostat istotnie
zmodyfikowany w poprzednich okresach. Dzieki wysokiej penetracji oraz wzrostowi portfela (sktadka miesieczna),
Towarzystwo prawie potroito sktadke przypisang na tym produkcie w stosunku do poprzedniego okresu.

W 4. kwartale 2020 r. wprowadzono réwniez produkty Cardif do oferty Banku BNP dystrybuowanej w jednej z
wiekszych sieci partnerskich z branzy detalicznej, co przyczynito sie do zwigkszenia sprzedazy.

Réwnolegle pracowano nad rozwigzaniami technicznymi majacymi w przysziosci znaczgco skroci¢ czas
wprowadzania nowych produktow ubezpieczeniowych w Banku oraz dzieki wiekszej cyfryzacji i automatyzaciji
umozliwi¢ realizacje ambitnych celéw biznesowych.

Dziatania nakierowane na wspotprace z Bankiem BNPP przyczynity sie do spadku udziatu partnerow spoza Grupy
w skfadce Towarzystwa (z 44% do 27%), gtéwnie w wyniku znacznego spadku sprzedazy poprzez drugiego
najwiekszego partnera bankowego Cardif.

A.2  Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowe;

Wynik techniczny na 31 grudnia 2020 r. oraz na 31 grudnia 2019 r., w podziale na linie biznesowe prezentuje sie
nastepujgco:

Ubezpieczenia

: > . Ubezpieczenia
pokrycia | Ubezpieczenia

zZwigzane z
Pozostate

kosztow na wypadek
EL [ ] utraty | Ubezpieczenia funduszem | ubezpieczenia Razem na dzien
w tys. zt wg stanu na dzien medycznych dochodow zdrowotne kapitatowym na zycie 31 grudnia 2020

ubezpieczeniowym

Sktadki przypisane

Brutio 592 258 10 289 3235 202915 217 288

Udziat zakladu reasekuracii 273 1 1900 - 7948 10121

Netio 319 257 8389 3235 194 967 207 167
Skladki zarobione

Brutio 177 261 4302 3235 235291 243 266

Udziat zakladu reasekuracii 87 1 705 - 2778 3571

Netto 90 260 3597 3235 232513 239 695
Pozostate koszty 5 39 3482 8149 234 002 245 677
Pozostate przychody 7 10 168 5173 9170 14 528
Wynik techniczny 92 231 283 259 7681 8 546
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Ubezpieczenia Ubezpieczenia
[ LLGE] Ubezpieczenia 2wigzane z
kosztow na wypadek ubezpieczeniowym Pozostate

Swiadczen utraty Ubezpieczenia funduszem ubezpieczenia Razem na dzien
medycznych dochodow zdrowotne kapitatowym na zycie 31 grudnia 2019

Sktadki przypisane

Brutto 417 827 2781 3622 200 221 207 868

Udziat zaktadu reasekuracji 193 24 7 - 206 430

Netto 224 803 2774 3622 200015 ~ 207 438
Sktadki zarobione

Brutio 104 831 3955 3622 208 186 216 699

Udziat zaktadu reasekuracji 38 24 3 - 133 198

Netto 66 807 ~ 3952 3622 208 053 216 500
Pozostate koszty - 4 988 3531 4709 209 972 219196
Pozostate przychody 3 25 121 2774 6 353 9276
Wynik techniczny 73 - 156 542 1687 4434 6 581

W 2020 r. sktadka przypisana brutto Towarzystwa wzrosta o 4,5% w stosunku do poprzedniego roku, podczas gdy
caly rynek ubezpieczen na zycie w Polsce odnotowat kolejny spadek o 3,1% (na podstawie danych KNF za 3
kwartaty 2020). Z wytaczeniem Grupy 3, rynek wzrést w tym okresie 0 2,9%.

Wazrost przypisu skfadki wynikat przede wszystkim z szeregu dziatan podjetych przez Towarzystwo zaréwno w
okresie przed wybuchem pandemii jak i w jej trakcie i nakierowanych na zwiekszenie skali wspotpracy z Bankiem
BNPP. Dziatania dotyczyty zaréwno sfery zarzadczej (zwiekszenie efektywnosci sprzedazy), produktowej (patrz
poprzednia sekcja sprawozdania) jak i rozwigzan technicznych. W szczegodlnosci dostosowanie produktéw oraz
procesow sprzedazowych i obstugowych pozwolito zmniejszy¢ niekorzystny wptyw pandemii na skale dziatalnosci
Towarzystwa.

Na poziomie sktadki netto, nie odnotowano wzrostu w 2020 r. ze wzgledu na nowg umowe reasekuracji zawartg
od 1 stycznia 2020 r. obejmujgcy ryzyka zwigzane z produktami leasingowymi i kredytami samochodowymi.

W przypadku drugiego najwiekszego partnera bankowego Spotki, modyfikacja strategii biznesowej partnera
niekorzystnie wptyneta na sprzedaz ubezpieczen. Towarzystwo pracowato w 2020 r. nad dostosowaniem oferty do
skorygowanych planéw partnera.

W przypadku kanatu samochodowego, w 2020 r. odnotowano spadek wynikéw sprzedazowych o ponad 20% w
stosunku do poprzedniego roku, gtéwnie w wyniku pandemii i wprowadzonego lockdownu.

Pomimo negatywnego wptywu pandemii na szkodowos¢, w 2020 r. Spotka poprawita swojg rentownos¢. taczne

koszty Spotki w relacji do skiadki zarobionej netto powiekszonej o przychody netto z inwestycji spadty o 0,5 pp. i
wyniosty na koniec 2020 r. 96,6%.

A.3  Wynik z dziatalnosci lokacyjnej

A.3.a Analiza wynikéw dziatalnosci lokacyjnej

Wyniki Towarzystwa z dziatalnosci lokacyjnej prezentujg sie nastepujgco:
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w tys. zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 m

Przychody z akcji 4297 1536 180%
Przychody z obligacji 8511 7542 13%
Przychody z depozytow 34 192 -82%
Przychody finansowe 12 842 9270 39%
Straty na akcjach - 4845 - 15652 212%
Straty na obligacjach - 127 - 104 23%
Koszly zarzadzania aktywami - 1034 - 991 4%
Koszty finansowe - 6006 - 2647 127%
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 6836 6 623 3%

Wynik z dziatalnos$ci lokacyjnej Towarzystwa (z uwzglednieniem niezrealizowanych zyskéw i strat na lokatach oraz
kosztéw dziatalnosci lokacyjnej) wynidst na koniec 2020 r. 6,8 min zt i zwiekszyt sie w stosunku do poprzedniego
roku o 3% (0,2 min zt). Poprawa wyniku byta przede wszystkim pochodng wyzszych przychodéw z obligacji (netto
0 0,9 min zt) w zwigzku z realizacja zyskéw przy sprzedazy. Dodatni wynik na obligacjach zostat skompensowany
stratami na instrumentach udzialowych (strata netto 0,5 min zt), gtéwnie w wyniku rozpoznanej utraty wartosci, a
takze wyzszymi kosztami zarzgdzania portfelem i redukcja przychodéw z depozytow.

Towarzystwo odnosi czes¢ zyskéw i strat na kapitat z aktualizacji wyceny korygujac je o podatek odroczony:

Kapitat z aktualizacji wyceny, wtys. zI 31 grudnia 2020 Mgrudnia2019 [ Zmiana |
774 787

z tyt akcji -2%
z tyt obligacii 4700 1336 252%
Razem 5474 2123 158%

Wzrost wyceny papieréw dtuznych wigzat sie ze spadkiem rynkowych stop procentowych w zwigzku z sytuacjg
makroekonomiczng w Polsce i na swiecie.

Na dzien bilansowy Towarzystwo nie posiadato pozycji sekurytyzacyjnych w swoim portfelu.

A.4  Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci
Zarowno w 2020 jak i w 2019 r. Spétka nie odnotowata innych istotnych przychodéw i kosztow.

A.4.a Umowy leasingowe

Zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019, Spotka zidentyfikowata umowy leasingu zgodnie z zasadami
MSSF 16 i ujeta w bilansie sporzgdzonym dla celéw wyptacalnosci aktywa z tytutu prawa uzytkowania oraz
zobowigzania finansowe z tytutu leasingu. W szczegolnosci jako leasing zaklasyfikowane zostaty umowy najmu
powierzchni biurowej na uzytek wtasny oraz umowy leasingu samochodow.

A.5 Wszelkie inne informacje

Wszystkie istotne informacje zostaty zaprezentowane powyze;j.
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B. System zarzadzania

B.1

Informacje ogolne o systemie zarzgdzania

B.1.a System zarzgdzania - struktura i opis

e d o Prezes Zarzadu Cardif Polska
Calonek E:rizﬂ-: acfggg Polska Getone :i‘:ﬁi G“ Gadieose Graegorz urczyk zlonek Zarzadu Cardif Polska
ichat Sorczyca Pierre-Vincent Martin

L L ; : . . =
SMD - Departament £T0D - Dey CO-Bluro § (RO - Bluro, 5 FRD - Departament Finansow i
M & - Departament ‘ LO - Biuro P
Sprzedazy i Marketingu Operscyjiyilnfonmatyld Zpsoﬂr{GSU z Kadr Prawne MBA - Biuro Ryzyka
jlagasz ey Michal Gor outsourdng | MeepisemI Siie | [ Pierre-Vincent Martin
e e 2adaido || tukaszkieina | Kolodzieicak g

1

MPT - Dziat ds. T T

| Inspekeji
T

r \ Generalnej r T ——— 1
- - Pi = - Dai RIT - Dziatds.
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i = 3 . Finansow Aktuarialnych AEES Ryzyka
Produktu Operacii| Informatyki | Projektow Bezpieczeristwal Of,‘:::f,i‘i';u f Intelligence i il

BMIT - Dzial Gs. SR Data Science

CCRT - Dzial .
 VVorciereoyz CSU - Dziat Kontrolingui ‘;:”w:zz”' .
Sl Obstugi Klienta sprawozdawcz % Y RAU - Zespot ds.
% Produktow R aaral
AMT - Dziatds. IU - Dziat osci IPOIEOWANY
Automotive CU- Dzial - Wlinfrastruktury) Korporacyjne] Analiz
Obstugi p ARU - Zespét
SPDT - Dziatds. Roszczen ds. [DWDU - Zespét ds.|
Rozwoju R F— FAT - Dziat sprawozdawez IRozwoju Hurtowni
B Partnerstw Rozliczeni -Dzia Ksiggowoscli okci Danych
Strategicznych Rozwojui ISprawozdawcz tolnel
S Integracji &ci statut L]
osci statutowe)

OT- Dziatds. GAU - Dziat Systemow
SprzedazyZdalnej Administrac

STPU - Zespol ds.
szkoleri i Procesow}
Sprzedazowych

W dniu 27 listopada 2020 r. Pan Pierre-Vincent Martin, powotany do Zarzadu w dniu 17 lipca 2019 r., uzyskat zgode
Komisji Nadzoru Finansowego w formie decyzji na powotanie na stanowisko Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za zarzadzanie ryzykiem..

W dniu 3 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzgdu Towarzystwa dwoch
nowych Czionkéw Zarzadu, tj. Pana Michata Gorczyce oraz Pana Tomasza Byczynskiego.

Majac na uwadze powyzsze, na koniec 2020 r. sktad Zarzgdu Towarzystwa przedstawiat sie w nastepujgcy sposob:

1.

2
3.
4

Grzegorz Jurczyk — Prezes Zarzadu,
Pierre-Vincent Martin — Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem,
Michat Gorczyca — Czlonek Zarzadu,

Tomasz Byczynski — Cztonek Zarzadu.

Majgc na uwadze zmiany w skladzie Zarzadu Towarzystwa, dokonano réwniez zmian w zakresie podziatu
obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzgdu. Na koniec 2020 r. podziat ten przedstawiat sie nastepujgco:
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» do obowigzkow Pana Grzegorza Jurczyka, Prezesa Zarzadu Towarzystwa, nalezg — oprécz zadan
statutowych — sprawowanie nadzoru nad: Biurem Audytu Wewnetrznego (zadania outsoursowane),
Biurem Zgodnosci z Przepisami, Dziatem Prawnym, Biurem Kadr, Biurem Komunikacji, a takze sprawy
zwigzane z reprezentacjg Towarzystwa przed organem nadzoru i innymi instytucjami sprawujgcymi nadzér
nad dziatalnoscig Towarzystwa oraz kwestie zwigzanymi z realizacjg przez Towarzystwo zadan

wynikajgcych z przeciwdziataniem praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu;

» do obowigzkéw Pana Pierre-Vincent Martin, Czlonka Zarzadu Towarzystwa odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem, nalezg — oprocz zadan statutowych — sprawowanie nadzoru nad Departamentem
Finansow i Ryzyka, w tym: Pionem Finanséw obejmujgcym Dziat Kontrolingu i Sprawozdawczo$ci
Korporacyjnej oraz Dziatem Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Statutowej, Dziatem ds. Aktuarialnych,
Dziatem Business Intelligence i Data Science, Dziatem ds. Ryzyka;

» do obowigzkéw Pana Michata Gorczycy, Cztonka Zarzadu Towarzystwa, nalezg — oprocz zadan
statutowych, sprawy zwigzane z nadzorem nad Departamentem Operacyjnym i Informatyki, w tym:
Pionem Operacji i Obstugi Klienta, Pionem Informatyki, Dziatem Zakupoéw i Outsourcingu, Biurem
Projektéw, Biurem Bezpieczenstwa;

» do obowigzkéw pana Tomasza Byczynskiego, Cztonka Zarzadu Towarzystwa, nalezg — oprécz zadan
statutowych, sprawy zwigzane z nadzorem nad: Departamentem Sprzedazy i Marketingu, w tym:
Dziatem ds. Marketingu i Produktu, Dziatem ds. Wspotpracy z Bankami, Dziatem ds. Automotive, Dziatem
ds. Rozwoju Partnerstw Strategicznych, Dziatem ds. Sprzedazy Zdalnej, Zespotem ds. Szkoler i Procesow
Sprzedazowych.

Osoby nadzorujgce kluczowe funkcje audytu wewnetrznego, zgodno$ci z przepisami, funkcje aktuarialng oraz
funkcje ryzyka podlegaty organizacyjnie bezposrednio Zarzgdowi Spofki.

Osoby nadzorujgce kluczowe funkcje (za wyjgtkiem audytu) raportowaty do Zarzadu co miesigc na spotkaniach
podczas tzw. ,Reporting Day” i odpowiednio udzielaty porad w kwestiach nalezgcych do zakresu przedmiotowego
petnionych funkcji. Raportowanie byto dokumentowane w formie prezentaciji, ktéra byta przedstawiana Zarzadowi
Spotki podczas ,Reporting Day”.

Osoba odpowiedzialna za Funkcje Zgodnosci z przepisami uczestniczyta w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, osoba odpowiedzialna za funkcje Audytu Wewnetrznego uczestniczyta w posiedzeniach Komitetu
Audytu oraz posiedzeniach Rady Nadzorczej. Osoba odpowiedzialna za funkcje Aktuarialng i Ryzyka
sprawozdawaty raporty do Rady Nadzorczej. Porady udzielane byly w trakcie posiedzerh Rady Nadzorczej, a takze
na wniosek organu.

W Spotce gtéwng funkcje kierowniczg sprawowat Zarzgd (patrz zmiany w Zarzagdzie opisane w czesci B.1.b).
Do jego zadan nalezato m.in. kierowanie Spoétka, zarzgdzanie aktywami Spoétki, nadzorowanie prac Departamentéw,
Piondéw, Dziatéw, Biur oraz Zespotoéw, nadzorowanie sprawozdawczosci, kontrolowanie powstawania i eksploatacji
rozwigzan informatycznych, nadzorowanie bezpieczenstwa informacji oraz reprezentowanie Towarzystwa
na zewnatrz. Zakres dziatania Zarzadu obejmowat wszystkie czynnosci zwigzane z procesem decyzyjnym
dotyczgcym Spoiki, zgodnie z zakresem okreslonym w Statucie.

Zarzad dziatat w granicach prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Organizacyjnego Spodtki, odpowiednich
regulaminéw wewnetrznych i decyzje podejmowat w formie uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu.

Jednostki organizacyjne Spdtki realizowaly zadania wynikajgce ze strategii i celéw organizacji,
a w szczegolnosci Statutu, uméw zawartych pomiedzy Towarzystwem a jej kontrahentami oraz uchwat Zarzadu.

System Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie jest adaptacjg Korporacyjnych Zasad Zarzadzania Ryzykiem,
uwzglednia lokalng specyfike i sposdb organizacji Towarzystwa.
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W Spoice wszyscy pracownicy sg zobowigzani do stosowania lokalnych zasad Systemu Zarzgdzania.

Organem nadzorczym Spotki byta Rada Nadzorcza, ktéra na koniec 2020 roku skfadata sie z pieciu czionkéw
wybranych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spokki.

Sktad Rady Nadzorczej:

1. Vivien Berbigier - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Dominique Barthalon — Cztonek Rady Nadzorczej;
Jean-Francois Bourdeaux — Cztlonek Rady Nadzorczej;
Wiestaw Roztucki — Cztonek Rady Nadzorczej;
Andrzej Palito — Cztonek Rady Nadzorczej.

S

Do zadan Rady Nadzorczej nalezat staty, ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spoétki w zakresie okreslonym przepisami
kodeksu spotek handlowych, a takze: wybdr, zawieszenie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spotki, wydawanie
zezwolenia na wykonywanie przez Zarzad czynnosci, ktorych skutkiem moze by¢ zaciggniecie przez Zarzad
zobowigzan, ktérych wysokosc¢ przekracza wartos¢ 1/10 (jednej dziesiatej) czesci kapitatu zaktadowego, wyrazanie
opinii w kwestiach: przeksztatcenia sie Spotki, potgczenia sie z inng spotka, badz likwidacji Spotki, wybdr biegtego
rewidenta, rozpatrywanie innych spraw przedstawionych przez Zarzad. Do szczegolnych obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezata ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania Finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow
Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie zgromadzeniu akcjonariuszy
corocznego pisemnego sprawozdanie z wynikéw tej oceny.

W Towarzystwie funkcjonuje trzyosobowy Komitet Audytu, powotany sposrdéd cztonkéw Rady Nadzorczej
Towarzystwa. Dwoch czionkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu, posiada status
niezaleznego cztonka Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2020 r.:
1. Wiestaw Roztucki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (niezalezny);
2. Andrzej Palito — Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny);
3. Dominique Barthalon — Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie z zawartg Umowa na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego (outsourcing), BNP Paribas Bank Polska
Spotka Akcyjna wykonuje funkcje audytu wewnetrznego na rzecz Ubezpieczyciela przy pomocy wydzielonej
komorki Pionu Audytu Wewnetrznego Banku.

Pion Audytu Wewnetrznego, ktéry jest czescig struktury Banku, posiada odpowiednig wiedze, zasoby do przyjecia
petnienia funkcji audytu wewnetrznego, a dodatkowo podlega regulacji ze strony Komisji Nadzoru Finansowego,
w tym podlega wymogom dotyczacym kluczowych funkcji audytu wewnetrznego wynikajgcych z obowigzujgcych
przepiséw prawa. Pion Audytu Wewnetrznego zatrudnia audytoréw o réznych specjalnosciach, w tym specjalnosci
audytu ubezpieczen oraz IT.

Pion Audytu Wewnetrznego sprawuje funkcje audytu wewnetrznego Towarzystwa, z uwzglednieniem linii
raportowania do Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej Towarzystwa, jak réwniez hierarchicznej linii raportowania
do Prezesa Zarzadu Towarzystwa, umozliwiajgcg wdrozenie adekwatnego, efektywnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej, z uwzglednieniem wszelkich stosownych zadan, wymogdéw oraz oceny przez odpowiednio
Komitet Audytu lub Rade Nadzorczg Towarzystwa.

Pani lzabella Chauffour, zajmujgca stanowisko dyrektora jednego z departamentow w Pionie Audytu
Wewnetrznego BNP Paribas Bank Polska Spoétka Akcyjna zostata powotana za zgoda Rady Nadzorczej na
stanowisko osoby nadzorujacej kluczowa funkcje audytu wewnetrznego w Towarzystwie.

W ramach nadzoru nad kluczowg funkcjg audytu wewnetrznego na Pani Izabelli Chauffour cigzy odpowiedzialno$é
za funkcjonowanie Audytu wewnetrznego Towarzystwa.

Towarzystwo dokonato zgtoszenia Pani |zabelli Chauffour do Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra nie zgtosita
zastrzezen.
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Zgodnie z zawartg Umowg na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego, BNP Paribas Bank Polska Spotka akcyjna
zobowigzat sie do:

Stworzenia zasad, procedur i polityk dla funkcji audytu wewnetrznego Towarzystwa, spéjnego z wymogami
regulacyjnymi, standardami Instytutu Audytorow Wewnetrznych (11A) oraz wymogami Grupy BNP Paribas;

Zapewnienia efektywnego funkcjonowania wszystkich proceséw w ramach funkgcji Audytu wewnetrznego,
przy wykorzystaniu narzedzi audytu Grupy BNP Paribas;

Opracowywania i uzgodnienia rocznego Planu Audytu, obejmujgcego caty system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania Towarzystwa;

Przeprowadzania audytow wskazanych w zatwierdzonym Planie Audytu, w terminach oraz w sposéb w
nim wskazanych;

Przeprowadzania wszelkich audytow, ktére nie zostaty wskazane w Planie Audytu, jesli takie zadanie
zostanie przekazane przez Towarzystwo;

Przeprowadzania regularnych i gruntownych analiz systemu kontroli wewnetrznej Towarzystwa (ocena
ryzyka), ktory to system obejmowac bedzie procedury administracyjne i ksiegowe, organizacje kontroli
wewnetrznej, ustalenia w zakresie sporzadzania raportow na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej Towarzystwa;

Informowania audytowanych, Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Towarzystwa o wynikach i
zaleceniach Audytu wewnetrznego,

Informowania audytowanych, Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Towarzystwa o statusie
zaleceh pokontrolnych, o statusie zamknietych zalecen, zalecen przeterminowanych, statusie
proponowanych planéw naprawczych;

Informowania Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej o wszelkich proponowanych zmianach w Polityce
Audytu zgodnie z wymogami Grupy i Dyrektywy Wypftacalno$¢ Il;

Informowania Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej i Zarzadu Towarzystwa o realizacji zadan Audytu
Wewnetrznego oraz przedstawiania rocznego raportu funkcji audytu wewnetrznego za rok poprzedni na
temat wynikdw audytéw, analizy ryzyka, statusu realizacji zalecen pokontrolnych oraz realizacji Planu
Audytu.

Obowiazki i zakres dziatania pozostalych oséb nadzorujgcych kluczowe funkcje w Spoice:

Osoba nadzorujaca kluczowga funkcje zgodnosci z przepisami posiada nastepujace odpowiedzialnosci:

Doradzanie Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zgodnosci wykonywanej dziatalnosci
ubezpieczeniowej z przepisami prawa oraz w obszarze dotyczacym reputacji i kompetenciji.

Ocena mozliwego wptywu zmian stanu prawnego na dziatania Spotki.

Zidentyfikowanie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
oraz przyjetych przez Spétke standardéow postepowania.

Tworzenie i implementacja wymaganych przez przepisy prawa procedur zgodnosci regulacyjnej oraz
zapewnienie ich przestrzegania.

Zapewnienie trafnej opinii dotyczgcej nowych produktow, biorgc pod uwage wartos¢ dla klienta, etyke
zawodowa, odpowiedzialno$¢ spoteczng przedsiebiorstwa oraz zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami
prawa, trendy regulacyjne, relacje z regulatorem, integralno$¢ rynku, ochrone danych osobowych.

Zapewnienie bezpieczenstwa finansowego firmy poprzez odpowiednie wdrozenie wszystkich zasad
zgodnosci regulacyjne;j.
Zapewnienie szkolenia oraz wyczulenia pracownikow na kontrole i zgodnos¢ regulacyjna.

Uczestniczenie/ wspoétpraca w tworzeniu i szerzeniu zasad zgodnosci regulacyjnej/ etyki z zasadami
przyjetymi w Grupie.
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Osoba nadzorujaca kluczowa funkcje aktuarialng posiada nastepujgce odpowiedzialnosci:
Uczestnictwo w tworzeniu strategii Spotki.

Zarzadzanie dziatem aktuarialnym (przydziat obowigzkéw, planowanie pracy, nadzér nad analizami,
obliczeniami, raportami — kontrola wynikéw).

Obowigzki statutowe aktuariusza: nadzorowanie i kontrola poprawnosci tworzenia wyniku technicznego firmy
z uwzglednieniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci

Koordynacja wyliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wyptacalnosci.
Koordynacja wyliczania wymogow kapitatowych zgodnie z zasadami Wyptacalnosé .
Nadzorowanie i kontrola wycen produktéw ubezpieczeniowych w oparciu o procedury Grupy BNPP.
Zapewnienie raportowania do akcjonariusza w obrebie aktuariatu.

Monitorowanie zyskownosci technicznej i ryzyka ubezpieczeniowego portfela polis.

Nadzér nad badaniami aktuarialnymi.

Wsparcie obstugi posprzedazowe;.

Osoba nadzorujgca kluczowa funkcje zarzgdzania ryzykiem:

Gwarantuje odpowiednie wdrozenie zasad zarzgdzania ryzykiem, poprzez ich: tworzenie, nadzor,
aktualizacje i zapewnienie zgodnosci z prawem.

Sprawuje nadzor nad kontrolg ryzyka operacyjnego.
Ocenia ryzyko inwestycji finansowych, transakcji oraz aktywow finansowych.

Jest odpowiedzialna za wdrozenie i zapewnienie zgodnosci z wytycznymi Wyptacalnos¢ Il dotyczgcymi
obliczania marginesu wypfacalno$ci oraz ram zarzadzania ryzykiem.

Ocenia sytuacje finansowg Spotki oraz jej rentownos$c¢ biznesu linii / produktow / partneréw.

Komitety Zarzadzania Ryzykiem:

Struktura Komitetéw Zarzadzania Ryzykiem Towarzystwa sktada sie z dwdch rodzajow komitetoéw. Sg to:
komitety monitorujgce ryzyko;
komitety podejmowania ryzyka;

Komitety monitorujgce ryzyko sg odpowiedzialne za monitorowanie i przygotowywanie w razie potrzeby planéw
dziatania.

Komitet monitorujgcy ryzyko moze podjgé decyzje o monitorowaniu lub ograniczeniu ryzyka w ramach swojej
delegacji lub o ztozeniu wniosku do Zarzadu.
Podejmowanie ryzyka zastrzezone jest dla konkretnych komitetow lub delegowanych osoéb. Sg to:

Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego;

Komitet Inwestycyjny;

Komitet Ryzyka;

Komitet Outsourcingu;

Komitet Kontroli Wewnetrzne;j.

W zwigzku z powyzszymi elementami, system zarzgdzania Towarzystwa uznaje sie za dostosowany do charakteru,
zakresu i ztozonosci ryzyk zwigzanych z jego dziatalno$cig.
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B.1.b  Zmiany w systemie zarzadzania

W okresie sprawozdawczym doszto do zmian w Zarzgdzie Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.
Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2020 r. na stanowisko Czlonka Zarzgdu Spotki powotany zostat Pan
Michat Gorczyca oraz Pan Tomasz Byczynski. W okresie sprawozdawczym, celem spetnienia wymogow
okreslonych w art. 54 ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Towarzystwo uzyskato zgode w
formie decyzji na powotanie Pana Pierre-Vincent Martin na stanowisko Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem, a tym samym Towarzystwo dostosowato dziatalnos¢ do wymogéw okreslonych w
przedmiotowym przepisie ustawy.

W dniu 18 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty o odwotaniu
Czionka Rady Nadzorczej Pana Pier-Paolo Dipaola, petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
w zwigzku ze ztozong rezygnacjg i powotania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Vivien Berbigier oraz powierzyto mu
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

B.1.c Polityka wynagradzania

Obecny system wynagradzania w firmie obejmuje zaréwno state, jak i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Skfadniki
wynagrodzenia zostaty skomponowane w taki sposdb, aby staty sktadnik stanowit odpowiednio wysokg czes¢
catkowitego wynagrodzenia, co zapobiega nadmiernemu uzaleznieniu pracownikow od zmiennych skfadnikow
i pozwala Spoice stosowaé w petni elastyczne zasady dotyczgce premii.

Kazdy pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace ma prawo do statego, miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego w wysokosci ustalonej w umowie o prace. Zasadnicze state wynagrodzenie jest najwazniejszym
sktadnikiem wynagrodzenia pracownika.

Wynagrodzenie zmienne stanowi mniej istotng i uzupetniajgcg cze$¢ wynagrodzenia pracownika. Zmienna czes¢
wynagrodzenia nie jest razgco wysoka w stosunku do fgcznego wynagrodzenia pracownika.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia nie powinny by¢é wyptacane, jezeli ich wyptata zagrazataby zdolnosci Spofki
do utrzymania odpowiedniej bazy kapitatowe;.

Premia roczna jest zmiennym skfadnikiem wynagrodzenia uzaleznionym od wynikow pracy. Wysokos¢ premii
rocznej jest ustalana na bazie oceny wynikéw pracy danego pracownika (w tym realizacji celéw rocznych), wynikow
danego dziatu oraz ogdlnych wynikow Spofki lub Grupy BNPP. Cele roczne danego pracownika, bedgce podstawg
oceny pracownika, powinny odzwierciedla¢ gtdwne priorytety i cele Spofki.

Premie uznaje sie kazdorazowo za jednorazowy i uznaniowy element wynagrodzenia, co pozwala Spoéice
na niewyptacenie zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

Celem wynagrodzenia zaleznego od wynikéw pracy pracownika jest stworzenie silniejszego zwigzku pomiedzy
wynagrodzeniem pracownika a rentownoscig Spétki, unikajgc jednoczesnie niepotrzebnego podejmowania ryzyka.

Dodatkowo, Grupa BNP Paribas moze umozliwi¢ pracownikom zakupienie akcji na preferencyjnych warunkach.
Decyzja o uruchomieniu sprzedazy akcji na preferencyjnych warunkach w danym roku podejmowana jest
w oparciu o potrzeby kapitatowe Grupy BNPP. Zasady zakupu akgji przez pracownikéw sg okreslone poprzez
wewnetrzne regulacje Grupy BNP Paribas.

W przypadku podjecia przez Firme decyzji o dobrowolnej wyptacie dodatkowej odprawy (poza wypftatg
obowigzkowg, okreslong przepisami prawa) w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy, wysokos$¢ odprawy
powinna by¢ powigzana z wynikami uzyskanymi przez pracownika w catym okresie pracy w Spétce i nie powinna
by¢ przyznawana za stabe wyniki pracy.

Moga zosta¢ wdrozone réwniez inne, szczegdlne rodzaje wynagrodzenia zmiennego, jezeli ich wprowadzenie
zostanie zatwierdzone przez Grupe.
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W przypadku pracownikéw wykonujgcych funkcje majgce istotny wptyw na profil ryzyka firmy (Prezes Zarzadu,
Czlonkowie Zarzgdu oraz pracownicy wykonujacy funkcje kluczowe: funkcje zarzgdzania ryzykiem, funkcje
zapewnienia zgodnos$ci z przepisami, funkcje audytu wewnetrznego, funkcje aktuarialng — tacznie okreslani jako
Risk Takers), wypfata czesci zmiennego sktadnika wynagrodzenia zostaje odroczona, jesli suma zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, do ktoérych wyptaty pracownik uzyskat prawo w danym roku kalendarzowym (liczonym
od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku) przekracza ustalony limit. W takim wypadku odroczeniu podlega 40%
kwoty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, ktdra dzielona jest na trzy rowne czesci i wyptacana przez trzy kolejne
lata liczac od roku ustalenia odroczonej wyptaty.

W Firmie nie zostat wdrozony zaden dodatkowy program emerytalno-rentowy ani program wczesniejszych
emerytur, w tym dla Cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb petnigcych kluczowe funkcje.

B.1.d Istotne transakcje z udziatowcami i zarzgdem

Zarowno w 2020 roku jak i w 2019 roku czionkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie wynikajgce
Z umow o prace.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej wyniosto 234 tys. zt. zaréwno w 2020 r. oraz w 2019 r.
W powyzszych okresach nie dokonywano wyptat z zysku dla cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Towarzystwo nie udzielato rowniez pozyczek czitonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Towarzystwo nie zawierato transakcji handlowych z czionkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, a takze
z jednostkami, w ktorych byliby oni udziatowcami. Towarzystwo zawierato z tymi osobami wytgcznie indywidualne
umowy ubezpieczen na zycie, na zasadach dostepnych dla pracownikéw.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu 1206 1436 -16%
Total 1206 1436 -16%

Istotne transakcje z akcjonariuszem BNP PARIBAS Cardif:

wiys. zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 m

Wyplata dywidendy 6 060 -100%
Total - 6060 -100%
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B.2 Wymogi dotyczgce kompetenciji i reputacji

B.2.a Specyficzne wymagania

Cztonek Zarzadu - Dziatanie w zlozonym srodowisku biznesowym, Rozumienie biznesu ubezpieczeniowego.
wigczajac ryzyko jako kluczowy element systemu zarzadzania, transparentnos¢ i zarzgdzanie wobec firmy, budowa
strategii firmy, wiedza ekspercka w biznesie ubezpieczeniowym i modelu dystrybucji, zarzadzanie kontaktami,
dziatanie jako przedsigbiorca, kierowanie transformacja.

Wymagane kwalifikacje

MBA / Studia podyplomowe, kierunki biznesowe / ekonomiczne

Co najmniej 15 lat doswiadczenia zawodowego w finansach lub w firmie ubezpieczeniowe;,
w tym minimum 5 lat do$wiadczenia na stanowisku kierowniczym

J. angielski — biegta znajomos¢
J. francuski — mile widziany

Osoba nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem — Myslenie kreatywne, dogtebna wiedza w zakresie finansow
i ryzyka, Zarzgdzanie zespotem

Wymagane kwalifikacje

Wyksztatcenie wyzsze w obszarze finanséw.
Mile widziane MBA, ACCA.

Przynajmniej 10 letnie doSwiadczenie w obszarze finansdw w tym przynajmniej 5-6 letnie
doswiadczenie na stanowisku menadzerskim w towarzystwie ubezpieczeniowym.

Jezyk angielski biegty w mowie i pi$mie

Osoba nadzorujgca funkcje aktuarialng (Gtéwny Aktuariusz) - Umiejetnosci organizacyjne, Wspétpraca,
Myslenie analityczne, zarzgdzanie procesem, profesjonalizm

Wymagane kwalifikacje

Preferowane wyksztatcenie Sciste, ekonomiczne (matematyka, ekonomia), specjalizacje
aktuarialne, ubezpieczeniowe finansach i, ubezpieczeniach
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Minimum 2 lata na podobnym stanowisku lub na stanowisku specjalisty w obrebie aktuariatu,
Panstwowa licencja aktuariusza

Angielski biegle

Osoba nadzorujaca funkcje audytu wewnetrznego (Outsourcing) - na poziomie eksperckim: podejmowanie
decyzji, wywieranie wptywu, orientacja na osiggniecia, wspoétpraca, myslenie strategiczne, komunikacja werbalna i
pisemna, planowanie i organizowanie, rozwijanie innych, inspirowanie i motywowanie, zarzgdzanie zmiana.,

Wymagane kwalifikacje

Wyksztatcenie wyzsze magisterskie. Mile widziane studia podyplomowe, studia
doktoranckie.

Praca w bankowosci - 5 lat, w tym na stanowiskach kierowniczych w komérkach audytu,
kontroli 3 lata.
Znajomos¢ zawodowych standardow Instytutu Audytoréw wewnetrznych i Stowarzyszenia do

spraw audytu i kontroli systeméw informatycznych oraz wymogow / rekomendacji Komisji
Nadzoru Finansowego.

Angielski — na poziomie bardzo dobrym pozwalajacym na efektywng komunikacje w
kwestiach merytorycznych w formie ustnej i pisemnej (Poziom C)

Osoba nadzorujaca funkcje zgodnosci z przepisami (Kierownik Biura Zgodnosci z Przepisami)
- Podejmowanie decyzji, Zaangazowanie wobec klientéw wewnetrznych, Rozwijanie wiedzy i umiejetnosci
zawodowych, Proponowanie zmian i zaangazowanie w ich realizacje, Planowanie i organizowanie pracy, Wiedza
specjalistyczna, Umiejetnosci analityczne, Komunikacja

Wymagane kwalifikacje
. Wyksztatcenie wyzsze magisterskie, preferowane kierunki:
MO N e biznesowe, Zarzadzanie, Administracja lub Prawo
Wymaaane doswiadczenie Minimum 8 lat do$wiadczenia w zgodnosci lub audycie
zaleo dgwe (wewnetrznym lub zewnetrznym), w tym 3 lata do$wiadczenia
na stanowisku kierowniczym
}/Q\Ig)mgaagscir;ﬁjomosc Angielski — ptynny w mowie i piSmie

B.2.b Procesy i procedury

Biuro Zgodnosci z Przepisami stosuje Polityke dotyczgcg kompetenciji i reputacji (,Polityka KiR”).

Celem Polityki KiR jest:
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a. zidentyfikowanie stanowisk, na ktorych konieczne jest spetnienie wymogdéw dotyczgcych kompetenc;i
i reputacji, co do ktérych konieczne jest powiadomienie organu nadzoru,

b. opisanie procedury powiadamiania organu nadzoru,

c. opisanie procedury oceny kompetenc;ji i reputacji osob, ktore faktycznie zarzadzajg Spotkg lub petnig inne
kluczowe funkcje, zarowno wtedy, kiedy sg brane pod uwage w wyborze na konkretne stanowisko jak
i podczas petnienia tej funkciji,

d. okreslenie sytuacji, ktore dajg podstawe do ponownej oceny wymogow dotyczacych kompetencii
i reputaciji,

e. ustanowienie minimalnych standardéw dotyczacych kompetenc;ji i reputacji,

f. okreslenie procedury oceny innych odpowiednich osob, ktore ani nie zarzgdzajg Spotkg, ani nie petnig innej
kluczowej funkcji, wedtug wewnetrznych standardow, zaréwno wtedy, kiedy sg brane pod uwage
w wyborze na konkretne stanowisko, jak i podczas pracy na danym stanowisku. Wymaog ten znajduje
zastosowanie tylko w przypadku zidentyfikowania tych stanowisk jako takie, dla ktérych konieczne jest
spetnienie wymogow dotyczgcych kompetencji i reputaciji.

Polityka KiR dotyczy:
a. o0sob faktycznie zarzgdzajgcych Spotka,

b. o0sb6b petigcych kluczowe funkcje w rozumieniu ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

PLAN SUKCESJI — obejmuje osoby petnigce funkcje kluczowe, zarzgdzajgce Spotkg oraz inne osoby bedgce
z punktu widzenia Towarzystwa wazne w systemie zarzgdzania.

Procedura definiuje:
1. OGOLNE ZASADY W ZAKRESIE WYMOGOW DOTYCZACYCH KOMPETENCJI | REPUTACJI
2. WYMOGI DOTYCZACE KOMPETENCJI
a. ZARZAD
b. RADA NADZORCZA
c. INNE KLUCZOWE FUNKCJE
WYMOGI DOTYCZACE REPUTACJI
DOKUMENTACJA DOTYCZACA KOMPETENCJI | REPUTACJI
OGOLNE ZASADY OCENY KOMPETENCJI | REPUTACJI
OBOWIAZEK POWIADAMIANIA
OUTSOURCING KLUCZOWYCH FUNKCJI
REGULACJE PRZEJSCIOWE | KONCOWE

© N o o~ w

Procedura definiuje proces weryfikacji spetniania wymogow dotyczgcych kompetenciji i reputacji. W okresie trwania
stosunku zatrudnienia lub pozostawania na okreslonym stanowisku lub w okreslonej funkcji, ponowna ocena
wymogoéw dotyczacych kompetencji i reputacji odnosnie oséb, ktére faktycznie zarzadzajg Spodtkg lub wykonujg
czynnosci w ramach innych kluczowych funkcji powinna by¢ dokonana w sytuacjach, ktére wymagajg
przeprowadzenia weryfikacji, czy dana osoba nadal powinna by¢ postrzegana jako osoba o odpowiednich
kompetencjach i reputaciji.
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Wszystkie osoby, ktérych dotyczy niniejsza polityka, majg obowigzek niezwiocznego informowania Spofki
o okoliczno$ciach, ktére wptywajg lub mogg wptywaé na ich dobrg reputacje lub inne wymogi konieczne
do petnienia danej funkcji.

B.3 System zarzadzania ryzykiem, w tym ocena wiasna ryzyka
i wyptacalnosci

B.3.a System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzenie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktéry pozwala identyfikowaé, mierzy¢, monitorowac, zarzadza¢ i raportowaé
0 zagrozeniach pojawiajacych sie w Towarzystwie, jak i poza nim. Celem zarzadzania ryzykiem jest
zagwarantowanie wyptacalnosci, ciggtosci dziatalno$ci i rozwoju Towarzystwa.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem

Strategia Zarzadzania Ryzykiem okresla poziom poszczegdinych ryzyk, ktére Zarzgd Towarzystwa jest sktonny
podjg¢ oraz ma zapewniac, ze codzienne podejmowanie decyzji dotyczacych ryzyka jest zgodne z tg Strategig.
Strategia ta ma na celu rozwiniecie w Polsce dziatalnosci partnerskiej (B2B2C) dotyczacej dtugoterminowej
dystrybucji produktéw ubezpieczeniowych w rozsgdny i przynoszgcy zyski sposob.

Aby rozwdj ten przynosit zyski i byt trwaty kluczowe jest posiadanie efektywnej i silnej organizacji gwarantujgcej
akcjonariuszom kontrole nad wszystkimi ryzykami zwigzanymi z rozwojem dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz
zapewniajgcej dywersyfikacje na rynku ubezpieczeniowym.

Zasady zarzgdzania ryzykiem Towarzystwa zdefiniowane sg w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem (Risk Governance
Policy) i sg podobne do tych zdefiniowanych na poziomie Grupy.

System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje kompleksowe i strategiczne zarzadzanie ryzykiem, ktére uwzglednia
ryzyka przy podejmowaniu decyzji przez Zarzad, analize i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzgdzania
i pomiaru, kontroli, unikania i/ lub finansowania ryzyka. System zarzadzania ryzykiem angazuje wszystkie dziaty
w kontrole oraz monitoring ryzykownych proceséw.

Zarzadzanie Ryzykiem Towarzystwa na poziomie lokalnym obejmuje zasady zarzadzania w odniesieniu
do kazdej znastepujgcych funkcji: Aktuarialnej, Zarzadzania ryzykiem, Audytu Wewnetrzenego
i Zgodnosci z Przepisami (Compliance). Lokalna procedura definiuje role tych jednostek oraz ich
odpowiedzialnosci.

System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje takie rodzaje ryzyka, jak: ryzyko rynkowe, ryzyko ubezpieczeniowe,
ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne oraz ryzyko strategiczne. Kazdy rodzaj ryzyka dzielony jest na kategorie.
Klasyfikacje ryzyk Towarzystwa definiujg Korporacyjne Zasady Zarzgdzania Ryzykiem.

Sktadowe Systemu Zarzadzania Ryzykiem
System Zarzgdzania Ryzykiem Towarzystwa na poziomie lokalnym zawiera:

lokalne zasady =zarzadzania ryzykiem, obejmujgce organizacje, organy sterujgce, zadania izakres
obowigzkdw,

limity ryzyka, definiujgce ryzyko, tolerancje ryzyka, profil ryzyka, okreslone i mierzalne limity ryzyka

lokalne narzedzia i procedury,
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sprawozdawczos¢ regulacyjng zwigzang z ryzykiem, obejmujgcg przygotowanie sprawozdan dla organow
nadzoru na poziomie lokalnym, a takze interakcje z Grupg w zakresie dotyczacym przygotowania sprawozdan
spotki macierzystej dla organéw regulacyjnych.

W zwigzku z wymogami regulacyjnymi, firma wdrozyta System Zarzgdzania Ryzykiem, ktéry zostat sformalizowany
procedurg Polityka Zarzgdzania Ryzykiem (Risk Governance Policy) i zaakceptowany Uchwatg Zarzadu. Ponadto
Towarzystwo posiada wiele innych procedur i polityk definiujgcych system zarzadzania ryzykiem, takich jak:
Polityka Zarzadzania Kapitatem (Capital Management Policy), Regulacja dot. Kontroli Wewnetrznej (Internal
Control Regulation), Polityka Ptynnosci (Liquidity Policy), polityki i procedury z obszaru aktuarialnego oraz Polityka
Funkcjonowania Komitetow.

Funkcje i jednostki zaangazowane w zarzadzanie ryzykiem

Gléwnym organem decyzyjnym w zakresie zarzgdzania ryzykiem jest Zarzgd Towarzystwa. Zarzad odpowiada
za formutowanie i monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Towarzystwa.

Do zadan Zarzadu nalezy:
monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem,
monitorowanie limitdéw ryzyka i wyptacalnosci, zgodnie z wymogami Dyrektywy Wyptacalnosé Il,
formutowanie i monitorowanie lokalnych miar ryzyka,
analiza ryzyka, w szczegolnosci ryzyka strategicznego.
Zarzad zapewnia, ze limity ryzyka sg kontrolowane zaréwno:
na bazie "ex-ante", stosujgc polityki, ktdre sg zgodne z limitami ryzyka okreslonymi przez Zarzad spofki;

na bazie “ex-post”, z cyklicznymi kontrolami przeprowadzanymi w celu sprawdzenia, czy limity ryzyka spofki
sg skutecznie przestrzegane oraz ze profil ryzyka Spofki nie jest znaczgco modyfikowany (poprzez rézne
komitety jak Komitet Ryzyka, Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego, Komitet Outsourcingu, Komitet
Kontroli Wewnetrznej, Komitet Inwestycyjny).

Za obszar zarzgdzania ryzykiem odpowiada osoba nadzorujgca kluczowg funkcje zarzgdzania ryzykiem, przy
wspotudziale departamentu finanséw, aktuariatu, kontroli wewnetrznej oraz zgodnosci z przepisami (funkcja
Compliance).

Osoba nadzorujgca kluczowg funkcje zarzadzania ryzykiem odpowiada za ryzyko, koordynuje prace wszystkich
zaangazowanych funkcji w obszarze zarzgdzania ryzykiem, odpowiada za przestrzeganie grupowych i lokalnych
procedur w tym obszarze. Posiada niezbedng wiedze do skutecznego zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie.

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za ryzyko koordynuje prace zwigzane z zarzadzeniem ryzykiem oraz odpowiada
za uaktualnianie lokalnej Polityki Zarzgdzania Ryzykiem zgodnie z wytycznymi i wskazaniami Zarzadu oraz Grupy.
Posiada niezbedng wiedze do skutecznego zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie. Ponadto pilnuje zgodnosci
z przepisami prawnymi oraz odpowiada za opracowanie wewnetrznych procedur i instrukcji dziatania.

Komitety Zarzgdzania Ryzykiem

System Komitetow Zarzadzajgcych ryzykiem Towarzystwa jest podzielony na dwa rodzaje komitetow: komitety
monitorujgce ryzyko (odpowiedzialne za monitorowanie ryzyka i przygotowanie planu dziatan w razie potrzeby)
oraz komitety podejmowania ryzyka.

Komitet monitorujgcy ryzyko moze podjg¢ decyzje o monitorowaniu lub ograniczeniu ryzyka w ramach swojej
delegacji lub moze wystgpi¢ o przedstawienie propozycji dotyczgcej zmian w monitorowaniu ryzyka do Zarzadu
Towarzystwa. Decyzje podejmowane sg zawsze jednomysinie, w catosci za zgodg wszystkich statych czionkéw
Komitetu.
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Podejmowanie ryzyka jest zastrzezone dla konkretnych Komitetow Towarzystwa lub oséb delegowanych, takich
jak: Komitet Monitorowania Wyniku Technicznego, Komitet Ryzyka, Komitet Inwestycyjny, Komitet Outsourcingu,
Komitet Kontroli Wewnetrznej.

Kazdy rodzaj ryzyka jest monitorowany podczas Lokalnego Komitetu Ryzyka. Klasyfikacja ryzyk BNP Paribas
Cardif jest zdefiniowana w Polityce Zarzadzania Ryzykiem (Risk Governance Policy).

Sponsorem Lokalnego Komitetu Ryzyka w Towarzystwie jest Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za zarzadzanie
ryzykiem. Lokalne ramy zarzadzania ryzykiem wynikaja z klasyfikacji rodzin ryzyka dokonanej przez BNP Paribas
Cardif. Gtéwne rodzaje ryzyka to: ryzyko rynkowe, ryzyko ubezpieczeniowe, ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne
oraz ryzyko strategiczne.

Mierzenie Ryzyka w Towarzystwie

Profil ryzyka w Towarzystwie mierzony jest za pomocg metod i zatozen Formuty Standardowej zgodnie ze
Specyfikacjg Techniczng wydang przez EIOPA. Obejmuje on réwniez ocene ryzyk Towarzystwa spoza formuty
standardowej, oszacowanych przy uzyciu oceny eksperckiej i wszystkich dostepnych danych na temat ryzyk, w tym
istniejgcych analiz, rynkowych danych statystycznych, doswiadczenia, przeglagdu nowych ryzyk itp.

Towarzystwo przeprowadza rowniez testy warunkow skrajnych dla znaczgcych ryzyk, dzigki czemu moze lepiej
oceni¢ ich wptyw na sytuacje finansowg Towarzystwa i z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac i ogranicza¢
te zagrozenia.

Adekwatnos$¢ standardowej formuty do ryzyk Towarzystwa jest réwniez oceniana przez regularny przeglad
adekwatnosci tej formuty przez zespoty BNP Paribas Cardif na poziomie Grupy.

Monitorowanie Ryzyka w Towarzystwie

Zarzgdzanie ryzykiem jest nieodtgcznym elementem wszystkich dziatan biznesowych, poczgwszy od identyfikac;ji
i pomiaru réznych ryzyk, na ktére narazona jest Spoétka (lub moze byé narazona w przysztosci), az do planowanych
dziatan w zakresie zarzadzania. W proces zarzgdzania ryzykiem zaangazowane sg wszystkie jednostki w firmie,
a kontrola wewnetrzna jest obowigzkiem kazdego pracownika, bez wzgledu na zakres jego obowigzkéw, pozycje
oraz odpowiedzialnosci.

Do pierwszej linii obrony, ktéra pomaga monitorowac ryzyko mozna zaliczyc¢:

Dziat Aktuarialny — monitorujacy ryzyko aktuarialne, ryzyko ALM, ryzyko kredytowe;

Zarzadzajgcy aktywami monitorujacy ryzyko rynkowe, alarmujgc w razie przekroczenia ustalonych
i akceptowalnych limitéw inwestycyjnych;

Dziat Finanséw — monitorujacy ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, wyptacalnosci,

Wszystkich pracownikéw- do obowigzku kazdego pracownika nalezy alarmowanie o ryzykach operacyjnych
i odbywa sie to poprzez procedure zgtaszania incydentéw operacyjnych.

Druga linig obrony sg regularne kontrole ‘ex post’ (LKSP oraz GKSP), obejmujace wszystkie obszary dziatalnosci
Towarzystwa, kontrole dostepow, ograniczenia systemowe, weryfikacje, podziat obowigzkéw, zasada 2 pary oczu,
a takze procedury i polityki Spotki, nadzorowane przez komorke Ryzyka Operacyjnego (Kontrola Wewnetrzna).

Trzecia linig obrony jest Audyt Wewnetrzny. Zgodnie z zawartg Umowg, BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna
wykonuje funkcje audytu wewnetrznego na rzecz Ubezpieczyciela przy pomocy Pionu Audytu Wewnetrznego
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Banku. Audyt wewnetrzny raportuje do Prezesa Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Towarzystwa. Audyt
wewnetrzny jest czescig systemu zarzadzania ryzykiem. Towarzystwo podlega roéwniez kontroli Audytu
Wewnetrznego Grupy BNP Paribas.

Trzy opisane linie monitorowania ryzyka w Towarzystwie zapewniajg mozliwos¢ ciagtego
i efektywnego monitorowania, na poziomie indywidualnym i zagregowanym ryzyk, a takze umozliwiajg zarzgdzanie
i prowadzenie sprawozdawczosci w ich zakresie. Dzieki istniejgcym strategiom i procedurom
w Towarzystwie ryzyko jest odpowiednio wczesnie identyfikowane, nadzorowane i aktualizowane.

B.3.b Proces ORSA

Dyrektywa Solvency |l naktada na wszystkie zaktady ubezpieczer obowigzek przeprowadzania Wtasnej Oceny
Ryzyka i Wyptacalnosci (ORSA- Own Risk and Solvency Assessment) jako czesci ich systemdéw zarzgdzania
ryzykiem. Proces ORSA jest integralng czescig systemu zarzgdzania ryzykiem, ktéry umozliwia perspektywiczng
ocene ryzyka i zapewnia odpowiednie zastosowanie Srodkow zarzgdzania ryzykiem tak, aby Zaktad mogt
prowadzi¢ dziatalno$¢ zgodnie z zasadami wyptacalnosci, respektowa¢ wymogi prawne i regulacje wewnetrzne
dotyczgce "apetytu na ryzyko” i zapewnienia ochrony swoich klientéw w kazdym czasie.
Proces ORSA wdrozony przez Towarzystwo sktada sie z kluczowych elementéw:

oszacowanie prospektywnych wymogow kapitatowych na podstawie danych budzetowych;

ocena wiasna ryzyk (profil ryzyka);

testy stresu.

ORSA jako narzedzie wspomagajace procesy decyzyjne

Zarzad Towarzystwa otrzymuje catosciowy obraz ryzyk, na ktdre narazona jest spétka Cardif:
projekcje wymogow kapitatowych w srednim okresie oparte na danych budzetowych;

testy stresu oraz analizy scenariuszowe wymogu kapitatowego znanego na moment przygotowania raportu
ORSA,;

wyniki SCR uzyskane na podstawie oceny wtasnej ryzyka;
opis ryzyk ilosciowych;

ogolne potrzeby w zakresie wyptacalnosci zdefiniowane w Wytycznej 7 dotyczacej ORSA (EIOPA-BoS-
14/259 PL).

Ocena wiasna ryzyka i wyptacalnosci przeprowadzana jest raz w roku. Raport ORSA podlega przeglgdowi i jest
zatwierdzany przez Zarzad nie pdzniej niz w ciggu dwoch tygodni po zakonczeniu roku obrotowego.

Wyniki ORSA sg przedstawiane Zarzgdowi z wnioskiem, czy przeprowadzone obliczenia, stosowane zasady
i limity ryzyka mogg zapewni¢, ze pozycja kapitatowa spotki nie jest zagrozona.

Na potrzeby ORSA w 2020 roku przeprowadzono kompleksowy przeglad proceséw biznesowych
i zidentyfikowano ryzyka wplywajace na dziatalnos¢, zaréwno te wynikajgce z czynnikéw wewnetrznych jak
i zewnetrznych.

27167
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Gtéwne zidentyfikowane ryzyka jakosciowe sg kontrolowane poprzez polityki lub limity ryzyka Towarzystwa. Polityki
i limity ryzyka podlegajg regularnym przeglgdom, zapewniajac ostroznosciowe podejscie do kontrolowania ryzyka.
Nowe ryzyka sg rowniez zidentyfikowane poprzez stosowanie odpowiednich polityk.

Ryzyka ilosciowe, zmierzone w ramach procesu oceny wiasnej ryzyka, nie powodujg istotnej zmiany wymogu

kapitatowego. W zwigzku z tym Towarzystwo uznato, ze formuta standardowa prawidtowo odzwierciedla profil
ryzyka spotki.

Wyniki badania ORSA przeprowadzone za 2020 rok potwierdzity, ze:
Sredniookresowa strategia biznesowa nie musi zosta¢ zmieniona oraz ze sytuacja kapitatowa Towarzystwa
nie jest barierg dla osiggniecia tych celéw, a wskaznik wyptacalnosci pozostanie na bezpiecznym poziomie.
formuta standardowa jest adekwatna do profilu ryzyka Cardif Polska, jako ze proces identyfikacji ryzyk
i przeprowadzone testy stresu nie zidentyfikowaty istotnego zagrozenia pozycji kapitatowej spotki.
strategia biznesowa zakfadajgca rozwoj spotki moze w przysztosci wymagac ograniczenia wyptat z zysku
netto aby zapewni¢ odpowiedni poziom finansowania kapitatami.

B.4  System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej to proces obejmujacy w szczegdlnosci procedury administracyjne, ksiegowe,
aktuarialne, organizacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie zasady w zakresie raportowania na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej Cardif, funkcje kontroli wewnetrznej i Biuro Zgodnosci z Przepisami. Jednostka
Audytu Wewnetrznego zostata outsourcowana, jednakze podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Towarzystwa
(CEO) oraz komitetowi audytu (funcjonalnie).

Osobe odpowiedzialng za Audyt Wewnetrzny oraz osobe odpowiedzialng za Zgodnos$¢ z Przepisami (Compliance)
zgtoszono do Komisji Nadzoru Finansowego. Zadania i obowigzki Jednostki Audytu Wewnetrznego oraz Biura
Zgodnosci zostaty zdefiniowane w Regulaminie Organizacyjnym Towarzystwa.

Z dniem 12 sierpnia 2019 zawarto Umowe na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego z podmiotem z grupy
kapitatowe;j.

Biuro Zgodnosci z Przepisami raportowato bezposrednio do Zarzgdu w odstepach nie dtuzszych niz miesigc.
Do podstawowych zadan i obowigzkéw Biura Zgodnosci z przepisami nalezato:

1. doradzanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zgodnosci wykonywanej dziatalnosci
ubezpieczeniowej z przepisami prawa oraz w obszarze dotyczgcym reputacji i kompetencji;

2. ocena mozliwego wptywu zmian stanu prawnego na dziatania Spotki;

3. okreslenie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych przez Cardif standardéw postepowania;

4. tworzenie procedur wymaganych przez przepisy dotyczgce zgodnosci regulacyjnej oraz zapewnienie ich
przestrzegania;

5. zapewnienie trafnej opinii dotyczacej nowych produktéw, biorgc pod uwage wartos¢ klienta, etyke zawodowa,
odpowiedzialnosci spoteczng przedsigbiorstwa oraz zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa, trendy
regulacyjne, relacje z regulatorem, integralno$¢ rynku, ochrone danych osobowych;

6. zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Spotki poprzez odpowiednie wdrozenie wszystkich zasad zgodnosci
regulacyjnej;

7. zapewnienie szkolenia oraz wyczulenia pracownikéw na kontrole i zgodnos¢ regulacyjng;



SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYP£ACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWE) - 31 GRUDNIA 2020

8. uczestniczenie/wspotpraca w tworzeniu i szerzeniu zasad zgodnosci regulacyjnej / etyki z przepisami prawa
i zasadami przyjetymi w Grupie.

Regularne kontrole

Elementem systemu kontroli wewnetrznej sg mechanizmy kontrolne drugiego poziomu kontroli operacyjnej:
Globalne Gtéwne Punkty Nadzoru- GKSP oraz Lokalne Kluczowe Punkty Nadzoru- LKSP. Globalne Gtéwne Punkty
Nadzoru (GKSP) sg elementem zarzadzania ryzykiem na poziomie grupowym, natomiast Lokalne Kluczowe Punkty
Nadzoru (LKSP) sg odzwierciedleniem ryzyk specyficznych dla Cardif Polska. Niektére KSP mierzg ryzyko za
pomocg ustanowionych wspétczynnikdw, inne sprawdzajg stosowanie procedur i polityk.

Regularne kontrole GKSP sg wymogiem grupy Cardif. Odpowiadajg one identyfikowanym ryzykom na poziomie
grupy. Kontrole GKSP sg realizowane zgodnie z kalendarzem publikowanym przez Grupe i uaktualnianym raz na
kwartat lub czesciej.

Procedury

Towarzystwo funkcjonuje w oparciu o procedury, ktére opisujg procesy w poszczegoélnych departamentach,
zespotach, jak i dziatania miedzy-departamentowe oraz zasady dotyczgce catej firmy.

Procedury sg na biezgco aktualizowane i dostosowywane do wymogow prawnych, regulacyjnych, a takze Grupy
kapitatowej i rynku. Procedury sg aktualizowane raz na 18 miesiecy zgodnie z wymogami grupy BNP Paribas.
Procedury zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i wymogami Solvency |l sg aktualizowane raz do roku.

Dziat ds. Ryzyka koordynuje zarzadzanie procedurami, a Grupa BNP Paribas Cardif ocenia ich kompletnos¢
podczas regularnych kontroli.

Incydenty

Spotka posiada procedury definiujgce ,incydent operacyjny” oraz proces jego raportowania i monitorowania.
System raportowania incydentow jest zautomatyzowany poprzez platforme raportowg Grupy Cardif, zwang 360
Risk Op. (lub 360 HI — historical incident) majgcym zawiera¢ wszystkie dane dotyczace ryzyka w spoétkach Cardif
na catym swiecie.

Pracownicy Towarzystwa objeci sg corocznym szkoleniem z obszaru zgtaszania incydentéw. Specjalista ds. ryzyka
i kontroli operacyjnej monitoruje proces raportowania incydentéw, koordynuje tworzenie planéw naprawczych,
monitoruje sposoéb i terminowos¢ ich realizaciji.

Komitety

Towarzystwo funkcjonuje w oparciu o wiele komitetow: zarzadzajgcych, podejmujgcych ryzyko, monitorujgcych,
decydujgcych. Jednym z nich jest Komitet Kontroli Wewnetrznej, ktérego spotkania odbywajg sie dwa razy do roku.

Zgodnie z wymogami Grupy BNP Paribas, podczas Komitetu Kontroli Wewnetrznej omawiane sg nastepujgce
kwestie:

kontrole operacyjne (GKSP, LKSP) wykonywane na podstawie rocznych planéw i mapy ryzyka,
rejestr ryzyka,

incydenty operacyjne, oszustwa,

status realizacji rekomendacji audytowych,

zarzagdzanie procedurami,

realizacja Planu Kontroli Wewnetrznej,

plan szkolen z zakresu kontroli wewnetrznej obowigzkowy dla pracownikéw.
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B.5 Funkcja audytu wewnetrznego

W 2019 roku Towarzystwo powierzyto wykonywanie Audytu wewnetrznego do Banku BNP Paribas Bank Polska
Spotka Akcyjna w ramach grupy kapitatowej BNP Paribas w Polsce.

Zgodnie z zawartg Umowa, Bank wykonuje funkcje audytu wewnetrznego na rzecz Ubezpieczyciela przy pomocy
wydzielonej komorki Pionu Audytu Wewnetrznego Banku.

Osobe odpowiedzialng za Audyt Wewnetrzny w zwigzku z powyzszg Umowa, zgtoszono do Komisji Nadzoru
Finansowego.

Funkcjonujgce w Towarzystwie Biuro Audytu Wewnetrznego zostato rozwigzane w zwigzku z réwnolegtym z
podpisaniem przez Towarzystwo Umowy na powierzenie funkcji audytu wewnetrznego z BNP Paribas Bank Polska
Spotka Akcyjna, odejsciem z Towarzystwa osoby dotychczas nadzorujgcej kluczowg funkcje audytu wewnetrznego
— Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego.

Do gtéwnych zadan Audytu Wewnetrznego nalezy:

przysparzanie wartosci i usprawnianie dziatalno$ci Towarzystwa poprzez wykrywanie i szacowanie
potencjalnego ryzyka, mogacego pojawiac sie w ramach dziatalnosci oraz badanie i ocenianie adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej;

audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajgcym i doradczym;

audyt wewnetrzny, poprzez niezalezng i obiektywng ocene systemow kontroli, zarzadzania, w tym
zarzagdzania ryzykiem dostarcza Zarzgdowi racjonalnego zapewnienia, ze systemy te dziatajg prawidtowo.
Ocena ta dokonywana jest poprzez prace audytu, ktére przebiegajg wedtug rocznego planu.

Osoba nadzorujgca kluczowg funkcje audytu wewnetrznego raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu
Towarzystwa oraz do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Kazdego roku osoba ta przedstawia propozycje Planu
Audytu sporzgdzonego na podstawie przeprowadzonej corocznej analizy i oceny ryzyka. Plan Audytu zawiera
informacje na temat zadan audytu wewnetrznego, ktére majg by¢ przeprowadzone w nastepnym roku
kalendarzowym. Niniejszy projekt Planu Audytu sporzadza sie w szczegdlnosci na podstawie oceny ryzyka
zwigzanego z poszczegolnymi dziataniami, zapewniajgc, ze wszystkie istotne czynnosci sg okresowo przegladane.

Audyt wewnetrzny dziata z zachowaniem wymogu niezaleznosci, bezstronnosci i obiektywnos$ci, skutecznie i
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej (zwanej dalej ,Wypftacalnos¢ II”), Ustawy oraz Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych.

W marcu 2020 roku Polityka Audytu Wewnetrznego zostata przedstawiona do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej
Towarzystwa i ostatecznie zatwierdzona 17 lipca 2020 roku.

Funkcjonuje rowniez Audyt Wewnetrzny na poziomie Grupy BNP Paribas, zachowujgcy petng niezaleznosé
w stosunku do dziatan operacyjnych. W Towarzystwie funkcjonujg procedury na poziomie Grupy, ktore definiujg
funkcje audytu wewnetrznego i zapewniajg petng jej niezalezno$¢ od innych funkcji operacyjnych, jako trzecia linia
obrony.

B.6  Funkcja aktuarialna

Zespot Aktuarialny Departamentu Finansow i Ryzyka stanowi funkcje aktuarialng spotki Cardif Polska. Jego
menedzer — Gtowny Aktuariusz — jest powotywany przez Zarzgd Spdéiki i podlega bezposrednio — Cztonkowi
Zarzadu odpowiedzialnemu za zarzgdzanie ryzykiem.
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Gtéwne obowigzki Funkcji aktuarialnej sg Scisle zwigzane z wyceng i przyjmowaniem ryzyk do ubezpieczenia,
obliczaniem zobowigzan wedtug zasad rachunkowosci i wypfacalno$ci oraz zarzadzania portfelem. W ramach
swoich obowigzkéw zespot aktuarialny ma zatem wizje catego cyklu zycia produktu.

Zespot Aktuarialny pod nadzorem Gtéwnego Aktuariusza przygotowuje Raport Funkcji Aktuarialnej zgodnie
z wymogami dyrektywy Solvency Il. Raport jest przygotowywany corocznie i przedstawiany Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej. Poza wymogami ustawowymi dotyczgcymi funkcji aktuarialnej, Zespot Aktuarialny jest rowniez
odpowiedzialny za obliczenia kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci (SCR i MCR).

Podlegajac hierarchicznie pod Czlonka Zarzgdu odpowiedzialnego za ryzyko w strukturze organizacyjne;j
Departamentu Finansow i Ryzyka, Gtowny Aktuariusz gwarantuje:

Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym wedtug Zasad Aktuarialnych, uwzgledniajgc proces przyjmowania
i monitorowania ryzyka

Adekwatnos¢ i wiarygodnos¢ rezerw techniczno - ubezpieczeniowych (obliczanych zaréwno do celéw
rachunkowosci, jak i wyptacalno$ci)

Efektywny wkiad w system zarzgdzania ryzykiem poprzez kalkulacje wymogéw kapitatowych (SCR i MCR)
oraz iloéciowg ocene ryzyk przeprowadzang na potrzeby oceny wiasnej ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)
Identyfikacja i kalkulacja wartosci narazonej na ryzyko (Exposed Amount) dla nowego biznesu/odnowien
Przestrzeganie polityk Grupy dotyczgcych ryzyka kredytowego i aktuarialnego

Monitorowanie ryzyka kredytowego dla portfela zobowigzan

B.7  Outsourcing

B.7.a Zasady dotyczace outsourcingu

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej definiuje outsourcing jako:
,umowe miedzy zaktadem ubezpieczen albo zaktadem reasekuracji a dostawcg ustug, na podstawie ktorej
dostawca ustug wykonuje proces, ustuge lub dziatanie, ktére w innym przypadku zostatyby wykonane przez zaktad
ubezpieczen lub zakfad reasekuracji, a takze umowe, na podstawie ktorej dostawca ustug powierza wykonanie
takiego procesu, ustugi lub dziatania innym podmiotom, za posrednictwem ktorych wykonuje on dany proces,
ustuge lub dziatanie”.

Outsourcing obejmuje procesy, ktore nie mogg by¢ obstugiwane lub nie chca by¢ obstugiwane w ramach danej
jednostki Grupy BNP Paribas, a sg zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig tej jednostki.

Dlatego tez w Cardif outsourcing podstawowych lub waznych czynnos$ci moze dotyczy¢ takich obszaréw jak m.in.:
czynnosci administracyjne zwigzane z dystrybucjg ubezpieczen, archiwizacja dokumentacji, obstuga
posprzedazowa, obstuga szkdd, czy niektore rozwigzania z dziedziny IT.

Zarzadzanie outsourcingiem funkcjonuje zaréwno na poziomie lokalnym, jak i na poziomie korporacyjnym.

W przypadku outsourcingu czynnosci ubezpieczeniowych, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 11 wrzesnia 2015
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, pojawia sie ustawowy obowigzek monitorowania dostawcy
kluczowych dla Cardif ustug. Ponadto, organ nadzoru (KNF) jest uprawniony do kontroli, monitoringu oraz do
wspotpracy z dostawcg ustug outsourcingowych zgodnie z Art. 74 Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;.

Wszyscy ustugodawcy wykonujacy funkcje i czynnos$ci operacyjne dotyczace outsourcingu dla BNP Paribas Cardif
w Polsce sg firmami majgcymi siedzibe w Europejskim Obszarze Gospodarczym.
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Towarzystwo regularnie zgtasza do organu nadzoru Procedure Outsourcingu, w ktérej opisuje zasady outsourcingu
stosowane przez Towarzystwo.

W ramach outsourcingu kluczowych funkcji Spétka zleca Funkcje audytu wewnetrznego. Funkcja zarzgdzania
ryzykiem, Funkcja zgodnosci z przepisami oraz Funkcja aktuarialna nie sg zlecane zewnetrznemu dostawcy ustug.

Natomiast, Spoétka regularnie zgtasza do KNF liste dostawcow ktérym Towarzystwo powierza swiadczenie ustug
traktowanych jako outsourcing podstawowych lub waznych czynnosci oraz outsourcing kluczowych funkgji . Sg to
m.in. ustugi: archiwizacji, obstugi egzaminéw panstwowych, zarzadzania aktywami, posrednictwa badan
medycznych, wazne ustugi IT oraz likwidacja szkdd.

Regulamin outsourcingu w Towarzystwie jest zgodny z: Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej; Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada
2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc¢ Il);
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgce dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il); Wytycznymi dotyczacymi systemu zarzgdzania EIOPA oraz
z wymaganiami organu nadzoru i jest on regularnie aktualizowany.

B.8 Adekwatnosc¢ systemu zarzgdzania

Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktory pozwala identyfikowaé¢, mierzy¢, monitorowac, zarzadzac¢ i raportowaé
0 zagrozeniach pojawiajacych sie w Towarzystwie, jak i poza nim. Celem zarzadzania ryzykiem jest
zagwarantowanie wyptacalnosci, ciggtosci dziatalno$ci i rozwoju Towarzystwa.

Opisany powyzej system zarzgdzania ryzykiem Towarzystwa jest sformalizowany procedura ,Polityka Zarzadzania
Ryzykiem”, ktéra gwarantuje prawidtowe i systematyczne zarzadzanie ryzykiem w Towarzystwie. System kontroli
wewnetrznej obejmuje odpowiednie procedury i rejestry, ktére pozwalajg stwierdzi¢ adekwatnos¢, odpowiedniosé
i wystarczalnos¢ systemu zarzgdzania w Towarzystwie.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie jest skutecznie realizowana poprzez stosowanie sie Towarzystwa
do Zasad spisanych w Polityce Zarzadzania Ryzykiem. System Zarzgdzania Ryzykiem angazuje wszystkie dziaty
w kontrole oraz monitoring ryzykownych procesow.

Procedury Polityki Zarzgdzania Ryzykiem $cisle wigzg sie z analogicznymi procedurami w Grupie.

Towarzystwo posiada wiele procedur i polityk definiujgcych system zarzadzania ryzykiem, takich jak: Polityka
Zarzadzania Kapitatem (Capital Management Policy), Regulacja dot. Kontroli Wewnetrznej (Internal Control
Regulation), Polityka Ptynnosci (Liquidity Policy), polityki i procedury z obszaru aktuarialnego oraz Polityka
Funkcjonowania Komitetow. Polityka Funkcjonowania Komitetow definiuje obszar odpowiedzialnosci i sposobu
monitorowania roznych rodzajow ryzyka w Towarzystwie, oraz gwarantuje systematyczny przeptyw informacji
i raportowania na temat monitorowania i zarzadzania ryzykiem.

System zawierajgcy powyzsze elementy, system zarzadzania Towarzystwa uznaje sie za dostosowany
do charakteru, zakresu i ztozonosci ryzyk zwigzanych z jego dziatalnoscia.

B.9 Wszelkie inne informacje

Brak innych istotnych informacji dotyczacych systemu zarzgadzania spotki.
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C. Profil ryzyka

SCR (kapitatowy wymog wyptacalnosci) reprezentuje poziom kapitatu niezbednego na pokrycie zobowigzan
Towarzystwa w ciggu 12 miesiecy z prawdopodobienstwem 99,5%.

Wartos¢ SCR w Cardif Polska jest obliczana przy uzyciu modelu standardowego zaproponowanego przez

EIOPA. Jest to suma podstawowego wymogu kapitatowego netto (BSCR), SCR operacyjnego oraz korekt
podatkowych. Obliczenia BSCR sg podzielone na rodzaje ryzyka (moduty). Wymogi kapitatowe dla kazdego
z roznych rodzajéw ryzyka sg agregowane za pomocg macierzy korelacji. W niniejszym rozdziale omoéwione
sg gtdwne ryzyka, na ktére jest narazone Towarzystwo, techniki wyceny wybranych ryzyk, istotna koncentracja
ryzyka oraz techniki ograniczania i procedury monitorowania ryzyka.
Ryzyka zidentyfikowane w Cardif Polska sg podzielone na nastepujace kategorie:

= ryzyko aktuarialne;
ryzyko rynkowe;
ryzyko kredytowe;
ryzyko ptynnosci;
ryzyko operacyjne.

C.1  Ryzyko aktuarialne
Definicja
Ryzyko aktuarialne to mozliwo$¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan, jakie mogg

wynikng¢ z zawartych umow ubezpieczenia i umow gwarancji ubezpieczeniowych, w zwigzku z niewtasciwymi
zatozeniami dotyczgcymi wyceny skfadek i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

C.1.a Ekspozycja na ryzyko

Narazenie na ryzyko aktuarialne jest mierzone poprzez wptyw zmian wskaznikéw ryzyka, takich jak wspotczynniki
Smiertelnosci, wspotczynniki rezygnacji z umow, wydatki etc. na wartos¢ kapitatow wiasnych. Wyceny
sg przeprowadzane poprzez zmiany wskaznikow w projekcji przeptywow finansowych w modelu stuzgcym do
wyliczen najlepszego oszacowania.

Wymdg kapitatowy w ubezpieczeniach na zycie 21043 29 052
Wymdg kaptatowy w ubezpieczeniach zdrowomnych 1003 1971
Wymoég kapitatowy dla ryzyka aktuarialnego 22 046 31023

W module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie ryzyko jest mierzone jako suma podmodutéw
ryzyka okreslonych w Dyrektywie Solvency Il. Do ryzyk z najwiekszg ekspozycjg w Cardif Polska naleza:

= ryzyko masowej rezygnacji 40% polis na dzien bilansowy
= ryzyko zwigzane z kosztami, ktére ocenia wptyw 10-procentowego wzrostu kosztéw i wzrostu inflacji o 1%;
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ryzyko wzrostu Smiertelnosci o 15% (dla ryzyka $miertelnosci oraz ryzyka katastroficznego
w ubezpieczeniach na zycie).

W module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych najwieksza ekspozycja wystepuje na
ryzykach:
ryzyko zwigzane z kosztami, ktére ocenia wptyw 10-procentowego wzrostu kosztéw i wzrostu inflacji 0 1%.
ryzyko niepetnosprawnosci / inwalidztwa, ktére ma na celu kwantyfikacie wymogu kapitatowego po 35-
procentowym wzroscie niepetnosprawnosci w ciggu pierwszego roku, a nastepnie 25% w kolejnych latach
dla ubezpieczen podobnych do ubezpieczen na zycie (np. z ryzyku niezdolnosci do pracy);
ryzyko masowej rezygnacji 40% polis na dzien bilansowy;

W okresie sprawozdawczym z uwagi na pandemie nastgpito zatrzymanie dalszego rozwoju portfela ubezpieczen
na zycie m. in. ze sktadkg jednorazowg dla modutu ubezpieczen zdrowotnych, co wptyneto na spadek wymogu
kapitatowego w stosunku do roku poprzedniego, natomiast srodki zastosowane w celu oceny ryzyka aktuarialnego
pozostaty niezmienione.

Wymag kapitatowy w ubezpieczeniach na zycie takze spadt gtéwnie w podmodule masowych rezygnacji (mniejsza
strata na rezygnacjach z mniej zyskownego portfela) z uwagi na wzrost szkodowosci portfela.

C.1.b Koncentracja ryzyka

Z punktu widzenia geograficznego koncentracja ryzyka jest niewielka ze wzgledu na rozproszenie 0sob
ubezpieczonych (gtéwnie ubezpieczenia indywidualne i grupowe kredytobiorcéw).

Ryzyko zwigzane z koncentracjg partneréw biznesowych rowniez nie jest znaczace. Gtéwnym partnerem
Towarzystwa jest bank BNP Paribas bedacy czescig tej samej grupy kapitatowej BNP Paribas.

C.1.c Techniki ograniczania i monitorowania ryzyka

System zarzadzania ryzykiem aktuarialnym obejmuje kompleksowe zarzgdzanie ryzykiem, analize
i identyfikacje ryzyka, narzedzia do zarzgdzania i pomiaru, kontroli, unikania i / lub finansowania ryzyka.
Przyjmowanie ryzyk do ubezpieczenia odbywa sie zgodnie z zasadami delegowania uprawnien na réznych
poziomach - Towarzystwa oraz Grupy w oparciu o oszacowanie maksymalnej dopuszczalnej straty, wymogow
kapitatowych Wyptacalno$¢ Il i szacowanej zyskowno$ci zawieranych umow. Zbierane doswiadczenia
w zarzadzaniu portfelami ubezpieczen umozliwiajg regularne aktualizacje baz danych uzywanych do wyceny
ryzyka.

Reasekuracja jest elementem systemu zarzgadzania ryzykiem aktuarialnym. Celem reasekuracji jest ochrona
Cardif Polska przed ryzykami:
ryzyko zwigzane z ekspozycjg pojedynczego kontraktu ponad okreslony limit,

ryzyko nowych rynkéw (albo nowych produktéw) powigzane z niepewnoscig dotyczgcg wyceny tych
produktéw

Monitorowanie ryzyka

W ramach zakresu obowigzkoéw funkcja aktuarialna wykonuje staty monitoring ekspozycji na ryzyko w celu
okreslenia na wczesnym etapie potencjalnych strat na portfelu i proponuje dziatania naprawcze w ramach procesu
przyjmowania ryzyka. Dziatania te mogg odnosic¢ sie do:

— ustanowienia reasekuracji,

— ponownej wyceny produktu.
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Wymienione dziatania sg regularnie przedstawiane Zarzgdowi przez Funkcje Aktuarialng.

C.1.d Wrazliwo$é na ryzyko

W procesie kwotowania produktow przeprowadzana jest analiza warunkéw niekorzystnych (testy stresu) oraz
warunkoéw skrajnych. Wyniki testow sg jednym z elementéw podlegajgcych ocenie w procesie wyceny i akceptacii
produktu. Testy stresu i testy warunkéw skrajnych sg przeprowadzane w takim samym horyzoncie czasowym co
scenariusz centralny.

Ponadto corocznie sg przeprowadzane w Towarzystwie testy stresu na podstawie metodyki zaproponowanej przez
KNF.

Wrazliwo$¢ na ryzyko aktuarialne jest mierzona przez stosowanie szokdéw na najlepszym oszacowaniu rezerw.
(bez marginesu ryzyka). Wybor i gtebokos¢ szokdw jest zgodny z formutg standardowag do liczenia wymogow
kapitatowych.

Wrazliwo$¢ najlepszego oszacowania na szoki przedstawia ponizsza tabela:

31 grudnia
wiys. zt wg stanu na dzief 31 grudnia 2020 2019
Pozycja RAZEM Ochrona Unitlinked ~ RAZEM
Najlepsze oszacowanie brutto 212 475 155 870 56 604 204 414
Smiertelnos¢ 4 826 4826 - 3467
Smiertelnosé (katastrofa) 5560 5559 1 4575
Diugowiecznosc - 6127 - 6130 3 - 4526
Scenariusz = Niezdolno¢ 834 834 - 1632
szokowy -  Masowe rezygnacje 15 255 15 046 209 23379
wplywna  Wzrostwskanika rezygnacj - 2734 - 2734 - 168
BEL " Spadek wskaznika rezygnacii 4 306 3960 346 2007
Wydatki 6315 5519 796 5077
Wzrost stop procentowych - 7671 - 3965 - 3706 - 4508
Spadek stdp procentowych 1973 1076 897 3919

Test warunkéw skrajnych

Podczas badania ORSA przeprowadzonego za rok 2020 Towarzystwo przeprowadzito graniczng symulacje
wyptacalnosci. Jedynym zidentyfikowanym ryzykiem mogacym obnizyé wskaznik pokrycia do poziomu 105% byto
ryzyko nagtego i trwatego wzrostu wspotczynnikow szkodowosci na catym portfelu biorgc za punkt wyjscia sytuacje

na koniec 3. Kwartatu 2020. Pokrycie wymogu kapitatowego spada do 105% przy szoku polegajagcym na wzroscie
szkodowosci o0 247% w stosunku do zatozen przyjetych do obliczen BEL i SCR z 2020Q3.
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C.2 Ryzyko rynkowe

C.2.a Definicja

»,Ryzyko rynkowe” oznacza ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajgce bezposrednio
lub posrednio z wahan poziomu stép procentowych, spreadéw kredytowych, zmiennosci oraz korelacji na rynkach
finansowych, co znajduje odzwierciedlenie w cenach aktywdw i zobowigzan finansowych, w szczegdlnosci cen
obligaciji, instrumentéw udziatowych, instrumentéw pochodnych, kurséw walutowych, cen nieruchomosci.

C.2.b Portfel wtasny aktywow

Ksztaltowanie sie wielkosci rynkowych wptywa na wycene aktywow Spotki. Na dzien bilansowy, Towarzystwo

posiadato nastepujgce kategorie aktywow:
31 grudnia 2020
Warto$¢ rynkowa %

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe Aktywa Trwate)

2771 19 4224 29
wykorzystywane na uzytek wasny & &
Akcje i udziaty 7481 3% 5517 2%
Dtuzne papiery wartosciowe 241097 94% 242044 9%
Obligacje skarbowe 233928 91% 221974 83%
Obligacje korporacyjne 7169 3% 20070 8%
Strukturyzowane papiery wartosciowe - 0% - 0%
Zabezpieczone papiery wartoSciowe - 0% - 0%
Jednostki uczestictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w
- . . . - 0% - 0%
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne - 0% - 0%
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 5015 2% 15 256 6%
Razem 256 370 100% 267 041 100%

Zaréwno na koniec 2020 roku jak i na koniec 2019 roku, Towarzystwo posiadato wytgcznie papiery dtuzne oraz
udziatowe emitowane w Polsce. Na koniec powyzszych okresow nie wystepowaty pozycje pozabilansowe.

C.2.c Ekspozycja na ryzyko

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w zakresie rodzajéw ryzyka rynkowego, na jakie narazone
jest Towarzystwo (brak nowych klas aktywow finansowych). Ekspozycja na ryzyko rynkowe ulegta zmniejszeniu
(spadek kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 9%), gtéwnie w wyniku redukcji pozycji walutowych oraz nizszego
wymogu kapitalowego na ryzyko koncentracji aktywow (spadek ekspozycji na diuzne papiery korporacyjne
niezabezpieczone gwarancjami Skarbu Panstwa z 8% do 3%) oraz ogdlnie w wyniku zmniejszenia wartosci portfela
aktywow finansowych o 4% w stosunku do 31 grudnia 2019 r.

SCR dla ryzyka rynkowego na 31 grudnia 2020 roku wyniost 3.871 tys. zt, podczas gdy na 31 grudnia 2019 roku
warto$¢ wymogu ksztattowata sie na poziomie 4.257 tys. zt. Dekompozycje wymogu na poszczegolne rodzaje ryzyk
zaprezentowano w tabeli ponize;j.
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31 grudnia 2020

SCR brutto SCR netio

Ryzyko stopy procentowe;j 2 642 2 642 2915 2915
Ryzyko cen akciji 2 641 2 641 2412 2412
Ryzyko cen nieruchomosci - - - -
Ryzyko spreadu kredytowego 218 218 408 408
Ryzyko koncentracji aktywow 331 331 698 698
Ryzyko walutowe 2 2 496 496
Efekt dywersyfikacji ryzyka w module ryzyka 1964 ) 1964 i 2672 i 9672
rynkowego

RAZEM SCR RYZYKA RYNKOWEGO 3871 3871 4 257 4257

Podmodut ryzyka stopy procentowej okresla wrazliwos¢ wartosci aktywow i zobowigzan finansowych na zmiany
w strukturze czasowej stép procentowych lub wahania zmiennosci stop.

Kapitalowy wymdg wyptacalnosci SCR dla tego podmodutu stanowi 45% catego wymogu kapitatowego SCR dla
ryzyka rynkowego przed dywersyfikacjg wedtug stanu na koniec grudnia 2020 r. (42% na koniec 2019 r.) i jest
relatywnie niski biorgc pod uwage, iz ekspozycja na dtuzne papiery wartosciowe wynosi 94% portfela aktywow
finansowych (91% na 31 grudnia 2019). Wynika to z wdrozonego zarzgdzania ALM. Szoki stép procentowych
zastosowane do aktywow finansowych sg w wiekszosci absorbowane przez dostosowanie stopy dyskontowej
zobowigzan. W konsekwencji roznica w duration (wskaznik przecietnego czasu trwania portfela jest krotszy dla
aktywow niz zobowigzan) generuje gtéwng czes¢ wymogu dla tego modutu. Wynika to z ostroznosci wymagane;j
przy ustalaniu duration aktywéw finansowych (zaktada sie mozliwos¢ wczesniejszej sptaty zobowigzan).

Podmodut ryzyka cen akcji okresla wrazliwo$é wartosci aktywdw i zobowigzan finansowych na zmiany w poziomie
lub wahania zmiennosci rynkowych cen akcji.

Kapitalowy wymdg wyptacalnosci SCR dla tego podmodutu na 31 grudnia 2020 r. stanowit 45% catego wymogu
SCR dla ryzyka rynkowego przed dywersyfikacjg (35% na koniec poprzedniego roku) i jest istotny biorgc pod
uwage, iz fgczna ekspozycja na akcje to 3% portfela aktywow finansowych (2% na 31 grudnia 2019 r.). Jest to
konsekwencja zastosowanych wielkosci szokow (punkt C.2.f) oraz symetrycznego dostosowania ryzyka cen akgcji
w celu unikniecia skutkéw procyklicznych.

Pozostate podmoduty nie wptywajg istotnie na catkowity poziom kapitatowego wymogu wyptacalnosci SCR dla
ryzyka rynkowego.

C.2.d Koncentracja ryzyka

Polityka inwestycyjna oraz Wytyczne inwestycyjne Towarzystwa regulujg zasady dywersyfikacji inwestycji miedzy
rézne instrumenty finansowe oraz réznych emitentdéw w celu nie dopuszczenia do zbytniej koncentracji inwestycji
na jednej grupie aktywow bgdz jednym emitencie. Wytyczne okreslajg rowniez minimalny rating emitenta w celu
zminimalizowania ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z inwestowaniem w podmioty o niepewnej sytuacji
finansowe;j.

C.2.e Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w metodologii oceny i monitorowania ryzyka rynkowego.
Towarzystwo monitoruje i ocenia ryzyko rynkowe przy wykorzystaniu nastepujgcych narzedzi i Srodkow:
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o Ocena sytuacji finansowej emitentéw poprzez analize dostepnych raportow w tym sprawozdan finansowych.
Komitet Inwestycyjny moze zleci¢ wykonanie dodatkowych analiz przed podjeciem decyzji o zmianie polityki
inwestycyjnej, wytycznych inwestycyjnych lub inwestycji w konkretne aktywa finansowe.

e Ocena sektora gospodarki i otoczenia rynkowego, w ktérym operuje emitent.

e Ocena wiarygodnosci kredytowej emitentéw poprzez analize ratingdw wystawionych przez trzy najwigeksze
agencje ratingowe: Fitch Ratings, Moody’s i Standard & Poor’s.

e Zewnetrzna ocena analitykow finansowych zatrudnionych przez firmy zarzgdzajgce aktywami finansowymi.

e Pomiar ryzyka rynkowego za pomocag miary Value at Risk.

Towarzystwo w celu ograniczenia ryzyka rynkowego wdrozyto system zarzgdczy umozliwiajgcy dopasowanie
struktury aktywéw do zobowigzah wynikajgcych z umoéw ubezpieczenia wobec posiadaczy polis, jednoczesnie
optymalizujgc oczekiwany zwrot z inwestycji w stosunku do ustalonego limitu ryzyka. Spotka stosuje $ciste zasady
inwestowania okreslone w polityce inwestycyjnej oraz w wytycznych inwestycyjnych, opierajace sie na
podstawowej zasadzie ,,ostroznego inwestora” w zakresie bezpieczenstwa, dostepnosci, ptynnosci, rentownosci,
dywersyfikacji oraz dopasowania aktywow i zobowigzan. W szczegdlnosci s3 to:

strategiczna alokacja aktywow i limity inwestycyjne wedtug grup aktywow opisanych w pkt. C.2.b,
zarzadzanie aktywami w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej poprzez wiasciwy dobdr aktywow
charakteryzujgcych sie duzg odpornoscig na zatamanie cen,
inwestowanie w aktywa odpowiednie do natury i Sredniego czasu trwania zobowigzan ubezpieczeniowych:
o Wiekszos¢ aktywow inwestowana jest w polskie obligacje skarbowe o duzej ptynnosci,
o w przypadku obligacji korporacyjnych, dopuszczone sg jedynie inwestycje w aktywa o ratingu min.
A dla papieréw krétkoterminowych i min. BBB dla dtugoterminowych,

o w przypadku papieréow udziatowych, inwestowanie wytgcznie w akcje nalezgce do najwiekszych
polskich spoétek gietdowych wchodzgcych w sktad indeksu WIG 20,

ustanawianie oczekiwanych zwrotdw z inwestycji w oparciu zarébwno o wynik ksiegowy, jak
i benchmark rynkowy odzwierciedlajgcy strategiczng alokacje aktywow.

Majgc na uwadze minimalizacje ryzyka inwestycyjnego, Towarzystwo powierzyto zarzadzanie aktywami
finansowymi zewnetrznym firmom, ktére profesjonalnie zajmuja sie inwestowaniem na rynkach akgiji i obligaciji.

W ramach kwartalnych Komitetéw Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje skutecznos¢ przyjetej polityki
inwestycyjnej i technik ograniczania ryzyka poprzez: analize otoczenia makroekonomicznego i wynikow
inwestycyjnych (w tym w odniesieniu do przyjetych benchmarkéw), analize alokacji aktywoéw w kontekscie
obowigzujgcych limitow inwestycyjnych, jak rowniez w kontekscie dopasowania portfela do struktury zobowigzan
(ALM). Komitet Inwestycyjny weryfikuje rowniez skutecznos$¢ przestrzegania zasady ostroznego inwestora.
Wszelkie decyzje Komitetu przekazywane sg do zewnetrznych firm zarzgdzajgcych aktywami finansowymi.

C.2.f Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

W Cardif Polska wrazliwo$¢ na ryzyko ocenia sie poprzez testy warunkow skrajnych, ktére sg obliczane za pomoca
modeli standardowych zaproponowanego przez EIOPA.

Scenariusze wykonywanych testow stresu dla ryzyka rynkowego (stopy procentowej, cen akcji oraz walutowego)
obejmuja:

wzrost struktury terminowej stop procentowych zgodnie z tabelg, wedtug terminéw zapadalnosci,

spadek struktury terminowej stop procentowych zgodnie z tabelg, wedtug termindéw zapadalnosci,

spadek cen akcji 0 39% plus symetryczne dostosowanie,
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wzrost wartosci waluty obcej w stosunku do waluty lokalnej o0 25%,
spadek wartosci waluty obcej w stosunku do waluty lokalnej o 25%.

Wyniki przeprowadzonych testéw na aktywach bilansu na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:

31 grudnia 2020

Po szoku Przed szokiem Wrazliwos¢
Ryzyko walutowe (szok dolny) 5 7 - 2 1487 1983 - 496
Ryzyko walutowe (szok gorny) 9 7 2 2479 1983 496
Ryzyko spadku cen akcji 10 246 15194 - 4948 8314 13613 - 5299
Ryzyko stop procentowych (szkok dolny) 281672 280 236 1436 289 589 283 067 6522
Ryzyko stop procentowych (szkok gorny) 270 051 280236 - 10 185 275583 283067 - 7484
Ryzyko spreadu 8377 8674 - 297 19 662 20070 - 408

Specyficzne testy warunkéw skrajnych mogg by¢ réwniez przeprowadzane na zgdanie Regulatora lub organow
zarzadzajgcych Towarzystwem. W 2020 r. Towarzystwo przeprowadzito testy warunkéw skrajnych dla tgcznego
scenariusza dla ryzyka rynkowego wedtug metodologii Komisji Nadzoru Finansowego. Testy wykonano wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2019 i 30 czerwca 2020. Wykazaty one, iz w wyniku zastosowania wytycznych KNF
kapitatowy wymog wyptacalnosci spadt o 2%, a stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR wzrost ze
240% do 260% na koniec 2019 roku, a stres testy na potowe 2020 pozostawity SCR i stosunek dopuszczonych
Srodkow wiasnych do SCR na niezmienionym poziomie w stosunku do danych na 30 czerwca 2020 r.

C.3 Ryzyko kredytowe

C.3.a Definicja

»Ryzyko kredytowe” oznacza mozliwos¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej
wynikajacej z wahan zdolnosci kredytowej emitentéw papierow wartoSciowych, kontrahentow i wszelkich
dtuznikéw, na ktére narazone jest Towarzystwo.

Ryzyko kredytowe obejmuje: ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, ryzyko spreadu kredytowego
oraz ryzyko koncentracji aktywéw. Dwa ostatnie ryzyka opisano w rozdziale C.2 Ryzyko rynkowe. W niniejszym
rozdziale omowiono ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

C.3.b Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta jest czescig kapitatowego wymogu wyptacalnosci.
Ekspozycja Towarzystwa obejmuje $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych, naleznosci
od reasekuratorow oraz inne ekspozycje nieuwzglednione w ryzyku spreadu kredytowego (gtéwnie naleznosci
od posrednikéw). Ponizsza tabela prezentuje aktywa Towarzystwa narazone na ryzyko Kkontrahenta
(nieuwzglednione w ryzyku rynkowym):
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Srodki pieniezne w bankach 23 898 55% 25797 60%
Nalezno$ci z tyt. reasekuracji 3446 8% 21 0%
Inne naleznosci 15 854 37% 17019 40%
TOTAL 43198 100% 42 837 100%

W okresie sprawozdawczym nie zmienita si¢ struktura ekspozycji na ryzyko — najistotniejszym elementem ryzyka
pozostajg srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych stanowigce 55% ekspozycji na ryzyko
kontrahenta (60% na koniec 2019 r.).

Utrzymywanie wysokiego poziomu srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych na koniec 2020 r. bylo
konsekwencjg zabezpieczenia potrzeb ptynnosciowych Spotki na wypadek dalszego ograniczania aktywnosci
biznesowej w zwigzku z pandemig.

Spadek nieprzeterminowanych naleznosci od posrednikdw na dzien bilansowy przetozyt sie na kapitatowy wymaog
wyptacalnosci na ryzyko niewywigzania sie z zobowigzania przez kontrahenta, ktéry spadt z 4.567 tys. zt na 31
grudnia 2019 r. do 3.806 tys. zt na 31 grudnia 2020 i stanowit 11% catkowitego kapitatowego wymogu wyptacalnosci
(10% na koniec 2019 r.) przed uwzglednieniem dywersyfikaciji.

31 grudnia 2020

Ryzyko Kontrahenta 3 806 4 567 -761 -17%

Wrazliwos¢ na ryzyko spreadu kredytowego jest obliczana w module ryzyka rynkowego i wyniosta na 31 grudnia
2020 r. 218 tys. zt (408 tys. zt na koniec poprzedniego roku). Spadek wynikat ze zmniejszenia ekspozycji na
obligacje korporacyjne niezabezpieczone gwarancjami Skarbu Panstwa z 20.070 tys. zt (8% aktywow finansowych)
do 7.169 tys. zt na koniec 2020 r. (3% aktywéw finansowych). Zaréwno na 31 grudnia 2020 r. jak i na koniec 2019
r. rozpoznano wymog kapitatowy na ryzyko koncentracji aktywow, odpowiednio 331 tys. zt i 698 tys. zt.

W zwigzku z podpisaniem nowej umowy reasekuracji, ktéra obowigzuje od 1 stycznia 2020 r. i obejmuje ryzyka
zwigzane z produktami leasingowymi i kredytami samochodowymi, w omawianym okresie wzrosto ryzyko upadtosci
reasekuratoréw. Ekspozycja z tytutu tego ryzyka wzrosta z 21 tys. zt na koniec 2019 r. do 3.446 tys. zt na koniec
2020 .

C.3.c Koncentracja ryzyka

Koncentracja ryzyka w odniesieniu do ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta wystepuje gtéwnie z
tytutu ryzyka upadtosci bankow, w ktorych Towarzystwo przechowuje swoje srodki pieniezne (SCR wyniost 1.578
tysiecy zt na 31 grudnia 2020 oraz 2.325 tysiecy zt na 31 grudnia 2019).

Dziatania zarzgdcze w odniesieniu do koncentracji ryzyka kredytowego polegajg w szczegdlnosci na:

stanowieniu limitébw ograniczajacych zaangazowanie wobec pojedynczego podmiotu (z uwzglednieniem
ratingow kredytowych),

ograniczaniu nadmiernej ekspozycji,

przyjeciu zabezpieczenia.

C.3.d Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w metodologii oceny i monitorowania ryzyka kredytowego.

Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka opisano ponizej w odniesieniu do poszczegdlnych ekspozyciji.
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W celu ograniczenia ryzyka kredytowego upadtosci bankéw, Towarzystwo stale monitoruje wyptacalnosc
bankéw, w ktorych przechowuje swoje srodki pieniezne poprzez analize oceny kredytowej przyznanej
im przez najwigksze agencje ratingowe, jak rowniez poprzez monitorowanie informacji prasowych na
wypadek ujawnienia niepokojgcych wiadomosci o sytuacji finansowej banku lub innych zdarzeniach. W celu
zminimalizowania ryzyka Towarzystwo ogranicza liczbe bankow,
z ktérymi wspétpracuje do minimum, a wiekszo$¢ srodkéw przechowuje w banku nalezacym do wtasnej grupy
kapitatowej BNP Paribas.

Ryzyko kredytowe dotyczgce upadtosci reasekuratorow jest ograniczane poprzez rygorystyczng selekcje
reasekuratoréw przed przystgpieniem do umowy.

W przypadku innych kontrahentéw i dtuznikow, Towarzystwo przed rozpoczeciem nowej wspotpracy
przeprowadza analize ryzyka kredytowego w oparciu o wskazniki finansowe w celu okreslenia sytuaciji
finansowej partnera biznesowego. Wszystkie ekspozycje sg regularnie monitorowane przez Pion Finansow
w ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

Ponadto, prowadzona przez Spoétke dziatalno$¢ lokacyjna jest zgodna z zasadg ,ostroznego inwestora”.
Oznacza to, ze Srodki sg lokowane w sposéb zapewniajgcy bezpieczenstwo, jakos¢, ptynnosc
i dywersyfikacje przy jednoczesnym zachowaniu oczekiwanej rentownosci (patrz tez punkt C.2.e).

W ramach kwartalnych Komitetéw Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje przestrzeganie wprowadzonych limitéw
koncentracji oraz skutecznosc¢ stosowania zasady ostroznego inwestora.

Do ograniczenia ryzyka przyczynia sie réwniez przyjety model biznesowy, ktéry opiera sie na inkasie sktadek
ubezpieczeniowych przez partneréw biznesowych - gtéwnie banki. Kondycja finansowa kontrahentow jest wiec
ponadprzecietna. Naleznosci Towarzystwa majg charakter gtéwnie krotkoterminowy, a poziom naleznosci
przeterminowanych jest niematerialny.

Kalkulowanie wymogu kapitatowego w okresach kwartalnych pozwala zweryfikowac, czy ryzyko zwigzane
z niewykonaniem zobowigzan nie przekracza akceptowalnego poziomu.

C.3.e Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

Gtéwnym elementem ryzyka kredytowego jest wrazliwos$¢ na upadio$é bankéw (w ktérych Towarzystwo gromadzi
Srodki pieniezne oraz z ktérymi nawigzato relacje biznesowe jako posrednikami). Wrazliwos¢ na ryzyko upadtosci
bankéw, w ktorych Spdtka posiada Srodki pieniezne estymowana jest w oparciu o oczekiwang strate
z uwzglednieniem prawdopodobienstwa upadtosci banku okreslonego na podstawie ratingu. W okresie
sprawozdawczym zmniejszyta si¢ ona do 1.577 tys. zt (z 2.325 tys. zt na koniec poprzedniego okresu) w zwigzku
ze zmniejszeniem sie salda depozytow.

31 grudnia 2020
Po szoku Przed szokiem  Wrazliwos$¢

Srodki pienigzne w bankach 22 322 23 898 " 1577 23472 25797 - 2325

W przypadku innych naleznosci (gtéwnie od posrednikéw ubezpieczeniowych) wrazliwo$é na upadto$¢ partneréw
biznesowych spadta z 2.556 tys. zt na 31 grudnia 2019 r. do 2.385 tys. zt na 31 grudnia 2020 r. wraz ze spadkiem
salda naleznosci.

31 grudnia 2020

Po szoku Przed szokiem Wrazliwos¢
r
Inne naleznosci 13 469 15 854 - 2385 14 463 17019 - 2556
41/67

2020 BNP Paribas Cardif



42 SFCR - SPRAWOZDANIE NA TEMAT WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ - 31 GRUDNIA 2020

C.4 Ryzyko ptynnosci

C.4.a Definicja

»Ryzyko ptynnosci” oznacza ryzyko braku mozliwosci zrealizowania przez Towarzystwo lokat i innych aktywow
w celu terminowego uregulowania swoich zobowigzan finansowych w momencie, gdy stajg sie one wymagalne
(bez ponoszenia nieakceptowanych strat lub kosztéw).

Ryzyko ptynnosci jest zwigzane bezposrednio z innymi rodzajami ryzyka, tj. ryzykiem kredytowym, rynkowym oraz
operacyjnym.

C.4.b Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko ptynnosci nie jest objete wymogiem kapitatowym w ramach formuty standardowej kapitalowego wymogu
wyptacalnosci (SCR).

Ten rodzaj ryzyka jest wtasciwy dla dziatalnosci Towarzystwa — aktywa i zobowigzania majg rézne terminy
zapadalnosci i wymagalnosci. Niektore umowy ubezpieczeniowe umozliwiajg nagtg rezygnacje i wyptate srodkéw,
a niektore aktywa mogag charakteryzowac sie niskg ptynnoscia. Znaczne kwoty do wyptaty w krétkim okresie mogg
powodowac trudnosci w spieniezeniu aktywow bez dodatkowych strat.

Gtéwnym zrodtem ptynnych zasobow finansowych dla Towarzystwa sag sktadki ubezpieczeniowe, wplywy
z inwestycji (kupony, dywidendy) oraz Srodki uzyskane ze sprzedazy aktywow finansowych. Zasoby te stuzg
gtéwnie wyptacie swiadczen, pokrywaniu kosztow dziatalnosci oraz inwestycjom w aktywa finansowe. Zarzadzanie
ptynnoscig jest jednym z kluczowych elementéw planowania finansowego oraz procesu zarzadzania kapitatem.

Spotka identyfikuje i ocenia ekspozycje na ryzyko w oparciu o:
biezgcy monitoring srodkéw na rachunkach bankowych,
projekcje przeptywow srodkéw pienieznych w perspektywie krotko- i Srednioterminowej,

analize wskaznikéw ptynnosciowych, umozliwiajgcych ocene zmian poziomu ryzyka plynnosci
w czasie,

analize dopasowania aktywow i zobowigzan.

Za powyzsze dziatania odpowiedzialny jest Pion Finansowy, a w przypadku analizy wymagalnosci zobowigzan —
Dziat ds. Aktuarialnych.

Analiza dopasowania aktywdéw i zobowigzan (ALM) jest wykonywana w okresach kwartalnych, a jej wyniki
sg omawiane na Komitetach Inwestycyjnych (kwartalnie) oraz Komitecie Ryzyka (co najmniej 2 razy w roku).
Podstawowym elementem analizy jest estymacja $redniego czasu trwania zobowigzan wynikajgcych z umow
ubezpieczenia, ktora jest przeprowadzana jest w oparciu o rézne scenariusze dotyczgce wyptat swiadczen (m.in.
zakiadajace zwiekszone wspotczynniki rezygnacji). Wnioski z analizy ALM przektadajg sie na decyzje Komitetu
Inwestycyjnego dotyczace ewentualnej korekty w zakresie m.in. strategicznej alokacji aktywow finansowych, ktére
przekazywane sg nastepnie w formie wytycznych inwestycyjnych do zewnetrznych firm zarzadzajgcych portfelem
inwestycyjnym. Firmy zarzadzajgce aktywami zobowigzane sg utrzymywaé $rednig zapadalnos¢ aktywow
finansowych w przedziale okreslonym poprzez wytyczne inwestycyjne.

Poza przejSciowym okresem zwigzanym z pierwszg falg pandemii i wprowadzonymi restrykcjami dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, w okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w zakresie ekspozycji Spotki na
ryzyko ptynnosci. Poziom analizowanych wskaznikéw ptynnosciowych w stosunku do przyjetych limitéw wskazuje
na niskie ryzyko ptynnosci Towarzystwa.
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C.4.c Koncentracja ryzyka

Z uwagi na fakt, iz portfel lokat Towarzystwa sktada sie gtéwnie z obligacji Skarbu Panstwa lub obligacji objetych
gwarancjami Skarbu Panstwa, dla ktérych istnieja aktywne rynki, ryzyko koncentracji w odniesieniu do ryzyka
ptynnosci jest bardzo ograniczone.

Ponadto, w odniesieniu do zobowigzan z tytutu swiadczen, duze wyptaty sum ubezpieczeniowych podlegajg
reasekuracji, a najwieksze wyptaty z tytutu prowizji naliczane sg z duzym wyprzedzeniem, i nastepujg
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego w ustalonym wczesniej terminie i kwocie.

C.4.d Monitorowanie oraz techniki ograniczania ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w zakresie podejScia do monitorowania
i ograniczania ryzyka ptynnosci przez Towarzystwo.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci, Spoétka:

Utrzymuje okreslong strukture aktywéw (instrumenty o duzej ptynnosci takie jak obligacje skarbowe i akcje
z indeksu WIG 20), stosuje limity na instrumenty o mniejszej ptynnosci (obligacje korporacyjne),

Utrzymuje aktywa o nizszym przecietnym czasie trwania niz zobowigzania,

Utrzymuje bufor wolnych srodkéw pienieznych na depozytach typu ‘overnight’ w celu sfinansowania
biezacych potrzeb ptynnosciowych,

Ustanawia limity w odniesieniu do monitorowanych wskaznikow ptynnosciowych,

Ksztattuje umowy z partnerami w sposob minimalizujgcy ryzyko ptynnosci (np. wyptata prowizji
po otrzymaniu inkasa sktadki).

Ponadto, prowadzona przez Spdétke dziatalnos¢ lokacyjna jest zgodna z zasadg , 0stroznego inwestora”. Oznacza
to, ze srodki sg lokowane w sposdOb zapewniajgcy bezpieczenstwo, jakosé, ptynnos¢ i dywersyfikacje przy
jednoczesnym zachowaniu oczekiwanej rentownosci (patrz tez punkt C.2.e). W ramach kwartalnych Komitetow
Inwestycyjnych, Towarzystwo weryfikuje skutecznos¢ stosowania zasady ostroznego inwestora.

Réwniez Komitet Ryzyka Towarzystwa, cyklicznie weryfikuje zasadno$¢ wprowadzonych limitbw w oparciu
o podstawowe wskazniki ptynnosciowe — krétko i dlugo-terminowe.

C.4.e Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

Uproszczone testy warunkéw skrajnych przeprowadzane sg regularnie (kwartalnie) w ramach analizy ALM. Testy
umozliwiajg sprawdzenie zdolnosci Towarzystwa do wywigzania sie ze swoich zobowigzan wynikajgcych z umow
ubezpieczenia w przypadku niekorzystnej sytuacji zwigzanej z zachowaniem sie¢ ubezpieczajgcych (np. wzrost
wskaznika rezygnacji o 50%).

Przyjmujac zatozenie uptynnienia aktywow w niesprzyjajgcych warunkach rynkowych w celu pokrycia biezacych
potrzeb gotowkowych na roszczenia i koszty w kwocie 6 min zt miesiecznie (3 min szkdd i 3 min kosztéw) oraz
aktywa do likwidacji z dyskontem: obligacje korporacyjne 20%, akcje 40%, obligacje rzgdowe 5% (Srednio 8% straty
na catym uptynnianym portfelu 26 min aktywéw — 2 min straty) oraz brak podatnosci pasywow na RSP (Ryzyko
Stopy Procentowej), zaktad wyliczyt kwote ryzyka, bedgcg wtasng oceng tego ryzyka.

Nawet w przypadku bardziej szokowego scenariusza, ryzyko ptynnosci jest zminimalizowane, ze wzgledu na
utrzymywanie przez Spotke lokat o bardzo wysokim stopniu ptynnosci (akcje WIG 20 i obligacje skarbowe).

Spotka utrzymuje rowniez srodki pieniezne na depozytach typu ‘overnight’ aby unikng¢é wymuszonej sprzedazy
aktywow. Polityka utrzymywania bufora najbardziej ptynnych srodkéw byta kontynuowana przez Towarzystwo
réwniez przez caty 2020 r.
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C.4.f Oczekiwane zyski z przysztych sktadek

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Ubezpieczenia na zycie i zdrowotne 178 4 646
Ubezpieczenia zdrowotne (inne niz na zycie) - 0

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek sg obliczone zgodnie z art. 260 ust. 2-4 Rozporzgdzenia Delegowanego
UE 2015/35. Spadek oczekiwanych zyskow z przysztych skfadek wynika ze zmiany struktury portfela sktadajacego
sie gtéwnie z produktdw ze sktadkg jednorazowg. Na produktach ze skiadkg okresowg bez granic umowy
Towarzystwo odnotowato wzrost szkodowosci.

C.5 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to wystgpienie lub mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgca rowniez ryzyko
prawne.

C.5.a Ekspozycja na ryzyko

Ryzyko operacyjne to ryzyko straty wynikajgce z nieadekwatnosci lub niepowodzenia proceséw wewnetrznych,
awarii informatycznych lub zamierzonych zdarzen zewnetrznych, zaréwno przypadkowych, jak i naturalnych.
Zdarzenia zewnetrzne wymienione w tej definicji obejmujg wydarzenia o charakterze ludzkim lub naturalnym.

Procesy wewnetrzne sg w szczegoélnosci tymi, kitére dotycza pracownikdow i systeméw informatycznych.
Wydarzenia zewnetrzne obejmujg, ale nie ograniczajg sie do powodzi, pozarow, trzesien ziemi i atakow
terrorystycznych. Zdarzenia kredytowe lub rynkowe, takie jak niewykonanie zobowigzania lub wahania warto$ci,
nie sg objete ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko operacyjne obejmuje naduzycia finansowe, ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi, ryzyko prawne, ryzyko
braku zgodnos$ci, ryzyko podatkowe, ryzyko IT, ryzyko zwigzane z dostarczaniem niewfasciwych ustug
finansowych, ryzyko zwigzane z awariami procesow operacyjnych, w tym procedury underwritingu lub
zastosowanie modelu (ryzyko modelu) wraz z potencjalnymi konsekwencjami finansowymi wynikajgcymi
z zarzadzania ryzykiem utraty reputacji.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest niezbedne, jako narzedzie do ograniczania ryzyka do akceptowalnych
limitéw poprzez dziatania polegajgce na unikaniu, ograniczaniu lub przenoszeniu ryzyka.
Do gtéwnych celéw zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Towarzystwie nalezy:
ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia szkodliwych zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym;
doskonalenie, poprawa jakosci oferowanych ustug i produktéw;
stopa zwrotu z dziatalnosci;
podnoszenie efektywnosci procesow, ktérymi zarzgdza Towarzystwo.
Procesy te opierajg sie w szczegdlnosci na mechanizmie zgtaszania incydentow, na mapowaniu ryzyka, ktore
powoduja, ze identyfikacja zagrozen jest bardziej systematyczna.
Gléwne rodzaje ryzyka operacyjnego:
Najwazniejsze rodzaje ryzyka operacyjnego, ktére monitoruje Towarzystwo to:
Ryzyko outsourcingu — wynikajgce z faktu oddelegowania duzej czesci operacji na zewnatrz;
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Ryzyko utraty znaczgcego partnera;

Ryzyko niedostepnosci pracownikéw;

Ryzyko posiadania wielu produktéw o zréznicowanych warunkach ogoinych (OWU); ;
Ryzyko niewywigzania sie przez agenta ze swoich zobowigzan. ;

Ryzyko sprzedazy bez witasciwej oceny medycznej (zgodnej z OWU) ze strony partnera po odmowie
ubezpieczenia przez Towarzystwo (ze wzgledu na stan zdrowia) ;

Ryzyko oszustwa wewnetrznego oraz zewnetrznego
Ekspozycja na ryzyko operacyjne:
Ekspozycja na ryzyko operacyjne jest mierzona w oparciu o komponenty formuty standardowej, {j:
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w podziale na linie biznesowe bez marginesu ryzyka;
Sktadki zarobione w podziale na linie biznesowe w okresie ostatnich 12 miesiecy;
Sktadki zarobione w podziale na linie biznesowe w okresie poprzedzajgcym ostatnie 12 miesiecy;
Wydatki w ubezpieczeniach unit-linked w okresie ostatnich 12 miesiecy;
Podstawowy wymoéw kapitatowy (BSCR).
Kwota SCR dla ryzyka operacyjnego wyliczanego wg formuty standardowej wynosi 7 300 tys. PLN, to jest 1 223

tys. PLN mniej w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 roku. Spadek wymogu kapitatowego w tym module jest zwigzany
ze spadkiem podstawowego wymogu kapitatowego, ktory jest podstawg wyliczenia kwoty ryzyka operacyjnego.

31 grudnia 2020

Wymog kapitatowy dla ryzyka operacyjnego oparty na wartosci rezerw "7 685
Wymog kapitatowy dla ryzyka operacyjnego oparty na sktadkach zarobionych 9591 8510
Wydatki z tytutu ubezpieczen unit-linked (poprzednie 12 miesiecy) 406 53
OGOLEM KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI DLA RYZYKA OPERACYJNEGO 7300 8523

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka operacyjnego pozostaty niezmienione.

W 2020 roku Towarzystwo zarejestrowato okoto 48 zdarzen operacyjnych, zidentyfikowanych jako incydent
operacyjny, wszystkie byly bez znaczacych skutkéow finansowych. Incydenty operacyjne zwigzane byty
z nastepujgcymi obszarami: zarzgdzanie polisami ubezpieczeniowymi, ptatnosci podatkow, bezpieczenstwo
operacyjne IT, wspotpraca z partnerami.

Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym majace wptyw na ekspozycje na ryzyko operacyjne:
Konsolidowanie systemow do zarzgdzania polisami - dzieki modyfikacji gtéwnego systemu do zarzgdzania
polis nastgpit import polis z innych systemow do gtéwnego systemu

Z uwagi na pandemie nastgpit znaczny wzrost pracy online i home office oraz zwigzana z tym praca na
skanach powodujgce wzrost ryzyka bezpieczenstwa - minimalizowane jest to przez wprowadzenie
odpowiednich zabezpieczen

Z uwagi na pandemie nastapit wzrost sprzedazy online i zwiekszyto sie ryzyko bezpieczenstwa oraz utraty /
wycieku danych — zostato to zredukowane poprzez wprowadzenia odpowiednich zabezpieczen

Z uwagi na wzrost sprzedazy online i pracy online zwigkszyto sie ryzyko niedostepnosci systemow w kanale
zdalnym.
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C.5.b Koncentracja ryzyka

Na podstawie systemu kontroli wewnetrznej oraz Rejestru Ryzyka Spotki, w ktérym wiekszos¢ ryzyk jest zwigzana
z obszarem operacyjnym stwierdzono, ze ryzyko Spétki nie jest wyzsze niz standardowe.
Sytuacja ta wynika ze specyfiki dziatalnosci oraz z op6znien modernizacyjnych:
duza czes¢ operacji oddelegowana na zewnagtrz (ryzyko outsourcingu);
model B2B2C powoduje oddalenie kontroli Spotki od bezposrednich relacji z klientem koncowym;
systemy obstugujgce polisy obecnie sg przestarzate i wymagaja inwestycji w systemy IT;
mapa ryzyka operacyjnego zostata sformalizowana i ustandaryzowana pod koniec 2019 roku. Uwzglednia
wszystkie procesy, kontrole i procedury w firmie. Grupa wprowadzita narzedzie, ktére jest obowigzkowe do
zastosowania w ocenie ryzyka Towarzystwa. Stuzy ono ocenie gtébwnych ryzyk i powigzanych ram kontroli,

tak aby byty one wydajne i spojne. Zastepuje dotychczasowy proces mapowania ryzyka operacyjnego.
mapowanie ryzyk w nowym narzedziu Towarzystwo rozpoczeto w styczniu 2020 roku.

istnieje proces zgtaszania incydentéw operacyjnych oraz tworzenia do nich planéw naprawczych, w celu
zminimalizowania ryzyka operacyjnego i potencjalnego ryzyka oszustwa..

C.5.c Techniki ograniczania ryzyka

Ryzyko operacyjne jest monitorowane poprzez rézne komitety jak Komitet Ryzyka, Komitet Monitorowania Wyniku
Technicznego, Komitet Outsourcingu, Komitet Kontroli Wewnetrznej, Komitet Inwestycyjny, oraz poprzez procesy
i procedury monitorowania, raportowania incydentow operacyjnych oraz oszustw, a takze poprzez raportowanie
kontroli Globalnych Gtéwnych Punktow Nadzoru (GKSP) oraz Lokalnych Kluczowych Punktéw Nadzoru (LKSP)

GKSP i LKSP sg to systemy kontroli grupowych/lokalnych (Global/Local Key Surveillance Points). Kontrole
GKSP/LKSP sg kluczowymi wskaznikami, ktére sg monitorowane.

Komitet Kontroli Wewnetrznej:

Komitet Kontroli Wewnetrznej jest ogélnym organem koordynujagcym i decyzyjnym dla systemu kontroli
wewnetrznej. Jego celem jest ustalenie poziomu ryzyka operacyjnego i zwigzanego z nim statego systemu kontroli
oraz podjecie niezbednych $rodkow, planéw zaradczych w oparciu o oceneg i opinie na temat systemu kontroli
wewnetrznej od funkcji drugiej linii obrony (np. Biuro Zgodno$ci z Przepisami).

Podczas Komitetu Kontroli Wewnetrznej omawiane sg kontrole operacyjne (GKSP, LKSP) wykonywane
na podstawie rocznych planéw i mapy ryzyka, rejestr ryzyka, incydenty operacyjne, oszustwa, a takze
przedstawiany jest status zarzgdzania procedurami oraz rekomendacji audytu wewnetrznego i zewnetrznego.

Techniki ograniczenia ryzyka:
Skutecznos¢ technik ograniczania ryzyka monitorowana jest:
* na bazie "ex-ante", stosujgc polityki, ktére sg zgodne z limitami ryzyka okreslonymi przez Zarzad Spdiki;

* na bazie “ex-post”, z cyklicznymi kontrolami przeprowadzanymi w celu sprawdzenia, czy limity ryzyka spoétki
sg skutecznie przestrzegane oraz, ze profil ryzyka spofki nie jest znaczaco modyfikowany.

Spotka zdefiniowata wskazniki monitorowania i zarzgdzania ryzykiem, ktére sg monitorowane przez Komitet
Ryzyka, m.in. wskazniki wyptacalnosci.
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Lokalny Komitet Ryzyka:

Komitet Ryzyka dokonuje oceny ryzyka co pozwala na kompleksowy przeglad ryzyka przez Towarzystwo. Definiuje
wskazniki ryzyka dla kazdego rodzaju ryzyka i na podstawie decyzji i wnioskéw Komitetu Ryzyka aktualizowany
jest Rejestr Ryzyka dla Towarzystwa. Komitet Ryzyka zatwierdza zmiany w rejestrze ryzyka
i okresla ekspozycje na ryzyko. Ponadto Komitet Ryzyka przedstawia obowigzkowe wskazniki wyptacalno$ci (SCR,
MCR) oraz inne wskazniki monitorowania ryzyka. Komitet Ryzyka jest réwniez odpowiedzialny za przeglad
pojawiajgcych sie zagrozen operacyjnych w trakcie roku zidentyfikowanych przez wszystkich uczestnikéw komitetu.

C.5.d Wrazliwosé na ryzyko

Wrazliwo$¢ na ryzyko operacyjne jest mierzona podczas procesu ORSA, w ktérym Towarzystwo szacuje
potencjalne straty, ktére moga wystgpi¢ wskutek realizacji niekorzystnych zdarzen okreslonych w procesie.

C.6  Pozostate istotne ryzyka

Wszystkie istotne ryzyka zaprezentowano powyze;j.

C.7 Inne istotne informacje

Wszystkie istotne informacje w zakresie profilu ryzyka Towarzystwa zaprezentowano powyze;j.
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D. Wycena do celdéw wyptacalnosci

Cardif Polska sporzadza bilans do celéw wyptacalnosci zgodnie z art. 75 Dyrektywy Wyptacalnos¢ I,
tj. uwzgledniajgc wartos¢ rynkowg aktywow i pasywow.

D.1  Aktywa

D.1.a Klasy aktywéw

Kazda grupa aktywéw w bilansie ekonomicznym jest wyceniana zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il. Ponizsza
tabela przedstawia istotne klasy aktywow oraz roznice w wartosciach aktywéw pomiedzy wyceng na potrzeby
bilansu ekonomicznego a wyceng w statutowym sprawozdaniu finansowym. Zasady wyceny oraz réznice wynikajg
z odmiennych podstaw, metod i zatozen stosowanych do celéw wyptacalnosci w poréwnaniu do sprawozdania
finansowego i zostaty opisane w rozdziatach D.1.b-D.1.i.

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Statutowe Korekta Statutowe Korekta

Aktywa wtys. ztwg stanu na dzien

Sprawozdanie wyceny i Bilans wedtug |"Sprawozdanie wyceny i Bilans wedtug
Finansowe | reklasyfikacja | Wyptacalnosé Il Finansowe | reklasyfikacja | Wypfacalnos¢ Il
Wartos¢ firmy - - - - - -
Aktywowane koszty akwizycji b 341705 - 341705 - 367943 - 367 943
Wartosci niematerialne i prawne c 1285 - 1285 - 1694 - 1694
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego d 1489 - 1489 - 1104 - 1104
Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytalnych - - - - -
Nieruchomosci, maszyny |wy.posazen|e (Rzeczowe aktywa R 252 2595 2777 451 3773 4224
trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w kidrych
swmds:zleme jest gstalane w clJparC[u 0 o.krelslong indeksy lub inne ¢ 253502 A 253592 262816 . 262816
wartoéci bazowe i dla ubezpieczen na Zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowy m)
Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w kidrych $wiadczenie jest
‘ustalantle w OE)al'Cil:l o.okre.élone indeksy lub linne wgrtoéci bazowe g 5570 A 55970 55824 3 55824
i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie
ch?tylnaleznezumolw rea§ekuraQ| dla zobowigzan 7497 - 1045 6452 48 - 463 - 2%
wynikajacy ch z ubezpieczen
Depozyty u cedentdw
Nalezlnosa z tytutu ubezpieczen i od posrednikow h 15403 - 15396 7 1902 - 10976 926
ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 1848 - 1848
Pozogiaie n§|eznf)s<3| (handlowe, inne niz z dziatalnosci 463 A 463 262 A 262
ubezpieczeniowej)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkow pienieznych i 10619 - 148 10 471 3986 - 150 3836
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 521 - 516 5 505 - 499 6
AKTYWA OGOLEM 689944 - 360 907 329 037 706925 - 379 056 327 869

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny lub
w szacunkach poszczegdlnych pozyciji.
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D.1.b Aktywowane koszty akwizycji

Wycena wedtug Wyptacalnosé

Dla celow wyptacalnosci aktywowane koszty akwizycji nie sg rozpoznawane.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celdéw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

W bilansie statutowym aktywowane koszty akwizycji obejmujg poniesione w okresie sprawozdawczym
bezposrednie koszty akwizycji i czes¢ posrednich kosztow akwizycji w udziale przypadajgcym na przyszite okresy
sprawozdawcze. Wycenia sie je metodg indywidualng dla bezposrednich kosztéw akwizycji oraz metoda ryczattowag
dla posrednich kosztéw akwizycji. Wyliczenia dokonuje sie zgodnie z mechanizmem tworzenia rezerwy sktadek.

Poczawszy od sprawozdania finansowego za rok 2018 Towarzystwo prezentuje rezerwe sktadki oraz aktywowane
koszty akwizycji w szyku rozwartym. W sprawozdaniach finansowych do roku 2017 wigcznie, dla umow
ubezpieczenia typu bancassurance ze skfadkg jednorazowag wykazywana byta rezerwa ubezpieczen na zycie.
Rezerwa ta byta wykazywana w kwocie netto, tj. bez uwzglednienia kosztow akwizycji.

D.1.c Wartosci niematerialne i prawne

Wycena wedtug Wyptacalnosé

Zgodnie z dyrektywg Wyptacalnos¢ Il, w bilansie ekonomicznym ujmowane sg tylko dajace sie wyodrebni¢ wartosci
niematerialne i prawne, dla ktérych mozliwe jest potwierdzenie istnienia transakcji wymiany za takie same bgdz
podobne aktywa, co pozwala uznagé, ze istnieje aktywny rynek dla tej klasy aktywow.

Spotka nie identyfikuje aktywdw spetniajgcych powyzsze kryteria, dlatego w bilansie ekonomicznym dla warto$ci
niematerialnych i prawnych przyjeto warto$c¢ zero.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celdw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Dla celdéw statutowych warto$ci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne,
ze w przysziosci spowodujg one wptyw do Spotki korzysci ekonomicznych, ktére mogg by¢ bezposrednio
powigzane z tymi aktywami. Poczgtkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia.
Po ujeciu poczagtkowym wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug cen nabycia, pomniejszonych
0 umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

D.1.d Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ Il

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi miedzy wartoscig aktywow
i pasywow w bilansie ekonomicznym a ich warto$cig podatkowg, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci. Wysoko$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.
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Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie ekonomicznym w kwocie
netto, stad warto$¢ zero po stronie aktywow zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalnos$ci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Réznica w wartosci netto aktywow i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w stosunku do bilansu statutowego
wynika z:

a) Podatkowych skutkow korekt wyceny aktywow i pasywéw dla celéw Wyptacalnosci Il opisanych
w rozdziatach D.1-D.3 (réznice w podstawowych zasadach wyceny),

b) Prezentacji aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sposob rozdzielny (bez kompensaty) dla
celéw statutowych.

Jednakze same metody i gtdwne zatozenia stosowane w wycenie aktywa z tytutu podatku odroczonego dla potrzeb
wyptacalnosci sg analogiczne do wynikajacych ze statutowych zasad rachunkowosci.

D.1.e Rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane na uzytej wtasny

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ Il

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, Spotka wycenia rzeczowe aktywa trwate wedtug wartosci godziwej stosujgc
uproszczenie. Spotka przyjmuje za warto$¢ godziwg kwote brutto (wartos¢ nabycia bez pomniejszenia o
umorzenie) w przypadku rzeczowych aktywéw trwatych nabytych nie wczes$niej niz pot roku przed datg bilansowg
lub warto$¢ netto w przypadku pozostatych rzeczowych aktéw trwatych. Wyjatek stanowig inwestycje w obce srodki
trwate, ktére wycenia sie w wartosci zero.

W zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2019 r. nowego Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej dotyczgcego leasingu (MSSF 16) oraz interpretacjg EIOPA, ktéra stanowi, ze zasady ujmowania
aktywow i zobowigzan z tytutu umow leasingu zawarte w nowym standardzie sg spojne z art. 75 Dyrektywy
Wyptacalnosé Il (a tym samym z art. 223 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
reasekuracyjnej), Towarzystwo zidentyfikowato umowy leasingu zwigzane z najmem powierzchni biurowej na
uzytek wiasny oraz leasingiem samochodow stuzbowych i ujeto w bilansie dla celéw wyptacalnosci na 31 grudnia
2020 r.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalnos$ci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Na potrzeby statutowe Spdtka rozpoznaje rzeczowe aktywa trwate w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie
oraz odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci. Dla celow statutowych wszystkie umowy leasingowe zostaty
zaklasyfikowane jako leasing operacyjny ze wzgledu na zakres w jakim ryzyko i pozytki z tytutlu posiadania
przedmiotu przypadajg w udziale Spétki jako leasingobiorcy i tym samym nie rozpoznaje aktywdéw i zobowigzan z
tego tytutu w bilansie na potrzeby sprawozdania finansowego na 31 grudnia 2020.

Réznica pomiedzy tgczng wartoscig rzeczowych aktywéw trwatych dla potrzeb wyptacalnosci a ich wartoscig ze
sprawozdania finansowego wyniosta 2.525 tys. zt na 31 grudnia 2020 i 3.773 tys. zt na 31 grudnia 2019. W
szczegolnosci aktywa z tytulu prawa uzytkowania dotyczgce umow leasingowych wyniosty 2.263 tys. zt na 31
grudnia 2020, a réznica na pozostatych aktywach wyniosta 261 tys. z.

D.1.f Lokaty

Towarzystwo posiada nastepujgce rodzaje lokat:
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31 grudnia 2020

Statutowe
Sprawozdanie
Finansowe

Korekta
wyceny i Bilans wedtug
reklasyfikacja | Wyptacalnoscé Il

Obligacje 241096 241096 242043 242 043
obligacje skarbowe 233927 233927 221973 221973
obligacje korporacyjne 7169 7169 20070 20070

Akcje 7 481 7481 5517 5517

Depozyty bankowe inne niz ekwiwalenty srodkow trwatych 5015 5015 15 256 15 256

RAZEM Lokaty 253 592 253 592 262 816 262 816

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ Il

Towarzystwo uznaje za wiarygodng wartos¢ godziwg ustalong w szczegdélnosci droga:

wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej na aktywnym rynku regulowanym, na ktérym
nastepuje publiczny obrot instrumentami finansowymi, za$ informacje o tej cenie sg ogodlnie
dostepne,

oszacowania dtuznych instrumentéw finansowych przez wyspecjalizowang, niezalezng jednostke
Swiadczgcg tego rodzaju ustugi, przy czym mozliwe jest rzetelne oszacowanie przeptywow
pienieznych zwigzanych z tymi instrumentami,

zastosowania wiasciwego modelu wyceny instrumentu finansowego, a wprowadzone do tego
modelu dane wejsciowe pochodzg z aktywnego regulowanego rynku,

oszacowania ceny instrumentu finansowego, dla ktdrego nie istnieje aktywny rynek, na podstawie
publicznie ogtoszonej, notowanej na aktywnym regulowanym rynku ceny nier6znigcego sie
istotnie, podobnego instrumentu finansowego, albo cen skfadnikdw ztozonego instrumentu
finansowego,

oszacowania ceny instrumentu finansowego za pomocg metod estymacji powszechnie uznanych

za poprawne.

Towarzystwo ustala wartos¢ godziwg drogg wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej na najbardziej
aktywnym rynku regulowanym dla tego instrumentu. Za aktywny rynek uznaje sie rynek regulowany, gdzie
instrumenty rynku sg jednorodne, ceny sg podawane do publicznej wiadomosci oraz zazwyczaj w kazdym czasie

wystepujg zainteresowani nabywcy i sprzedawcy.

Obligacje skarbowe

Polskie obligacje skarbowe (91% salda lokat na 31 grudnia 2020 i 83% na 31 grudnia 2019) wyceniane
sg w wartosci godziwej na podstawie cen rynkowych na aktywnych rynkach tych samych aktywow.

Obligacje korporacyjne

Obligacje korporacyjne wyceniane sg w wartosci rynkowej na podstawie cen rynkowych z aktywnych
rynkéw. W przypadku braku aktywnego rynku wycena nastgpuje na podstawie alternatywnych metod
wyceny metodg dyskontowania przysztych przeptywow pienieznych z uwzglednieniem ryzyka

kredytowego (szczegoty w rozdziale D.4).

Akcje
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Towarzystwo inwestuje tylko w akcje z gtéwnego indeksu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (WIG 20). Akcje wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie cen rynkowych
na aktywnym rynku (GPW).

Depozyty bankowe

Za depozyty bankowe uwaza sie lokaty terminowe niezaleznie od terminu zapadalnosci. Wartos¢
godziwg depozytow wyznacza sie alternatywng metodg wyceny opisang w rozdziale D.4.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalno$ci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie).

Nie ma istotnych roznic miedzy podstawami, metodami i gtdwnymi zatozeniami stosowanymi do wyceny
na potrzeby wyptacalnosci oraz wyceny w sprawozdaniach finansowych w odniesieniu do obligacji oraz akgc;ji.
Klasyfikowane sg one jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartosci godziwe;j.

W przypadku lokat terminowych w instytucjach kredytowych (depozytéw bankowych), Towarzystwo dla potrzeb
statutowych klasyfikuje tego rodzaju lokaty jako pozyczki udzielone i naleznosci wiasne oraz wycenia je wedtug
skorygowanej ceny nabycia.

D.1.g Aktywa dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z UFK

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ Il

Towarzystwo wycenia aktywa dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
w wartosci godziwe;j.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalno$ci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Nie ma istotnych roznic miedzy podstawami, metodami i gtdwnymi zatozeniami stosowanymi do wyceny
na potrzeby wyptacalnosci oraz wyceny w sprawozdaniach finansowych. Dla celdw statutowych, Spétka klasyfikuje
aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy jako aktywa
przeznaczone do obrotu i wycenia w wartosci godziwe;j.

D.1.h Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow

Wycena wedtug Wyptacalnosé

W pozycji naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych Towarzystwo wykazuje jedynie
te naleznosci, ktérych termin ptatnosci juz mingt. Przyszte raty sktadek oraz rozliczenia miedzyokresowe z tytutu
szacowania sktadek z tytutu ubezpieczeh bancassurance sg uwzglednianie przy wyznaczaniu rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych jako przyszte dodatnie przeptywy pieniezne.

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, Towarzystwo wycenia naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw
ubezpieczeniowych metodg zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Z uwagi na niematerialne kwoty
zalegtosci, krotkie terminy wymagalnosci oraz skuteczng Sciggalnosé naleznosci w pierwszych dniach windykac;ji
efekt dyskonta jest nieistotny dla ustalenia wartosci godziwe;j.
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Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celdw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Dla celéw sprawozdan finansowych w naleznosciach z tytulu ubezpieczen, Towarzystwo wykazuje wszystkie
naleznosci niezaleznie czy mingt termin ich ptatnosci i wycenia w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o
odpisy aktualizujgce jezeli nie odbiega ona istotnie od wyceny naleznosci w skorygowanej cenie nabycia. Ujeta
korekta wartosci miedzy bilansem ekonomicznym i statutowym wynika w catosci z ujecia niewymagalnych
naleznosci oraz szacunkéw skfadki w najlepszym oszacowaniu rezerw jako przyszte przeptywy pieniezne (zaréwno
na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019).

D.1.i Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ Il

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke i $rodki na rachunkach bankowych (z wytagczeniem depozytéw).

Na potrzeby Wyptacalnosci I, srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych wyceniane sg w wartosci
godziwej, ktorej najlepsze przyblizenie stanowi w tym przypadku wartos¢ nominalna.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celdw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Srodki pieniezne i ekwiwalenty wykazywane sg w sprawozdaniu finansowym w wartoéci nominalnej. Réznica
w wycenie opisywanej pozycji zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019 wynika z faktu, ze na potrzeby
Wyptacalnosci, wytgczeniu z bilansu podlegajg srodki dotyczace zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

D.2 Rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe

D.2.a Analiza rezerw wg linii biznesowych

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

BEL -
Najlepsze Margines

BEL - Najlepsze
oszacowanie | Margines ryzyka

oszacowanie ryzyka
rezerw

wiys. ztwg stanu na dzien rezerw
Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz

) . oo 603 59 662 611 7 682
ubezpieczenia na zycie)
Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na Zycie) 9067 336 9403 8322 401 8723
Ubezpieczenia zdrowotne, razem 9670 395 10 065 8933 472 9 405
Pozostate ubezpieczenia na zycie 146 201 4971 151172 141918 5932 147 850
Ubezpieczenia, w kiorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczenia z 56 604 336 56 940 53 563 401 53 964
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, razem 202 805 5307 208 112 195 481 6333 201814
REZERWY TECHNICZNO-UBEZPIECZENIOWE OGOLEM 212 475 5702 218177 204 414 6805 211219
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Najlepsze oszacowanie brutto (bez marginesu ryzyka) na koniec 2020r. wynosi 212,5 min zt jest wieksze 0 8,1 min
zt w poroéwnaniu do konca 2019r. Jest to m. in. spowodowane wzrostem szkodowosci na portfelu ze sktadkg
jednorazowa.

Margines ryzyka wynosi 5,7 min zt na koniec 2020r. i jest mniejszy o 1,1 M w poréwnaniu do kwoty na koniec 2019r.
(6,8 min zt). Jest to spowodowane jednoczesnym spadkiem wymogu kapitatowego bedgcego bazag wyliczen
marginesu ryzyka. Linie biznesowe ,pozostate ubezpieczenia na Zzycie” oraz ,ubezpieczenia zdrowotne o
charakterze ubezpieczen na zycie” obejmujg gtdéwng dziatalno$¢ Towarzystwa. Dodatnia warto$¢ najlepszego
oszacowania wynika z przewagi produktow ze sktadkg jednorazowg w portfelu Towarzystwa.

D.2.b Zasady, metody i zatoZzenia wyceny rezerw techniczno - ubezpieczeniowych

Zgodnie z Dyrektywa Wypfacalnos¢ Il wartosé rezerw techniczno-ubezpieczeniowych powinna odpowiada¢ kwocie,
ktérej inny zaktad ubezpieczen Iub zaktad reasekuracji (zaktad odniesienia) mogitby zgodnie
z oczekiwaniami zazgdac za przejecie zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych i wywigzanie si¢ z nich.

Rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe stanowig sume najlepszego oszacowania (BEL) i marginesu ryzyka.

Najlepsze oszacowanie odpowiada wazonej prawdopodobienstwem s$redniej przysziych przeptywow pienieznych
przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie (oczekiwanej obecnej wartosci przysziych przeptywow
pienigznych), przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe oblicza sie na podstawie prognozowanych przeptywéw pienieznych
z tytutu umoéw zawartych do daty bilansowej, tj.:

Po stronie wptywow:

— sktadki;

— zwroty prowizji;

Po stronie wyptywow:

— prowizje;

— zwroty skfadek;

— wypfacone swiadczenia;
— koszty administracyjne;
— udziaty w zysku.

Réznice miedzy prognozowanymi zdyskontowanymi wyptywami a zdyskontowanymi wptywami stanowig rezerwy
techniczno — ubezpieczeniowe.

Wyzej wspomniane przeptywy szacowane sg dla polis modelowych bedgcych agregatami zawartych kontraktéw.
Po wykonaniu obliczen wartosci zagregowane sg dla kazdej linii biznesowe;.
Zatozenia stosowane do wyceny rezerw techniczno- ubezpieczeniowych dotyczg gtéwnie:

wspotczynnikéw szkodowosci;

wspotczynnikow rezygnacii;

kosztow administracji zawartych umoéw.

Wspotczynniki szkodowosci ustalane sg na podstawie danych z systemédw rachunkowych, tj. skiadek,
odszkodowan i Swiadczen oraz rezerw w roku sprawozdawczym;
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Wspotczynniki rezygnacji sg ustalane na podstawie informacji z hurtowni danych, zawierajgcej dane o wszystkich
kontraktach ubezpieczonych w Towarzystwie;

Zatozenia dotyczace kosztow ustala sie biorgc pod uwage koszty administracyjne dotyczace faktycznie
poniesionych kosztéw w roku sprawozdawczym powiekszone o koszty administracyjne planowane w kolejnym
roku. Nastepnie obliczane sg koszty jednostkowe na linie biznesowe oraz polisy.

Margines ryzyka oblicza sie stosujgc metode "2" z uproszczen zaproponowanych w wytycznej 61 Wytycznych
w sprawie wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (EIOPA-BOS-14/166). Metodologia ta opiera sie
na projekcji podmodutéw ryzyka w proporcjonalnie do okreslonych wskaznikdw opisanych ponizej:

Modut ryzyka Wskaznik

OCHRONA
Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie

Smiertelnos¢, diugowiecznosé i niezdolnosé Wyptacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wlasnym
Rezygnacje Wynik techniczy brutto na udziale wtasnym

Wydatki Roczna kwota kosztow

Ryzyko katastroficzne Suma na ryzyku

Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych

Zdrowotne podobne do Zyciowych: $miertelnos¢,

diugowiecznosé i niezdolnosé Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wlasnym
Zdrowotne podobne do zyciowych: rezygnacie Wynik techniczy brutto

Zdrowotne podobne do zyciowych: wydatki Roczna kwota kosztow

Zdrowotne podobne do nie-zyciowych: skiadki i rezerwy Roczne sktadki zarobione na udziale wiasnym

Zdrowotne podobne do nie-Zyciowych: rezygnacje Wynik techniczy brutto

Katastrofa zdrowotna Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wlasnym

UBEZPIECZENIA Z FUNDUSZEM KAPITALOWYM
Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie

Smiertelnose Najlepsze oszacowanie (BEL) po szoku smiertelnosci
Rezygnacie Najlepsze oszacowanie (BEL)po szoku zwigzanym z rezygnacjami
Wydatki Najlepsze oszacowanie (BEL) po szoku wydatkow
Ryzyko katastroficzne Najlepsze oszacowanie (BEL) po szoku katastrofy zyciowej
UBEZPIECZENIAZ OCHRONA | FUNDUSZEM
KAPITALOWYM
Ryzyko operacyjne
Sktadki Sktadki w podziale na rodzaje dziafalnosci
Rezery Najlepsze oszacowanie (BEL) dla funduszy kapitatowych; PVFP dla

czeSci ochronnej
Rezerwy do celéw rachunkowosci (S1) na udziale wtasnym bez
odroczonych kosztow akwizycji (DAC)

Modut ryzyka niewykonania zobowiazania przez kontrahenta

Modele projekcyjne
Projekcje przeptywow pienigznych sg wykonywane w horyzoncie 40-letnim przy uzyciu modeli deterministycznych.

Granice umoéw
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Granica umowy jest zdefiniowana jako data, w ktorej ubezpieczyciel posiada jednostronne prawo zakonczenia
kontraktu lub zmiany sktadek ubezpieczeniowych. W celu ustalenia granic umowy zostata przeprowadzona analiza
ogolnych warunkéw ubezpieczenia oraz porozumien z partnerami biznesowymi.

Rezerwy spoza modeli projekcyjnych

Towarzystwo dodatkowo uwzglednia w bilansie do celéw wyptacalnosci po stronie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych nastepujgce elementy:

estymowane sktadki za ochrone ubezpieczeniowa, ktére zostang otrzymane po dniu bilansowym;
nieprzeterminowane rozrachunki z tytutu sktadki i prowizji (zawierajgce takze rozrachunki z reasekuratorami);
zobowigzania z tytutu nadprowizji oraz rezerwy z tego tytutu, planowane do zaptaty po dacie bilansowej;

rezerwy na potrzeby rachunkowosci po zakonczeniu ochrony ubezpieczeniowej, jednakze ze wzgledu na
charakter ubezpieczonego portfela, wartos¢ rezerw zwykle nie jest znaczaca.

Rezerwy spoza modeli projekcyjnych nie podlegajg szokom dla celéw obliczania kapitatowego wymogu
wyptacalnosci.

D.2.c Poziom niepewnos$ci zwigzanej z warto$cig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych opiera sie na prognozowaniu przeptywow pienieznych w diugim
horyzoncie czasowym, co wymaga przyjecia zatozenh i zastosowania modeli prognoz. Stagd wynika koniecznosc¢
wykorzystania informacji dostepnych w dniu obliczania oraz stosowania ocen eksperckich. W konsekwencji wartos¢
rezerw technicznych jest obarczona niepewnoscig.

Wszystkie dane statystyczne i finansowe sg wprowadzane do modelu projekcyjnego wg najnowszego dostepnego
stanu wiedzy na dzien rozpoczecia projekcji.

Biorgc pod uwage fakt, iz model stuzgcy do projekcji jest modelem deterministycznym, wszelkie niepewnosci
zwigzane z losowymi czynnikami takimi jak zdarzenie ubezpieczeniowe, smiertelnosc, rezygnacje z umow etc.
zostaty wprowadzone do modelu w postaci wartosci oczekiwanej stosownych wspotczynnikow, wynikajgcej
z catej znanej historii rozwoju portfela. Ze wzgledu na stabilny charakter portfela uwaza sie, ze projekcja oparta na
wspotczynnikach wynikajgcych z historycznego zachowania portfela wg najnowszego, dostepnego stanu wiedzy,
jest dobrym oszacowaniem przysztych faktycznych przeptywow finansowych.

Gtéwne zidentyfikowane czynniki niepewnosci dotyczgce obliczania rezerw techniczno- ubezpieczeniowych
$g zwigzane z zatozeniami stosowanymi przy wycenie rezerw, w szczegolnosci:
wspotczynniki szkodowosci podlegajg wahaniom obserwowanym w ksiegach rachunkowych;

zatozenia odnos$nie kosztow jednostkowych sg ustalane na caty okres projekcji i mogg réznic sie od faktycznie
poniesionych kosztow;

wspotczynniki rezygnaciji, ktére wplywajg zaréwno na zwroty ze sktadek jednorazowych, jak i na dtugosé
projekcji w ubezpieczeniach, gdzie koniec okresu ochrony nie jest sprecyzowany (np. w ubezpieczeniach kart
kredytowych).
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D.2.d Uzgodnienie ze sprawozdaniem finansowym

Bilans
wyptacalnos¢ Il

Ubezpieczenia inne niz na Zycie = -

Ubezpieczenia zdrowotne (o charakierze ubezpieczen innych niz

ubezpieczenia na zycie) 662 867
Najlepsze oszacowanie 603 -
Margines ryzyka 59 -
Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) 9403 13 194
Najlepsze oszacowanie 9 067 -
Margines ryzyka 336 -
Pozostate ubezpieczenia na zycie 151172 503 509
Najlepsze oszacowanie 146 201 -
Margines ryzyka 4971 -
Ubezpieczenia, w kidrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z 56 941 57176
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Najlepsze oszacowanie 56 604 -
Margines ryzyka 336 -
REZERWY TECHNICZNO - UBEZPIECZENIOWE RAZEM 218177 574 745

W przypadku poszczegélnych grup ubezpieczeh przy obliczaniu najlepszego oszacowania zobowigzan
Towarzystwo bierze pod uwage przyszte sktadki uzyskiwane do granicy umowy, koszty administracji zawartych
umow, roszczenia, udziaty w zyskach oraz koszty zarzadzania aktywami (w przypadku ubezpieczen unit-linked).
Dodatkowo w systemie Wyptacalno$¢ |l rezerwy prezentowane sg z marginesem ryzyka, ktéry byt wyliczany
w inny sposob w systemie Wyptacalnos¢ I.

Gtéwng roznice w wycenach stanowi zdyskontowana wartos¢ przysztych zyskéw Towarzystwa zawarta w
rezerwach do celéw sprawozdan finansowych. Dodatkowo najlepsze oszacowanie uwzglednia niewyptacony na
dzien bilansowy udziat w zysku, estymacje niezaptaconych sktadek bankassurance oraz pozostate do zaptacenia
rozliczenia z reasekuratorami powstate przed data bilansowa.

Ponadto w sprawozdaniu finansowym znaczgacg wiekszos¢ rezerw stanowig rezerwy sktadek, ktore
sg prezentowane w kwocie brutto, tj. zawierajg odroczone koszty akwizycji (DAC). W bilansie do celow
wyptacalnosci aktywowane koszty akwizycji wynoszg zero.

W ubezpieczeniach typu unit-linked wartosci rezerw do celow wyptacalnosci i rachunkowosci sg podobne,
jako ze gldwnym elementem jest rezerwa ubezpieczen na zycie (wartos¢ funduszu). W pozostatych
ubezpieczeniach na zycie gtéwng roznice stanowig przyszie zyski Towarzystwa (rezerwa uzgodnieniowa), ktére
sg zawarte w rezerwie ubezpieczen na zycie liczonej dla celéw rachunkowosci.

D.2.e Stopa wolna od ryzyka oraz korekty (dopasowujgca i zmiennosci)

Cardif Polska uzywa stopy wolnej od ryzyka dostarczonej przez EIOPA. Towarzystwo nie stosuje:
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korekty z tytutu zmiennosci;
korekty dopasowujgcej;
przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka;

przejsciowego odliczenia dotyczacego rezerw techniczno- ubezpieczeniowych, o ktérym mowa w art. 308d
dyrektywy 2009/138/WE.

D.2.f Kwoty nalezne z uméw reasekuracji

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

BEL - udziat BEL - udziat

w tys. zt wg stanu na dzien reasekuratora reasekuratora
Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych 15 10
niz ubezpieczenia na zycie)

Ubezpieczenia zdrowotne (o charakierze ubezpieczen na zycie) 1043 0,4
Ubezpieczenia zdrowotne, razem 1058 11
Pozostate ubezpieczenia na zycie 5393 - 36
Ubezpieczenia, w kiorych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z - -
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Ubezpieczenia na zycie, razem 5393 - 36
NALEZNOSCI OD REASEKURATOROW OGOLEM 6451 - 25

Kwoty nalezne z umow reasekuracji obliczane sg przy uwzglednieniu granic uméw ubezpieczenia oraz uméw
reasekuracji. Wartos¢ rezerw na udziale reasekuratora  odzwierciedla udziat  reasekuracji
w dziatalnosci Towarzystwa. W zwigzku z wprowadzeniem z dniem 1 stycznia 2020 nowej znaczgcej umowy
reasekuracyjnej udziat reasekuracji w najlepszym oszacowaniu istotnie wzrést w stosunku do roku 2019.

D.2.g Zmiany w zatozeniach

W poréwnaniu do poprzedniego roku sprawozdawczego nastgpita zmiana gtéwnych zatozen dotyczgcych
wskaznikow szkodowosci, rezygnacji oraz kosztow jednostkowych. Zmiany wynikaja z przegladu zatozen
przyjmowanych do wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dokonywanych co najmniej raz w roku
na podstawie zachowania portfela lub planéw finansowych Towarzystwa.

D.3 Inne zobowigzania

D.3.a Podziat innych zobowigzan

Inne zobowigzania w bilansie ekonomicznym sg wyceniane zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il. Ponizsza tabela
przedstawia istotne klasy innych zobowigzan oraz roznice w wartosciach zobowigzan pomiedzy wyceng
na potrzeby bilansu ekonomicznego a wyceng w statutowym sprawozdaniu finansowym. Zasady wyceny oraz
réznice wynikajg z odmiennych podstaw, metod i zatozeh stosowanych do celéw wyptacalnosci
w poréwnaniu do sprawozdania finansowego i dla wszystkich istotnych pozycji zostaty opisane w rozdziale D.3.b.
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31 grudnia 2020

Statutowe
Sprawozdanie | Korekta wyceny Bilans wedtug
Finansowe i reklasyfikacja |Wypfacalnos¢ Ii

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-

) . 898 1158 2056 706 1568 2273
ubezpieczeniowe)
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego A 1513 651 2164 499 2847 3346
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 2 - 2 14 - 14
.Zobowl!a‘zama finansowe inne niz zobowiazania wobec B A 2305 2305 A 3883 3883
instytucji kredytowych
Zobowlqzama Z fytulu ubezpieczen i wobec posrednikéw c 17618 B 15322 2296 23782 ) 18575 5208
ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 949 - 948 1 94 - 94
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu b 5874 B 1305 4569 7913 ) 1717 6196

dziatalnosci ubezpieczeniowej)

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny lub
w szacunkach poszczegdlnych pozyciji.

D.3.b Roznice w wycenie pozostatych zobowigzan
Ref A Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wycena wedtug Wyptacalnosé Il

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi miedzy wartoscig aktywow
i pasywow w bilansie ekonomicznym a ich warto$cig podatkowa, ktére spowodujg w przysziosci zwigkszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego. Wysokosc¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala
sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie ekonomicznym w kwocie
netto.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celdw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

Réznica w wartosci rezerwy z tytutu podatku odroczonego w stosunku do bilansu statutowego wynika z:

a) Podatkowych skutkow korekt wyceny aktywow i pasywéw dla celéw Wyptacalnosci 1l opisanych
w rozdziatach D.1-D.3 (réznice w podstawowych zasadach wyceny),

b) Prezentacji aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sposob rozdzielny (bez kompensaty) dla
celéw statutowych.

Jednakze same metody i gtdwne zatozenia stosowane w wycenie aktywa z tytutu podatku odroczonego dla potrzeb
wyptacalnosci sg analogiczne do wynikajacych ze statutowych zasad rachunkowosci.

Ref B Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Wycena wedtug Wyptacalnos¢ Il

W zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2019 r. nowego Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej dotyczgcego leasingu (MSSF 16) oraz interpretacjg EIOPA, ktéra stanowi, ze zasady ujmowania
aktywow i zobowigzan z tytutu umow leasingu zawarte w nowym standardzie sg spojne z art. 75 Dyrektywy
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Wyptacalnosé Il (a tym samym z art. 223 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
reasekuracyjnej), Towarzystwo zidentyfikowato umowy leasingu zwigzane z najmem powierzchni biurowej na
uzytek wiasny oraz leasingiem samochodoéw stuzbowych i ujeto w bilansie dla celéw wyptacalnosci na 31 grudnia
2020 r.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celdw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zalozen stosowanych w wycenie)

Dla celow statutowych wszystkie umowy leasingowe zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny ze wzgledu
na zakres w jakim ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu przypadajg w udziale Spdtki jako leasingobiorcy
i tym samym nie rozpoznaje zobowigzan z tego tytutu w bilansie na potrzeby sprawozdania finansowego na 31
grudnia 2020.

Réznica pomiedzy wartoscig zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych dla
potrzeb wyptacalnosci a ich wartoscig ze sprawozdania finansowego wyniosta 2.305 tys. zt na 31 grudnia 2020 i
byta réwna wycenia zobowigzan finansowych z tytutu leasingu powierzchni biurowej na uzytek wtasny oraz leasingu
samochodow.

Ref C Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikdéw ubezpieczeniowych

Wycena wedtug Wyptacalnosé

Do celéw wypfacalnosci Towarzystwo wykazuje tylko zobowigzania, ktore nie sg uwzgledniane przy wyznaczaniu
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. W szczegdlnosci Towarzystwo nie wykazuje w zobowigzaniach
ubezpieczeniowych zobowigzarn z tytulu nadprowizji. oraz innych zobowigzan wobec posrednikow
ubezpieczeniowych. Wartosci te jako przyszite przeptywy uwzgledniane sg w kalkulacji rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych.

Z uwagi na krotki termin wymagalnosci zobowigzan, kwota wymagajgca zaptaty, w ktdérej prezentowane
sg zobowigzania, stanowi dobre przyblizenie wartosci godziwej.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celdw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)

W sprawozdaniu finansowym, zobowigzania z tytutu ubezpieczen wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019, ujeta korekta wartosci w catosci wynika z ujecia nadprowizji
oraz innych regularnych zobowigzan wobec posrednikéw ubezpieczeniowych w kalkulacji rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych.

Ref D Pozostate zobowigzania

Wycena wedtug Wyptacalnosé

W tej kategorii zobowigzan Towarzystwo prezentuje w szczegodlnosci rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
obejmujace przypadajgce na biezgcy okres sprawozdawczy koszty, ktére jeszcze nie zostaly poniesione,
zobowigzania handlowe oraz zobowigzania wobec budzetu.

Z uwagi na krotki termin wymagalnosci pozostatych zobowigzan, kwota wymagajgca zaptaty, w ktorej
prezentowane sg zobowigzania, stanowi dobre przyblizenie warto$ci godziwej.

Istotne réznice pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalnos$ci a wyceng na potrzeby sprawozdania finansowego
(wynikajgce z odmiennych metod i zatozen stosowanych w wycenie)
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W sprawozdaniu finansowym, pozostate zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty. Ujeta korekta
wartosci w bilansie ekonomicznym dotyczy innej prezentacji zobowigzan wobec pracownikow oraz wytgczenia
zakfadowego funduszu swiadczen socjalnych.

D.4  Alternatywne metody wyceny
Towarzystwo wykorzystuje alternatywne metody wyceny dla:

Obligacji korporacyjnych nie notowanych na rynkach aktywnych.

o W przypadku braku aktywnego rynku tych samych aktywoéw wyceny dokonuje sie na podstawie
alternatywnych metod wyceny poprzez dyskontowanie przysztych przeptywéw pienieznych
z uwzglednieniem ryzyka kredytowego (wspotczynniki dyskontowe okresla sie w oparciu o krzywg
rentownosci papieréw rzgdowych przesunietg o spread kredytowy).

Depozyty bankowe inne niz $rodki pieniezne

o Ze wzgledu na brak aktywnego i regularnego rynku, warto$¢ godziwa depozytéw wyznaczana jest
jako wartos¢ zdyskontowanych przeptywédw pienieznych wynikajgcych z warunkéw zawartych
umoéw depozytowych. Z uwagi na fakt, iz Spétka zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia
2019 posiadata jedynie depozyty typu ‘overnight’ efekt dyskonta jest nieistotny.

Biorgc pod uwage zmiennos$c¢ otoczenia gospodarczego, istnieje niepewnosé dokonanych szacunkow (dotyczacych
przede wszystkim obligacji korporacyjnych) w zakresie zmiennosci stop procentowych i ratingdw kredytowych. Ze
wzgledu na nieznaczny udziat tego rodzaju aktywow w portfelu Towarzystwa ryzyko istotnego znieksztatcenia
wyceny portfela lokat jest ograniczone.

W przypadku Srodkoéw pienigznych, niepewnos¢ dokonanych szacunkéw wigze sie ze zmiennoscig kurséw
walutowych. Zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019, $rodki pieniezne w walucie stanowity ponizej
1% wszystkich Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw.

D.5 Wszelkie inne informacje

Spotka nie identyfikuje zobowigzan pozabilansowych zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019.

Wszelkie inne istotne informacje zostaty ujawnione w rozdziatach D.1-D.4.
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E. Zarzadzanie kapitatem

E.1  Srodki wlasne

E.1.a Cele, polityki i procesy

Towarzystwo posiada jasno zdefiniowang polityke zarzadzania kapitatem, ktérej realizacja zapewnia ciggta
zgodnos¢ z wymogami kapitatowymi.

Nadrzednym celem polityki zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie zgodnos$ci z wymogami regulacyjnymi

w obszarze wymogow kapitatowych oraz utrzymanie wskaznikow wymogow kapitatowych, na poziomie ktory
zabezpieczy rentownos¢ Towarzystwa przy zoptymalizowanej strukturze kapitatowe;.

Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na nastepujgcych zasadach:

e zapewnienie zdolnosci Towarzystwa do absorbcji negatywnego efektu jakichkolwiek niekorzystnych
sytuacji w warunkach skrajnych oraz umozliwienie kontynuacji prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

e pokrycie co najmniej 100% SCR zdefiniowanego w ramach oceny ORSA (filar Il);

¢ modelowanie srodkéw wiasnych w taki sposdb, aby mozna bytlo uzyskac najlepszg réwnowage miedzy
kapitatem  akcyjnym i innymi elementami  $rodkéw  wiasnych, zgodnie z limitami
i poziomami wymaganymi w przepisach prawa.
W celu monitorowania i utrzymywania kapitatu na poziomie adekwatnym do podejmowanego ryzyka oraz spetniania
w sposob ciggty wymogow kapitatowych, wprowadzono system limitow kapitatowych. Okreslajg one kiedy pozycja
kapitatowa Towarzystwa jest adekwatna oraz zapewniajg podjecie dziatah naprawczych zapobiegajgcych
przekroczeniu okreslonych limitow.

Polityka zarzadzania kapitatem jest weryfikowana raz w roku. Pozycja kapitatowa Spétki oceniana jest w okresach
kwartalnych i omawiana na Lokalnym Komitecie Ryzyka co najmniej dwa razy w roku.

Planowanie kapitatu odbywa sie w trakcie procesu ORSA, ktéry bazuje na planach finansowych sporzgdzonych
na okres 3 lat. Towarzystwo analizuje rozwdj profilu ryzyka, biorgc pod uwage planowane zmiany w dziatalnosci,
wielkos¢ sprzedazy, oczekiwane zyski i podejmowane ryzyka.

E.1.b Kategorie srodkéw wiasnych

Na 31 grudnia 2020 r. srodki wtasne Towarzystwa spadty o 1.259 tys. zt (1%) w stosunku do konca poprzedniego
roku i przedstawiaty sie nastepujgco:

31 Grudnia 2020

Kapitat zaktadowy 37 692 37692
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;

zwigzana z kapitatem zaktadowym 7508 7508
Rezerwa uzgodnieniowa 44 315 45 574
Zobowigzania podporzadkowane - -
Srodki wtasne, Ogotem 89 515 90 774

Kapitat zaktadowy opisano szczegotowo w rozdziale A.1.e.

Istotnym sktadnikiem srodkoéw wiasnych jest rezerwa uzgodnieniowa sktadajaca sie z:
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= Innych niz kapitat podstawowy sktadnikéw kapitatow wiasnych;

= Roznic w wycenie pomiedzy bilansem statutowym a bilansem ekonomicznym, opisanych szerzej w czesci
D niniejszego Sprawozdania;

= Elementéw pomniejszajgcych wartos¢ kapitatéw ekonomicznych, tj. przewidywanej dywidendy.

Kwoty poszczegodlnych pozycji zaprezentowano w tabeli ponize;.

w tys. zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Elementy Kapitatéw Wtasnych 43 148 33593
Rezerwy 36 944 28724
Zysk netfo 6204 4869

Korekta wyceny zgodnie z Wyptacalnos¢ Il (z uwzglednieniem 9120 16 843

efektu podatkowego)

Przewidywana dywidenda -7 953 -4 862

Rezerwa uzgodnieniowa ogétem 44 315 45 574

Towarzystwo klasyfikuje srodki wilasne w zaleznosci od jakosci sktadnikow kapitatu, zgodnie z regulacjami
Wyplacalnos¢ 1l. Na potrzeby kalkulacji pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) lub minimalnego
wymogu kapitatowego (MCR) stosuje sie okreslone dyrektywag ograniczenia w dopuszczeniu kapitatu okreslone;j
kategorii. Zaréwno na 31 grudnia 2020 jak i na 31 grudnia 2019, Towarzystwo zaklasyfikowato posiadane srodki
wiasne w catosci do Kategorii 1 (nieograniczone), ktéra jest najlepszym rodzajem kapitatu pod wzgledem absorbcji
strat oraz jako jedyna moze stuzy¢ na pokrycie minimalnego wymogu kapitalowego MCR. Na obie powyzsze daty
Towarzystwo nie posiadato zobowigzan podporzadkowanych (Kategoria 2), ani nie osiggneto dodatniej wartosci
aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego (Kategoria 3).

December 31, 2020

w tys. zt wg stanu na dzier Kategoria 1 - Kategoria 1 -
nieograniczona ograniczona Kategoria2 | Kategoria 3
Podstawowe $rodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2015/35
Kapitat zakladowy (wraz z akcjami wasnymi) 37692 37692 - -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
zwigzana z kapitatem zaktadowym
Fundusze nadwyzkowe - - - -
Akcje uprzywilejowane - - - -
NadwyZzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi
Rezerwa uzgodnieniowa 44 315 44 315 - -
Zobowigzania podporzadkowane - - - -
Kwota odpowiadajgca warto$ci aktywow netto z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

7508 7508 - -

Pozostate pozycje Srodkéw wiasnych zatwierdzone przez organ
nadzoru jako podstawowe $rodki wiasne, niewymienione powyzej

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktore nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriow
klasyfikacji jako Srodki wlasne wg Wyptacalnos$¢ Il
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktore nie powinny byé
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spefniajg kryteriow - - - -
klasyfikacji jako $rodki wiasne wg Wyptacalnos¢ |l
Odliczenia
Warto$¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach
finansowych i kredytowych
Podstawowe $rodki wtasne ogdtem po odliczeniach 89 515 89 515 - -
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December 31, 2019

wys. zt wg stanu na dzien Kategoria 1 - Kategoria 1 -
nieograniczona ograniczona Kategoria 2 Kategoria 3

Podstawowe srodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udzialdw w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2015/35

Kapitat zakladowy (wraz z akcjami wtasnymi) 37692 37 692 - -

NadwyZka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominainej
zwigzana z kapitatem zaktadowym

Fundusze nadwyzkowe - - - -

7508 7508 - -

Akcje uprzywilejowane - - - -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominainej

zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi

Rezerwa uzgodnieniowa 45574 45574 - -
Zobowiazania podporzadkowane - - - -
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow netio z tytulu odroczonego

podatku dochodowego
Pozostate pozycje $rodkéw wiasnych zatwierdzone przez organ

nadzoru jako podstawowe $rodki wiasne, niewymienione powyzej

Srodki wtasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny byé uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji
jako srodki wtasne wg Wyptacalnosé 11

Srodki wlasne ze sprawozdan finansowych, kidre nie powinny by¢
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriow - - - -
klasyfikacji jako $rodki wiasne wg Wyptacalno$¢ Il
Odliczenia
Warto$¢ odliczen z tytutu udziatdw kapitatowych w instytucjach
finansowych i kredytowych

Podstawowe srodki wtasne ogétem po odliczeniach 90 774 90 774 - -

Spotka nie posiada uzupetniajgcych srodkow wiasnych.

E.1.c Uzgodnienie $rodkéw wiasnych

Uzgodnienie miedzy statutowg wartoscig kapitatow wiasnych a nadwyzkg aktywéw nad zobowigzaniami oraz
dopuszczonymi srodkami witasnymi wedtug Wyptacalnos¢ Il zaprezentowano w tabeli ponizej (poszczegodlne
pozycje korekt uwzgledniajg réwniez efekt podatkowy):

w tys. zfotych wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Kapitaly wtasne wg sprawozdania finansowego 88 348 78 793

WNiP - 1041 - 1372

Rezerwy technlczne'- BEL/.RMul wyeliminowanie 11192 12 554

aktywowanych kosztow akwizyciji

Inne - 1030 5661
Podstawowe Srodki wlasne 97 469 95 636
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami 97 469 95 636

Przewidywana dywidenda - 7953 - 4 862
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych po odliczeniach 89 515 90 774

Gtéwne roznice wynikajg z:

= eliminacji wartosci niematerialnych i prawnych;
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= uwzglednienia Najlepszego Oszacowania oraz Marginesu Ryzyka zamiast statutowych wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych oraz wyeliminowania aktywowanych kosztéw akwizyciji;

= korekty wartosci innych naleznosci i zobowigzan (zgodnie z réznicami w wycenie i ujeciu opisanymi
w czesci D.1iD.3);

= przewidywanej kwoty dywidendy za lata 2019-2020..

E.1.d Inne wyjasnienia

Wszystkie istotne wyjasnienia zostaty zaprezentowane powyze;.

E.2 Kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny kapitatowy wymaog
wyptacalnosci

E.2.a Kwoty SCRiMCR

Wartos$¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na dzien 31 grudnia 2020r. wynosi 29.133 tys. zt.

Wartos¢ minimalnego kapitatowego wymogu wyptacalnosci (MCR) na dzien 31 grudnia 2020r. wynosi 17.090 tys.
zt.

Ponizsza tabela przedstawia podziat SCR na moduty:

w tys. zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 |31 grudnia2019

Ryzyko rynkowe 3871 4255
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontahenta 3 806 4 567
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie 21043 29 051
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych 1003 1971
Dywersyfkacja 5721 - 7256
Podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnosci 23 996 32589
Ryzyko operacyjne 7300 8523
Zdolnos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat - -
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat -2164 - 3346
KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI 29133 37766

E.2.b Szczegély dotyczgce obliczen

W odniesieniu do obliczen wymogu kapitatowego Towarzystwo:
= nie stosuje uproszczen przy obliczaniu wymogéw wedtug formuty standardowe;j;
= nie stosuje parametrow specyficznych dla zaktadu zgodnie z art. 104 ust. 7 dyrektywy 2009/138/WE.

Dane wejsciowe wykorzystywane przez zakfad do obliczenia minimalnego wymogu kapitatowego:
= rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe do celdéw wyptacalnosci;
= przypis na udziale wtasnym za rok 2020;
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suma na ryzyku.

W przypadku zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat, ze wzgledéw ostroznosciowych
Towarzystwo ograniczyto kwote do wysokosci rezerwy z tytutu podatku odroczonego w bilansie ekonomicznym, tj.
6.819 tys. zt (6.269 tys. zt na 31 grudnia 2019) pomniejszonej o aktywa z tytutu podatku odroczonego, tj. 4.656 tys.
zt (2.923 tys. zt na 31 grudnia 2019). Szczegoty dotyczace ujmowania i wyceny podatku odroczonego zostaty
zaprezentowane w sekcjach: D.1.d oraz D.3.b.

Najbardziej znaczgcym komponentem SCR Towarzystwa jest ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie. Na
potrzeby analizy zdolnosci odroczonych podatkow dochodowych do pokrywania strat, Towarzystwo
przeanalizowato niezaleznie 3 scenariusze (masowe rezygnacje: 40% polis na dzien bilansowy, 10% wzrostu
kosztow oraz ryzyko wzrostu smiertelnosci o 15%) i ocenito wptyw najgorszego z nich tj. masowych rezygnacji na
obnizenie wyniku finansowego i podatkowego Towarzystwa w stosunku do aktualnych planéw finansowych. Na tej
podstawie Towarzystwo szacuje zdolno$¢ podatkéw odroczonych do pokrywania strat na minimum 2.164 tys. zt na
31 grudnia 2020 r.

E.2.c Wskazniki pokrycia

31 grudnia 2020

Kategoria 1 -

nieograniczon Kategoria 1 - Kategori

alTier1 | ograniczona/Tier | Kategoria | a3/ Tier

unrestricted 1 - restricted 2/ Tier2 3
Kwota dostepnych $rodkéw wiasnych na pokrycie SCR 89515 89515 - - - 90 774
Dostepne $rodki wiasne na pokrycie MCR 89515 89515 - - - 90 774
Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR) 29133 37766
Minimalny kapitatowy wymaég wypfacalnosci (MCR) 17 090 15949
Stosunek dopuszczonych $rodkéw wiasnych do SCR 307% 240%
Stosunek dopuszczonych $rodkéw wiasnych do MCR 524% 569%

Wskazniki pokrycia SCR i MCR wynosza odpowiednio 307% oraz 524% po odliczeniu od $rodkéw wiasnych
przewidywanej dywidendy w wysokosci 100% zysku netto wypracowanego w 2019 . (4.869 tys. zt) oraz 50% zysku
netto wypracowanego w 2020 (3.084 tys. z). Wzrost pokrycia wigze sie z znaczacym spadkiem kapitatowego
wymogu wyptacalnosci przy jednoczesnym niewielkim spadku kwoty Srodkéw wtasnych.

E.2.d Zmiany kapitatowego wymogu wyptacalnosci

W okresie sprawozdawczym kapitatowy wymaég wyptacalnosci spadt o ok. 8,6 min zt (29,6% SCR), gtéwnie z
powodu spadku wymogu kapitalowego w ubezpieczeniach na zycie w podmodule masowych rezygnacji z uwagi
na wzrost szkodowosci portfela.

Minimalny wymég kapitatowy w okresie sprawozdawczym wzrdst z powodu zmiany kursu przeliczeniowego dla
kwot nieprzekraczalnego dolnego progu minimalnego wymogu kapitatowego wyrazonego w walucie euro (€).
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E.3 Uzycie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji

Do obliczenia kapitalowego wymogu wyptacalnosci Zaktad nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego
na duraciji.

E.4 Rdznice miedzy formutg standardowg i modelem wewnetrznym

Nie dotyczy.
E.5 Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem Kkapitatowym i niezgodnosc¢

z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

Towarzystwo nie stwierdza przypadkéw niezgodnosci z wymogiem kapitalowym oraz minimalnym wymogiem
kapitatowym.

E.6  Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje zaprezentowano w rozdziatach E.1-E.5.
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Nazwa zaktadu

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpieczen / Annual Solvency Il reporting

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Solo 31-12-2020
Bilans
Balance sheet
Wartos¢ bilansowa wg
Wyptacalnosé Il / Solvency
Il value
C0010
Aktywa / Assets
Wartos$¢ firmy R0010
Aktywowane koszty akwizyciji R0020
Wartos$ci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 0
Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytalnych R0050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wiasny R0060 2777
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym R0070 253 592
funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) R0080 0
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0090 0
Akgcje i udziaty R0100 7481
Akcje i udziaty — notowane R0110 7 481
Akcje i udziaty — nienotowane R0120 0
Diuzne papiery wartogciowe R0130 241 096
Obligacje panstwowe R0140 233 928
Obligacje korporacyjne R0150 7169
Strukturyzowane papiery warto$ciowe R0160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania R0180 0
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienigznych R0200 5015
Pozostate lokaty R0210 0
Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne warto$ci bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0220 55270
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla oséb fizycznych R0250 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuraciji dla zobowigzan wynikajacych z: R0270 6 451
vUbezpie't_:zenia ifme niz' ubez_pielczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen R0280 15
innych niz ubezpieczenia na zycie
Ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych) R0290 0
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 15
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytagczeniem
ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone R0310 6 436
indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 1043
Ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z R0330 5393
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
warto$ci bazowe, i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0340 0
Depozyty u cedentéw R0350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 8
Naleznosci z tytutu reasekuraciji biernej R0370 0
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0380 463
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
Kwoty nalezne, c?otyclzace pozypji $rodkéw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia R0400 0
wezwano, ale ktére nie zostaty jeszcze optacone
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych R0410 10 471
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 5
Aktywa ogétem R0500 329 038




Nazwa zaktadu Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpieczen / Annual Solvency Il reporting 31-12-2020
Solo

Bilans
Balance sheet

Wartos¢ bilansowa wg
Wyptacalnosé Il / Solvency
Il value

Zobowiazania / Liabilities
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 662
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem
zdrowotnych) R0520 0

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0530

Najlepsze oszacowanie R0540

Margines ryzyka R0550

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na zycie) R0560 662

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0570

Najlepsze oszacowanie R0580 603

Margines ryzyka R0590 59
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem ubezpieczen, w ktérych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z R0600 160 575
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610 9403

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane fgcznie R0620

Najlepsze oszacowanie R0630 9 067

Margines ryzyka R0640 336
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych oraz
ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i R0650 151 172
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane fgcznie R0660

Najlepsze oszacowanie R0670 146 201

Margines ryzyka R0680 4971
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R06%0 56 941

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane fgcznie R0700

Najlepsze oszacowanie R0710 56 604

Margines ryzyka R0720 336
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe R0730 _
Zobowigzania warunkowe R0740 0
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) R0750 2 056
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw R0760 0
Zobowigzania z tytutu depozytéw zaktadéw reasekuraciji R0770 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0780 2164
Instrumenty pochodne R0790 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0800 2
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0810 2 305
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych R0820 2 296
Zobowigzania z tytutu reasekuraciji biernej R0830 1
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowe;) R0840 4 569
Zobowigzania podporzgdkowane R0850 0
Zobowigzania podporzgdkowane nieuwzglednione w podstawowych $rodkach wiasnych R0860

Zobowigzania podporzgdkowane uwzglednione w podstawowych $rodkach wtasnych R0870
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880
Zobowiazania ogétem R0900 231 569
Nadwyzka aktyw6éw nad zobowigzaniami R1000 97 469




Nazwa zakiadu Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady 31-12-2020
ubezpieczen / Annual Solvency Il reporting Solo

Skiadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg
linii biznesowvch

Premiums, claims and expenses by line of business

Linie biznesowe w odniesieniu do:

!

Linie bi; w iesieniu do: iowych i z i innymi niz ia na zycie (bezpos oraz ja czynna niep
czynna) / Line of Business for: non-life i and (direct business and accepted proportional reinsurance) Line of business for:
accepted non-p i i
Ubezpieczenia Ubezpieczenia | Ubezpieczenia
Ubezpieczenia . . | odpowiedzialnosci morskie, od ognia i Ubezpieczenia . | Ubezpieczenia ) 5 . " Ogélem /
pokrycia kosztéw | Ubezpieczenia na Ubezplec.zema cywilnej z tytutu Poz?sta{e. lotnicze i innych szkéd | odpowiedzialno Ubezplet.:zer,la kosztow Ubezpieczenia Ul'x'ezpleczenla N N Pozostate Ubez.plecze.ma . N N Total
e ' pracownicze / " ] ubezpieczenia PO ! kredytéw i | e " réznychstrat | Ubezpieczenia ° .| morskie, lotnicze i | Ubezpieczenia
$wiadczen wypadek utraty A uzytkowania zplecz transportowe / | rzeczowych/ |  sci cywilnej /! _ |ochrony prawnej A Z
. Workers' N . pojazdow / N - P poreczen / Credit y I transportowe / majatkowe /
medycznych / dochodéw / Income N pojazdéw Marine, Fire and other ogolnej / N I Legal pomocy / . osobowe / N L
N oW : Other motor o " | and suretyship ! Miscellaneous Health Marine, aviation, Property
Medical expense |p insurance| ' mechanicznych / ’ aviation and damageto | General liability | 2" expenses Assistance 1SCe Casualty
: insurance - insurance N insurance : financial loss transport
insurance Motor vehicle transport property insurance insurance
liability insurance insurance insurance
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Skiadki przypisane / Premiums written
Brutto — $ ia dzi 8¢ i
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna
Brutto — ja czynna niepropy
Udziat zaktadu reasekuracji
Netto
Skiadki zarobione / Premiums earned
Brutto — ia dziatalnos¢ i
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna
Brutto — ja czynna niepropy
Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Odszkodowania i Swiadczenia / Claims incurred

Brutto —

Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto — ja czynna niepropy
Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Zmiana stanu pozostalych rezerw techniczno-

ubezpieczeniowych / Changes in other technical provisions
Brutto — $ ia dzi 8¢ i i R0410

Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna
Brutto — ja czynna niepropy
Udziat zaktadu reasekuracji

Netto

Koszty poniesione
Pozostate koszty
Koszty ogétem




Nazwa zakfadu

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zakiady 31-12-2020
i i / Annual n ina Solo
Skitadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii
biznesowvch
Premiums, claims and expenses by line of business
Zobowiazania z tytutu reasekuracji
Linie w do: z tytulu na zycie / Line of for: life na zycie / Life Ogotem / Total
obligations
Renty z uméw
ubezpieczenia innych
Renty z uméw ube':zAumowAy
ubezpieczenia innych | . . pleczem‘a na
) A ) niz umowy 2ycie oraz powiazane
Ubezpieczenia, w ktorych ubezpleczenia na ze zobowigzaniami
swiadczenie jest ustalane w N ubezpieczeniowymi
" 9 N zycie oraz powigzane N L Reasekuracja
z udzialem w oparf:lu ° okresllofle |ndeksy lub ze u.mym! “ ubezpieczen Reasekuracja
1 inne wartosci bazowe i N zobowigzania z tytutu 5
Health insurance zyskach / Insurance with profit ubezpieczenia zwiazane z ubezpieczenia na zycie | tytutu ubezpieczen ubezpieczen zdrowotnych / |ubezpieczen na zycie /|
participation . N | Other life insurance zdrowotnych / Health Life reinsurance
ubezpieczeniowym funduszem zdrowotnych / reinsurance
kapitatowym / Index-linked and from non-life itie i
unit-linked insurance from non-life
insurance contracts | .
and relating to healtn | "SUrance contracts
insurance obligations | . and relatlr,g “?
insurance obligations
other than health
insurance obligations
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Skiadki przypisane / Premiums written
Brutto R1410 10 289 0 3235 202915 0 0 0 0 216 438
Udziat zaktadu reasekuracii R1420 1900 0 0 7948 0 0 0 0 9848
Netto R1500 8389 0 3235 194 967 0 0 0 0 206 591
Skiadki zarobione / Premiums earned
Brutto R1510 4302 0 3235 235 291 0 0 0 0 242 828
Udziat zakladu reasekuracji R1520 705 0 0 2778 0 0 0 0 3483
Netto R1600 3597 0 3235 232 513 0 0 0 0 239 345
O i | Claims incurred
Brutto R1610 155 0 5396 27 596 0 0 0 0 33 147
Udziat zakladu reasekuracji R1620 50 0 0 1198 0 0 0 0 1248
Netto R1700 106 0 5396 26 398 0 0 0 0 31900
Zmiana stanu rezerw
/ Changes in other technical provisions
Brutto R1710 0 0 556 -143 0 0 0 413
Udziat zaktadu R1720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1800 0 0 556 -143 0 0 0 0 413
Koszty R1900 3377 0 3309 207 461 0 0 0 0 214147
Pozostate koszty R2500 0
Koszty ogélem R2600 214 147




Nazwa zakfadu

Roczne dane i informacie do celéw nadzoru - zaklady ubezpieczen / Annual Solvency II
reporting Solo

31-12-2020

Rezerwy dia
Life and Health SLT Technical Provisions

na zycie i

na zycie

Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Cardif Polska S.A.

Ubezpieczenia, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o Reasekuracja
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia | b, i.16 ybezpieczenia na zycie / Other life insurance Reasekuracja czynna / Accepted reinsurance czynna/
2wigzane z /Index- Accepted
linked and unit-linked insurance reinsurance
Renty z uméw ubezpieczenia
innych niz umowy Remty Zumow
o na zycie oraz powiazane ze ubezpieczenia | 640 (Unezpieczonia na
Ubezpieczenia z zobowiazaniami innych niz jacem e
" zopowiazanami 2ycie inne niz zdrowotne, w
udziatem w ubezpieczeniowymi innymi niz umor 2 zdrowotne, ¥
niowy 1OWY | tym ubezpieczenia na zycie
zyskach zobowiazania z tytutu jost ustal . ubezpieczenia | , ia;ane 7 ubezpieczeniowym
Insurance with N | ubezpieczen zdrowotnych / T e ot | pozostale | Ma2veieoraz | Zgoecie ka:imo m“)";
Umowy bez opcii i Umowy z opcjami i Umowy bez opciii| Umowy z opcjamii | Annuities stemming from non- Ubezpieczeniaz | OXresione indexsy lub) Pozostale | o;wiazane ze 2 !
A vz qwarancji / gwarancjami / " - inne wartosci bazowe i | ubezpieczeni Total (Life other than health
gwarancji/ Contracts | gwarancjami / Contracts ) life insurance contracts and udziatem w zyskach / wartosci baz leczenti | 2obowigzaniami | ‘ an !
‘ ! Contracts without | Contracts with . anazycie/ insurance, incl. Unit-Linked)
without options and with options and o s | relating toi with profit e othes .| ubezpieczeniow
guarantees guarantees P! P! other than health insurance participation zubezpieczeniowym | Other life mi innymi niz
guarantees quarantees " funduszem insurance oy
obligations . zobowiazania z
kapitatowym / Index- oyt
linked and unit-linked .
insurance ubezpieczen
zdrowotnych /
Annuities
€0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co110 C0120 C0130 Gotao C0150
Rezerwy techniozno-ubezpieczeniows obliczane facznie R0010
Y nalezne z umow reasekuraci1 od Spolek celowych (PodTTOToW
przeznaczenia) oraz reasekuracii finansowej, po dokonamu Korekty ze wzgledu na oczekiane | oo,
straty w zwiazku 2 2wigzane z rezerwami
e o v
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i
marginesu ryzyka / Technical provisions calculated as a sum of BE and RM
Najlepsze oszacowanie / Best Estimate
Nailepsze brutto R0030 0 146 201 0 0 0 0 0 0| 202 805]
Kwoty nalezne z uméw reasekuracii i od spdtek celowych (podmiotéw specialnego
przeznaczenia) oraz reasekuracii finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu i oczekiwane | R0080 0 5393 0 0 0 0 0 0 5393
straty w zwiazku z przez — Ogélem
ez csascousnia pomrisaone o oty et 2 mau resskurac 1o spOek
Nalepsze o s oaom | R0090 0 140 808 0 197412
Margines ryzyka R0100 [ 0 5307
Kwota wynikajaca z rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych | Amount of the transitional on Technical Provisions
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0110 [ ] [
Nailepsze oszacowanie R0120 1 | ! | 0
Margines ryzyka R0130 ] 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogolem R0200 336) | aon| 5307
. Renty z umw Reasekuracja Ogotem
I Health innych i
T Umowyz niz umowy zdrowotne o
Umowy bez opcjii | ooy | ubezpieczenia na zycie | Zdrowotnyeh charakterze
gwarancii / jami/ | oraz powiazane ze (reasekuracja czynna) | o, ez na
Contracts without | JWaranciam o IHealth reinsurance | “2°%F
a Contracts with iz tytutu 2ycie) / Total
options and options and ubezpieczen (reinsurance Health similar
guarantees P! P , accepted) ni e
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow specjainego
przeznaczenia) oraz reasekuracii finansowej, po dokonaniu korekly ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwiazku 2 przez 2wigzane z rezerwami
i lacznie - Oadlem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i
marginesu ryzyka / Technical provisions calculated as a sum of BE and RM
Najlepsze oszacowanie / Best Estimate
Najlepsze oszacowanie brutto 0| 0| 9067
Kwoty nalezne z uméw reasekuracii i od spdtek celowych (podmiotéw speciainego
przeznaczenia) oraz reasekuracii finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu nia oczekiwane 0 0 1043
straty w zwiazku z przez —~ Ogélem
ez csascousnie porrisaone o el reletne 2 umduw reskurac | o spoek d d o
celowych finansowej — Ogolem
Margines ryzyka o o 336
Kwota jici erw
(echnlczno-ubezpleczemowych Aot of the ranitionl on Technical Provisions
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie o
Nailepsze oszacowanie [
Margines ryzyka o
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogolem 0| 0| 8360|




Nazwa zaktadu

Kwartalne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady
reporting Solo

bezpieczen / Quarterly Solvency Il

31-12-2020

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Rezerwy bezpi i dla ub f innych niz ubezpieczenia na zycie
Non-life Technical Provisions
$.17.01.02.01
Reasekuracja czynna
{] pi orazr acja czynna / Direct business and accepted nieproporcjonalna /
proportional reinsurance Accepted non-
proportional
Ubezpieczenia Ogotem zobowigzania z
. ) Ubezpieczenia uupt_' d . racj txtulu ub'ezplec.zen |n.ny(.:h
. . . Ubezpieczenia na . cywilnej z tytutu nieproporcjonalna |niz ubezpieczenia na zycie /
p pokrycia pracownicze / 5 . A . B L
A " h / Medical wypadek utraty W . uzyt (3] Total Non-Life obligation
ycznych i orkers' . n ~
f dochodéw / Income N Poj; ych / Non.
expense insurance S compensation By )
protection insurance . mechanicznych / proportional property
insurance P "
Motor vehicle liability reinsurance
insurance
C0020 C0030 C0040 C0050 C0170 C0180
Rezerwy bezpi i bli tacznie R0010 0 0 0 0 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z
) ! : ) h X , . . ) R0050 0 0 0 0 0 0
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi
obliczanymi tacznie — Ogétem
Rezerwy i pi jako suma i marginesu
ryzyka / Technical provisions calculated as a sum of BE and RM
Najlepsze oszacowanie / Best estimate
Rezerwy sktadek / Premium provisions
Brutto R0060 427 105 0 0 0 532
Kwoty naleZzne z uméw reasekuracji i od spdtek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem [ R0140 13 1 0 0 0 13
zohnwiazania nrzez kantrahenta — Qadlem
Najlepsze oszacowanie dla rezerwy skiadek netto R0150 415 104 0 0 0 519
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia / Claims provisions
Brutto R0160 11 59 0 0 0 70
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem | R0240 1 1 0 0 0 2
zobowiazania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie dla rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia R0250 10 58 0 0 0 69
Laczna kwota ia brutto R0260 439 164 0 0 0 603
taczna kwota iia netto R0270 425 162 0 0 0 587
Margines ryzyka R0280 9 50 0 0 0 59
Kwota wynikaj; z ia przepiséw przejsciowych dotyczacych rezerw i -
ubezpieczeniowvch / Amount of the transitional on Technical Provisions
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0290 0 0 0 0 0 0
Najlepsze oszacowanie R0300 0 0 0 0 0 0
Margines ryzyka R0310 0 0 0 0 0 0
Rezerwy i bezpi i — ogétem / Technical pr - total
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0320 448 215 0 0 0 663
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem | R0330 13 2 0 0 0 15
zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek RO340 434 212 0 0 0 647

celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej — Ogdtem




Nazwa zaktadu

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpieczen / Annual

Solvency Il reporting Solo

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

31-12-2020

Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (nieskumulowane) - Rok przebiegu szkodowosci (wartos¢ bezwzgledna)

Non-life insurance claims

Gross Claims Paid (non-cumulative) - Development year (absolute amount)

Rok zajscia szkody/rok zawarcia umowy /

Accident year/Underwriting year 20020 1 - Rok zajscia szkody
Sposob .przeliczania walut / Currency 70040 |1 - waluta oryginalna
conversion
Waluta / Currency 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 +
Z0030 C0010 | C0020 | C0O030 | C0040 | C0050 [ CO060 | CO070 | CO080 | CO090 | CO100 [CO160
Rok / Year
Weczesniejsze lata R0100
N-9 R0160
N-8 R0170
N-7 R0180
N-6 R0190
N-5 R0200 PLN
N-4 R0210
N-3 R0220
N-2 R0230
N-1 R0240
N R0250
Ogodtem R0260

W biezacym
roku / In
Current year

Suma lat
(skumulo
wana) /
Sum of
years
(cumulati
ve)

C0170

C0180

6 616

12 673

18 334

24 874

30 870

34 967

38 063

|| Nolooo|o

40 504

41 267

-
© |00 | W
o|IN

41 367




Nazwa zaktadu

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaklady ubezpieczen / Annual

Solvency Il reporting Solo

31-12-2020

Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto - Rok przebiegu szkodowosci (wartos¢ bezwzgledna)

Non-life insurance claims

Gross undiscounted Best Estimate Claims Provisions - Development year (absolute amount)

Rok zajscia szkody/rok zawarcia umowy /

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Accident year/Underwriting year 20020 11 - Rok zajScia szkody
Sposéb .przellczama walut / Currency 20040 |1 - waluta oryginalna
conversion
Waluta / Currency 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 + Koniec roku (dane
zdyskontowane)
Z0030 C0200 | C0210 | C0220 [ C0230 | C0240 [ C0250 | C0260 [ C0270 | C0280 [ C0290 | CO300 C0360
Rok / Year
Wczesniejsze lata R0100 0
N-9 R0160 0 0 0
N-8 R0170 0 0 0
N-7 R0180 0 0 3
N-6 R0190 0 0 10
N-5 R0200 PLN 0 0 0
N-4 R0210 8 0 0
N-3 R0220 6 0 1
N-2 R0230 8 0 8
N-1 R0240 0 25
N R0250 0 24
Ogotem R0260 0 70




Nazwa zaktadu

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpi i / Annual Sol

Srodki wtasne
Own funds

Podstawowe srodki wtasne przed z tytutu w innych instytucj sektora
fi go zgodnie z art. 68 rozp g (UE) 2015/35 / Basic own funds before
ded for partici in other fi ial sector as f in article 68 of Delegated

Reaulation 2015/35

y Il reporting Solo

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

31-12-2020
Kategoria 1 - Kategoria 1 -
Ogétem / Total i 1 Tier 1 | i I Tier1 - Kategoria 2 / Tier 2 Kategoria 3/ Tier 3
unrestricted restricted
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) R0010
Nadwyzka ze sprzedazy akcii powyzei ich warto$ci nominalnei zwigzana z kapitatem zaktadowym R0030
Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych $rodkéw wiasnych
w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw R0040
ubezpieczen opartych na zasadzie wzaiemnosci
Podporzadkowane fun.(.jusze. udzia.k_)\.lvelczfonkowskie w przyp_adku towarzystw ubezpiecz.eﬁ wz_ajemnyc_h, R0050
towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070
Akcje uprzywilejowane R0090
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi RO110
Rezerwa uzgodnieniowa R0130
Zobowigzania podporzgdkowane R0140
Kwota odpc a wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0160
F.’ozost.a}e.pozycje ér‘oqkéw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki wiasne, R0180
niewymienione powyzej
STOURT WiaSTIE 25 SPT JorROTe e oy wTszeTWIE
j i nie iaja kryteriow klasyfikacji jako srodki wlasne wg Wyptacalnos¢ Il / Own
funds from the financial statements that should not be represented by the reconciliation reserve and
do not meet the criteria to be classified as Solvency Il own funds
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i R0220 |
nie spetniajg kryteriow klasyfikacii jako $rodki wiasne wg Wyptacalnos¢ Il
Odliczenia / Deductions
| Wartos¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych | R0230 |
|Podstawowe $rodki wtasne ogétem po odli | R0290 |
Uzupetniaj Srodki wiasne / Ancillary own funds
Nie.oz{ac.ony kapitat zaktadowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktéry moze by¢ wezwany do optacenia R0300
na zadanie
Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych
‘érodkéw wiasnych w przy.padku' towarzystw ubezpief;zeﬁ w{zajemp){ch. to\n{arzystw reaselkurlacji wzajemr)ej i R0310
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktérych optacenia nie wezwano i
ktére mogg by¢ wezwane do optacenia na zadanie
Nieop{gcone ?kcje uprzy ilej 1e, do ktérych nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do R0320 0
opfacenia na zadanie
Prawnie wigzgce zobowigzanie do subskrypcii i optacenia na zadanie zobowigzan podporzadkowanych R0330 0
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 0
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350 0
Dodatkowe wkiady od czlonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0360 0
Dodatkowe wkiady od czlonkéw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0370 0
Pozostate uzupetniajgce srodki wiasne R0390 0
Uzupetniaj Srodki wiasne ogotem R0400 0
Dostepne i dopuszczone srodki wiasne / Available and eligible own funds
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500
Kwota dostepnych $rodkéw wiasnych na pokrycie MCR R0510
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie SCR R0540
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych na pokrycie MCR R0550
SCR R0580
MCR R0600
k dop h srodkéw wiasnych do SCR R0620
srodkéw wiasnych do MCR R0640
Rezerwa IR il reserve
Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami R0700 97 469
Akcje whasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 7953
Pozostate pozycje podstawowych $rodkéw wiasnych R0730 45 200
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje $rodkéw wiasnych w ramach portfeli objetych korektg R0740 0
dopasowuiaca i funduszy wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa R0760 44 315
(o] i zyski / profits
O iwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen na Zycie R0770 178
'Oc.zekiwane zyski z przyszlych sktadek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na RO780 0
Zycie
] i zyski z przyszlych skfadek - Ogétem R0790 178




Nazwa zaktadu
Kwartalne dane i informacje do celéw nadzoru dot. SCR

Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Cardif
31-12-2020

Kapitatowy wymég wyptacalnosci — dla podmiotow stosujacych formute standardowg - Podstawowy kapitalowy wymaég wyptacalnosci
Solvency Capital Requirement - for undertakings on Standard Formula - Basic Solvency Capital Requirement

$.25.01.21

Podejscie do stawki podatkowej / Approach to tax rate

Tak/Nie / Yes/No

Artykut 112 / Article 112

C0109

Z0010

Podejscie oparte na $redniej stawce podatkowej R0590 (2 - Nie _

Przed szokiem / Before the shock | Po szoku / After the shock
C0110 C0120

Obliczanie korekty z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania

strat / Calculation of loss absorbing capacity of deferred taxes

DTA R0600

przeniesienie DTA na kolejny okres R0610

DTA wynikajgce z ujemnych réznic przej$ciowych R0620

DTL R0630 2164

LAC DT R0640

LAC DT uzasadniona odwréceniem ujecia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

R0650

LAC DT uzasadniona odniesieniem do mozliwego przysztego zysku ekonomicznego
podlegajacego opodatkowaniu

R0660

LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, biezgcy rok

R0670

LAC DT uzasadniona przeniesieniem na wczesniejsze okresy, przyszte lata

R0680

Maksymalny LAC DT

R0690

Obliczanie korekty z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania
strat / Calculation of loss absorbing capacity of deferred taxes

LAC DT/LAC DT

C0130

DTA R0600

przeniesienie DTA na kolejny okres R0610

DTA wynikajgce z ujemnych réznic przej$ciowych R0620

DTL R0630

LAC DT R0640

LAC DT uzasadniona odwréceniem ujecia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku R0650 2164
dochodowego

LAC DT uzasadniona odnies_ieniem do mozliwego przysztego zysku ekonomicznego R0660

podlegajacego opodatkowaniu

LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczes$niejsze okresy, biezgcy rok R0670

LAC DT uzasadniona przeniesieniem na wcze$niejsze okresy, przyszte lata R0680

Maksymalny LAC DT R0690 -5 946




Nazwa zaktadu
Kwartalne dane i informacje do celéw nadzoru dot. SCR

Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Cardif
31-12-2020

Kapitatowy wymég wyptacalnosci — dla podmiotow stosujacych formute standardowg - Podstawowy kapitalowy wymaég wyptacalnosci
Solvency Capital Requirement - for undertakings on Standard Formula - Basic Solvency Capital Requirement

$.25.01.21

Kapitalowy wymég wyptacalnosci
brutto / Gross solvency capital

Parametry specyficzne dla

Uproszczenia

requirement zaktadu
C0110 C0090 Co0010

Ryzyko rynkowe R0010 3871 brak brak
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 3 806 brak brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 21043 brak brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 1003 brak brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 0 brak brak
Dywersyfikacja R0060 -5 727 brak brak
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych R0070 0 brak brak
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci R0100 23 996 brak brak
Obliczanie kapitalowego wymogu wyptacalnosci / Calculation of Solvency Capital
Reauirement €0100
Ryzyko operacyjne R0130 7 300
Zdolnos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat R0150 -2 164
Wymaég kapitatowy dla dziatalno$ci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE R0160 0
Kapitatowy wymog wyptacalnosci z wytagczeniem wymogu kapitatowego R0200 29 133
Ustanowione wymogi kapitatowe R0210 0
Kapitalowy wymog wyptacalnosci R0220 29 133
Inne informacje na temat SCR / Other information on SCR
Wymaég kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania R0400
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czgs$ci R0410
taczna warto$¢ hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy
wyodrebnionych R0420
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych korektg
dopasowujgca R0430
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440




Nazwa zaktadu

Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaklady ubezpieczen / Annual Solvency Il reporting 31-12-2020

Solo

Minimalny wymég kapi lub r

y - acyjna pr
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan
pi iowych i reasek yjnych z tytutu
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie /
Linear formula component for non-life insurance
and reinsurance obligations

C0010
MCRNL Wynik R0010 78
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- | Sktadki przypisane w okresie
ubezpi iowe obli 1e 3 netto (tj. po | ostatnich 12 miesigcy netto
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek (tj. po uwzglednieniu
celowych (podmiotéw specjalnego reasekuracji biernej) /
przeznaczenia)) / Net (of reinsurance) written
Net (of reinsurance/SPV) best estimate and TP premiums in the last 12
calculated as a whole months
C0020 C0030
Ubezpieczenia pokrycia kosztow swiadczen medycznych i reasekuracja proporcjonalna R0020 425 319
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw i reasekuracja proporcjonalna R0030 162 257
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0040 0 0
Ubezpieczgnia odpovyiedzialnoéci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicznych i RO050 0 o
reasekuracia proporcionalna
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw i reasekuracja proporcjonalna R0060 0 0
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja proporcjonalna R0070 0 0
Ubezpieczenia od ognia i innych szkdd rzeczowych i reasekuracja proporcjonalna tych ubezpieczen R0080 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej i reasekuracja proporcjonalna R0090 0 0
Ubezpieczenia kredytoéw i poreczen i reasekuracja proporcjonalna R0100 0 0
Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna R0110 0 0
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna R0120 0 0
Ubezpieczenia réznych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna R0130 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych R0140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen osobowych R0150 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, lotniczych i transportowych R0160 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen majgtkowych R0170 0 0
Komponent formuty liniowej dla zobowigzan
pi iowych i reasek yjnych z tytutu
ubezpieczen na zycie /
Linear formula component for life insurance and
reinsurance obligations
C0040
MCRL Wynik R0200 18 305
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- Catkowita suma na ryzyku
ubezpieczeniowe obliczane tacznie netto (tj. po | netto (z odliczeniem uméw
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek reasekuracji i spotek
celowych (podmiotéw specjalnego celowych (podmiotow
przeznaczenia)) / specjalnego przeznaczenia)) /
Net (of reinsurance/SPV) best estimate and TP |Net (of reinsurance/SPV) total
calculated as a whole capital at risk
C0050 C0060
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udzialem w zyskach — $wiadczenia gwarantowane R0210
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte $wiadczenia uznaniowe R0220
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen zwigzanych z wartoscig indeksu i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym R0230
Inne zobowigzania z tytutu (reasekuraciji) ubezpieczen na zycie i (reasekuracji) ubezpieczen
zdrowotnych R0240
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen
na zycie R0250
0Ogodlne obliczenie MCR / Overall MCR
calculation
C0070
Liniowy MCR R0300 18 383
SCR R0310 29 133
Goérny prég MCR R0320
Dolny prég MCR R0330
taczny MCR R0340
Nieprzekraczalny dolny prég MCR R0350 17 090
Minimalny wymog kapitatowy R0400 17 090
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